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ARMEE 95 Rrm

Ier les actions d'appui: on
n'a pas affaire ä un ennemi
bien reconnaissable mais ä

des foules en rebellion, des
populations sinistrees, des
badauds (inoffensifs mais
imprudents et encom-
brants), des casseurs, des
pilleurs... des gens de presse!

II ne s'agit pas de
detruire un ennemi, mais de
discipliner une foule, une
population, d'agir toujours
de maniere proportionnee
aux risques ressentis; de
proteger les grands person-
nages en Conference, mais
de leur assurer aussi les
moyens de se faire valoir
en laissant s'approcher
journalistes et photogra-
phes, en leur permettant
des bains de foule.

D'une maniere generale,
quand une autorite civile se
voit attribuer des troupes
pour des täches de protection

et de service d'ordre,
eile doit charger la seule
police d'affronter des
foules echauffees. A cet
effet, eile doit rappeler tous

ses agents charges de
täches de routine. Ces
dernieres et d'autres ä remplir
ä distance des quartiers
chauds peuvent etre
confiees ä la troupe (regulation
de la circulation, barrage
de routes peripheriques,
protection de bätiments
isoles). II y a pourtant des
necessites de mixite au bas
de la hierarchie (policier ac-
compagne de soldats) dans
tous les cas oü le succes
depend d'une bonne
connaissance des lieux et des
gens.

Eugen Thomann sait
evidemment qu'au bout du lac
Leman, les habitues des
rencontres «sommitales»
affinent ä chaque occasion
les modes d'action men-
tionnes.

Considerations
finales du redacteur
de ce compte rendu

L'auteur de l'article, s'a-
dressant ä des officiers de

renseignements, leur donne

evidemment des
conseils pertinents pour leur
activite (renseignement/in-
formation) dans les cas
relevant de la defense generale,

impliquant donc des
relations avec des civils.

Le redacteur de ce compte
rendu,se fondant sur ses

Souvenirs de participation
ä de nombreux exercices
de defense generale de
tous niveaux politiques, ai-
merait, lui, formuler deux
enseignements:

- Tout doit etre entrepris
pour donner l'information
et ne pas se la faire arra-
cher.

- Les autorites civiles
doivent recevoir des indica-
tions classifiees d'un autre
ordre que le public: celles
qui leur serviront de bases
de decision.

DB.

Commandement «raisonnable» et vertu de la «panique»

«En realite, la capacite de paniquer a toujours ete l'une des grandes forces de ceux
qui occupent les positions de commandement. Paniquer ne signifie pas necessairement

tourner les talons L'intelligence et un certain sens de la dignite autorisent
generalement le maintien d'un calme apparent. Le doute de soi et la dignite sont les
marques d'un leadership competent. Un homme, une Organisation, voire une societe,
capable de paniquer interieurement, est en mesure de reconnaitre lorsqu'il s'est four-
voye et, peut-etre aussi, d'identifier l'erreur en cause, des lors qu'il admet la necessite
d'une reevaluation complete.

L'aptitude ä reagir aux circonstances est bien sür possible seulement si le leader
est capable de bousculer ses idees preconcues. La force interieure requise pour s'auto-
riser ä paniquer est au centre meme de cette aptitude. Or, l'instruction militaire propre
au XX" siele a ignore cette force.

D'apres John Saul, Les bätards de Voltaire. La dictature de la raison en Occident.
Paris, Payot, 1993, pp. 209-210.
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