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RIMD ARMEE 95

L'exercice «FUTURO 94»
du corps d’armée de campagne 1

L'arméee 95 est en mar-
che! Pour les Grandes Uni-
tés du corps d‘armeée de
campagne 1, sa mise en
ceuvre a commencé en
1992. Il y a deux ans, en
effet, leurs eétats-majors
étaient rassemblés a Dro-
gnens pour se familiariser
avec les articulations et les
conceptions connues a l'é-
poque. Prises de décisions,
séminaires et appréciations
en plénum ont constitue la
premiére approche intellec-
tuelle de la nouvelle con-
ception d’engagement de
I'armée, en particulier des
menaces et des dangers
infra-guerriers.

Cette année, dans le pro-
longement de «FUTURO
92», ce sont les Grandes
Unités du 1°¢ corps, articu-
lées selon I'Ordre de ba-
taille 95, qui étaient mises a
I'épreuve dans leurs postes
de commandement respec-
tifs, permanents ou impro-
visés, afin d'y approfondir
leurs connaissances de la
nouvelle conduite opérative
et tactique.

La présentation qui suit
devrait permettre au lecteur
de se convaincre de [|'état
de préparation avancé des
grands états-majors du corps
d'armeée de campagne 1 a
leurs missions futures.

Objectifs
de I'exercice

L'exercice visait donc a
faire prendre conscience
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des nouvelles donnees en
matiere de doctrine et d’or-
ganisation. |l se référait aux
reglements Conduite et or-
ganisation des états-majors
et Conduite opeérative; il de-
vait permettre de tirer des
enseignements en vue de
I'organisation des futurs
cours tactiques-techniques
et des exercices de troupe.

Il s’est agi dés lors de
faire en sorte que les parti-
cipants maitrisent des si-
tuations inhabituelles et
mouvantes, tout en respec-
tant les principes de la doc-
trine de «défense dynami-
que» et en vérifiant les dis-
positions prises lors de
I'exercice «FUTURQO 92».

Situation initiale

Depuis la disparition du
Pacte de Varsovie, il n'est
plus possible de créer pour
un exercice de type opératif
des situations politico-mili-
taires qui découlent logi-
quement des données que
I'on connait aujourd’hui;
qui prévoyait en 1985 la dis-
parition de |'Union sovié-
tique? Il suffit de créer un
contexte qui permette de
s’entrainer aux pires des
scénarios: le chambarde-
ment, le chaos et I'invasion
du territoire !

Un sage n'a-t-il pas dit:
«Mal nommer les choses,
c'est contribuer au malheur
du monde.» Le président
Clinton, dans un entretien

datant de mai 1994, disait
sa crainte de voir le chaos
engloutir des dizaines de
millions d’individus dans
les années qui viennent, a
la suite de guerres de reli-
gion, de conflits opposant
des riches et des pauvres,
des ethnies qui, brusque-
ment, ne peuvent plus se
supporter.

Au début de [|'exercice,
une situation chaotique re-
gne en Europe, due a une
grave crise économique et
a une dispersion incontro-
lee des armements. Des
«seigneurs de la guerre» se
sont emparés de terrains-
clés a proximité de notre
pays. Une de ces fractions
d'armée, forte d’environ
30000 hommes disposant
d’armes modernes, se trou-
ve en France, le long de
I'arc jurassien, entre Fras-
nes et Belfort. Elle cherche
a faire jonction avec une
autre fraction d’armée opé-
rant en lItalie du Nord. Il
s’agit donc pour elle de
prendre le contréle d'axes
suisses, tout particuliére-
ment le long du lac Léman,
du Grand-Saint-Bernard et,
accessoirement, du Sim-
plon.

Les troupes de la fraction
d’armée «France» utilisent
des méthodes absolument
contraires aux lois de la
guerre et aux droits de
I'homme. S’emparant par
un coup de main d'une ag-
glomération, elles proce-
dent a des dizaines d’'exé-
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cution et a des arrestations
arbitraires afin de terroriser
la population. Dans un
deuxieme temps, elles exi-
gent des autorités civiles
des moyens et des services,
menacant d’exercer des
représailles, au cas ou el-
les n‘obtiendraient pas sa-
tisfaction. Elles avancent
derriere des «boucliers hu-
mains».

De telles méthodes entrai-
nent des réactions irration-
nelles. Un fossé risque de
se creuser entre les popula-
tions et leurs dirigeants.
Faut-il ou non résister? L'in-
dividualisme, I'égoisme qui
marquent nos sociétés occi-
dentales risquent fort de
jouer un roéle important
dans un tel conflit. C'est un
avatar du fameux principe
«Lieber rot als tot» qui pré-
vaut jusgu’a un sursaut, a
une renaissance de |l'ins-
tinct de conservation, par-
tant de la volonté de résis-
tance. Il faudrait alors que
nos troupes reprennent l'i-
nitiative et liberent le terri-
toire perdu en subissant de
lourdes pertes.

La conduite opérative

Avant de se familiariser
avec les principes de la
nouvelle Conduite opérati-
ve, il a fallu abandonner
bien des connaissances ac-
quises au cours de nom-
breux cours tactiques et
exercices de niveau opéra-
tif. La défense combinée a
fait place a la défense dyna-
mique du territoire. Nague-
re, la planification détaillée
de dispositifs, au sein des-
quels l'infanterie, disposée
de maniere statique, créait
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les conditions nécessaires
aux ripostes de formations
mecaniseées, obligeait a
une succession de coordi-
nations entre les divers
partenaires pour arriver
précisément a la combinai-
son optimale des forces
statiques et mobiles.

Aujourd’hui, états-majors
et commandants sont ap-
pelés a penser souplesse et
rapidité, méme si de nom-
breuses formations ne sont
pas encore aptes a mener
un combat de mouvements.

Dans la défense dyna-
mique, la brigade blindée
recoit une zone opérative

de mouvement ou elle me-
ne le combat en dehors des
dispositifs de l'infanterie.
Elle n’intervient qu’excep-
tionnellement a l'intérieur
de ceux-ci. Dans sa zone
«réservéer, elle meéne, avec
I'ensemble de ses moyens,
des combats de rencontre,
des actions de retardement
ou des contre-attaques.

Les divisions d'infanterie,
avec leurs groupements de
combat et leurs forma-
tions blindées supportent
le poids essentiel de la ba-
taille. Dans leur dispositif,
elles défendent les terrains-
clés déterminés par I'éche-
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Les commandants des Grandes Unités pendant |'exercice «<FUTURO 94». De gauche a droite: le colonel
EMG Badet, futur commandant de la brigade blindée 2, le colonel EMG Dousse, futur commandant de la
brigade blindée 1, le divisionnaire Greub, commandant de la division de campagne 2, le brigadier Ricken-
bacher, chef d’état-major du corps d’armée, le divisionnaire Zeller, commandant de la division mécanisée 1
(dissoute au 1¢" janvier 1995), le commandant de corps Abt, commandant du corps d’armee de campagne 1,
le divisionnaire Roulier, commandant de la division de campagne 3, le divisionnaire Liaudat, commandant
de la future division territoriale 1 (Photo A.S.L.).

lon opératif de conduite, en
s’appuyant sur la force du
terrain et I'infrastructure de
conduite. Sur le Plateau et
dans le Jura, elles créent
les conditions qui per-
mettent I'engagement des

brigades blindées. Dans
les secteurs proches de la
frontiere, elles jouent le

role de «boucliers» derrie-
re lesquels se tiennent pre-
tes les forces opeératives.

L'engagement de I'armée
au profit des autorités ci-
viles prend aussi une nou-
velle dimension. La défini-

tion claire de I'engagement
subsidiaire de sUreté per-
met d’apporter une aide
aux autorités civiles. Lors-
que les moyens qui leur
appartiennent s'averent in-
suffisants, elles adressent
une demande au Conseil
fedéral. Si celle-ci est ac-
ceptée, ce sont les autori-
tés civiles qui assument la
responsabilité  d’engager
les troupes qui leur sont at-
tribuées.

La Conduite opérative 95
parle ouvertement, pour la
premiere fois dans un re-

glement non classifié, d’en-
gagements au-dela de la
frontiere, qui ne peuvent
étre décidés qu'avec l'ac-
cord formel du Conseil fé-
déral. Il s'agit d’exploiter
des circonstances permet-
tant d'affaiblir un adversai-
re, mais aussi de créer des
conditions favorables pour
nos forces, en prenant le
controle préventif de ter-
rains-clés proches de nos
frontieres. A certaines con-
ditions, une collaboration
avec des forces étrangeres
est méme envisageée.

RMS N° 10 — 1994



ARMEE 95 pPMd

La conduite
logistique

Une défense dynamique
du territoire ne peut se réa-
liser sans |"appui logistique
des divisions et des bri-
gades territoriales. Ces for-
mations restent en principe
dans leur secteur d'enga-
gement pour assurer leurs
taches logistiques et |'ap-
pui des troupes combat-
tantes. A la mobilité exigée
de ces dernieres corres-
pond une souplesse excep-
tionnelle des formations
logistiques et de leur con-
duite.

Le secteur couvert par la
division territoriale 1 com-

prend les territoires des six
cantons de la Suisse occi-
dentale (GE, VD, NE, FR,
BE, JU). Les principales
modifications dans I'armée
95 concernent le nombre
de places de soutien de
base qui passe de 66 a 36
pour I'ensemble du territoi-
re suisse. Ces places se ba-
sent sur des infrastructures
existantes, car une impor-
tance nouvelle est donnée
au principe du «recours
aux ressources civiles»,
surtout pour les denrées
alimentaires. Si I'on admet
gu'une brigade blindée
peut occuper un secteur
d'attente de 400 km? et se
deplacer en quelques heu-
res dans toute la Suisse oc-

Phase ATl
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cidentale, on saisit aussitot
combien la conduite logis-
tique doit étre souple.

Les missions territoriales
ne sont pas fondamentale-
ment modifiées; toutefois,
I'organisation doit s’adap-
ter a la réduction du nom-
bre des formations. L'aide
en cas de catastrophe est
organisée en tenant comp-
te des particularités natu-
relles de notre pays, mais,
aussi et surtout, en prévi-
sion de catastrophes provo-
quées par le développe-
ment technologique inhé-
rent a notre civilisation in-
dustrielle. Naguere attri-
bués aux grandes agglome-
rations de nos cantons, les
nouveaux régiments de
sauvetage seront subor-
donnés au commandant de
la division territoriale 1 des
1995.

L'attribution de forma-
tions de sauvetage aux re-
giments territoriaux pour
des engagements immé-
diats reste une prioritée. |l
faut toutefois relever le
coté subsidiaire de I'en-
gagement des militaires,
apres les pompiers et les
moyens de la protection ci-
vile locale et régionale. Ce
n‘est qu'a la demande des
cantons concernés que des
troupes de sauvetage inter-
viendraient.

Le service territorial a éte
restructuré; |'état-major de
la division territoriale 1
peut compter sur un regi-
ment territorial par canton,
charge de la protection
d’ouvrages vulnérables, de
la défense générale, du ser-
vice d'assistance militaire
et enfin de I'aide aux autori-
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Phase Bl

tés civiles. La conception
de la defense dynamique
du territoire a pour consé-
quence que certaines par-
ties du pays seront dépour-
vues de troupes combat-
tantes. La surveillance de
ces espaces libres et la
recherche de renseigne-
ments incomberont alors
aux régiments territoriaux.

Les acteurs

L'adversaire, une fraction
d’armée que |'on peut dé-
crire comme une bande
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de criminels au compor-
tement chaotique, perfi-
de, brutal, imprévisible et
échappant a toute conduite
politique, était loin d’étre
conventionnel. Prises d’o-
tages, prises en gage de lo-
calités, chantage, massa-
cres, climat d’'incertitude,
ces «nouveautés» guerrie-
res ont posé aux comman-
dants et a leurs états-
majors des problemes épi-
neux.

Afin d’interdire a cet ad-
versaire, qui veut rejoindre
en Italie du Nord une autre

fraction d'armée, la traver-
sée du territoire helvétique,
il s'est agi d'abord de défi-
nir les territoires-clés qu’un
adversaire si peu conven-
tionnel devait occuper pour
assurer sa liberté de ma-
nceuvre.

L'un des problémes inté-
ressants fut certainement la
preparation d'une opéra-
tion préventive au-dela de
la frontiere par une division
d’infanterie, dans des con-
ditions trés précises pre-
vues par la nouvelle Con-
duite opérative et |'utilisa-
tion éventuelle du Pays de
Gex pour mener une con-
tre-attaque sur I'aéroport de
Cointrin.

L'engagement de briga-
des blindées dans les zones
opératives de combat a
montré la nécessité de rap-
ports de coordinations avec
les divisions d’infanterie,
dirigés par le corps d'ar-
meée. L'une des brigades en-
gagées a pu tirer d'utiles ex-
périences de I'engagement
réel de son échelon de com-
mandement mobile.

La division territoriale 1
a été confrontée a une mul-
titude de missions qui
parfois ont dépassé ses
moyens organiques. Les ré-
giments territoriaux ont éte,
eux aussi, confrontés a trop
de missions. Outre des ou-
vrages vulnérables a garder,
des reéfugiés a acheminer,
voire a interner, ils durent
réepondre a d'innombrables
demandes d'autorités ci-
viles. Comme pour la divi-
sion territoriale, leurs
moyens organiques furent
rapidement insuffisants
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pour remplir leurs diverses
missions.

Enseignements

La vérification des dispo-
sitions prises lors de I'exer-
cice «FUTURO 92» a été
faite. Elle a conduit a entrai-
ner tous les engagements
possibles des brigades blin-
dées et a constater la com-
plexité des taches dévolues
a la nouvelle division terri-
toriale, en particulier aux
régiments territoriaux. Il dé-
coule des observations
faites que l'implication du
corps d’armeée, tant dans la
conduite des divisions de
combat que dans le soutien
aux formations territoriales,
doit faire I'objet d'une ré-
flexion constante puis dé-
boucher sur des mises a
disposition de moyens. Ain-
si I'engagement des dro-
nes, des moyens d’'explora-
tion et de transmissions,
I'adaptation de la conduite
des barrages et l'intensifi-
cation de lI'information sont
précisément des moyens
nécessaires aux grands su-
bordonnés du corps pour
mener a bien leurs opéra-
tions. Cette énumération
n‘est pas exhaustive.

Il serait prétentieux d’af-
firmer, au terme de «FUTU-
RO 94», qu’en I'espace d'un
exercice dense de trois
jours, les réflexes de con-
duite découlant de la nou-
velle doctrine d’engage-
ment du corps d’armeée et
de ses Grandes Unités aient
été acquis. En revanche, il
est réjouissant de constater
que, dans |'ensemble, la
gualité des travaux des
états-majors est bonne et
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Et maintenant?

Maintenant, I'essentiel reste a faire: il s'agit de
réaliser, d’exploiter les enseignements, de les
transformer en buts d’instruction, en program-
mes, en activités permettant de maintenir un ni-
veau élevé de crédibilité.

Si I'on peut admettre que la nouvelle organisa-
tion ne présente plus de problemes majeurs, par
contre l'instruction, I'entrainement des états-ma-
jors, des unités et des corps de troupes exige un
nouvel élan. Défi relevé d’ailleurs, dés 1993, par
I'organisation des exercices d'états-majors et des
cours tactiques dans la perspective «Armée 95».

C'est singulierement dans le domaine de la
conduite et de l'instruction que, en raison du rac-
courcissement des services et du nouveau ryth-
me des cours, la démarche doit répondre a deux
criteres: efficacité et crédibilite. C'est peu, c'est
simple, mais c’est décisif.

Cela suppose courage et volonté, y compris
pour investir a temps les sommes néecessaires
aux équipements et aux moyens d’instruction.

Cela suppose intelligence, discipline, compéten-
ce a tous les niveaux.

C’est bien connu, I'exemple vient d'en haut.

Alors, au travail!

Cdt C Jean Abt

que leur

comportement, du temps. La mise a dispo-

guoique parfois lent, est so-
lide, adéquat et déterminé.

Certes, la sureté dans
I'application de la doctrine
de la défense dynamique
du territoire exigera encore

sition de troupes librement
disponibles en nombre suf-
fisant pour des engage-
ments subsidiaires de natu-
re territoriale ou au profit
de la défense générale, la
recherche permanente d’ef-
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forts principaux, le dialogue
entre partenaires civils et
militaires au plus haut ni-
veau, le respect des be-
soins de la défense généra-
le et des conventions inter-
nationales ratifiées par la
Suisse, qui font partie inte-
grante de la conception
opérative de |‘armée 95,
conduiront les états-majors

supérieurs a faire preuve de
souplesse intellectuelle et a
manifester la volonté de se
mettre a jour le plus rapide-
ment possible.

«FUTURO 94», exercice
d'état-major adapté a la si-
tuation géostratégique nou-
velle de notre pays et aux
dangers et menaces d'un

type nouveau, a contribué a
prouver que les officiers de
milice peuvent et savent y
faire face intellectuelle-
ment; il a contribué a ren-
forcer la confiance des par-
ticipants en I'armeée 95!

EM CA camp 1

En tout cas.

LaBaloise

6 Assurances
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