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R CONDUITE

La conduite des hommes au travers
d’expériences de guerre

Par le lieutenant colonel Pierre G. Altermath

Quels traits de caractere
un chef militaire doit-il deé-
montrer pour étre accepte
par ses hommes? De quels
outils dispose-t-il pour con-
duire sa troupe? De telles
questions méritent un inté-
rét particulier dans une
armee du temps de paix
qui, c'est humain, tend a
oublier les realités de la
guerre.

Apres avoir achevé une
formation d’avocat, le capi-
taine EMG Ulrich Zwygart a
epousé la carriere d'offi-
cier instructeur qu’il exerce
dans le cadre des troupes
mecanisees.

Le dépouillement d'un
nombre impressionnant de
temoignages lui a permis
de nous brosser un portrait,
a la fois saisissant et com-
plexe, du commandement
militaire. Cet ouvrage' s’ar-
ticule essentiellement au-
tour de la personnalité du
chef ainsi que des «outils»
utilisés pour conduire sa
formation.

Comment mieux présen-
ter ce livre qu’en survolant
rapidement ces deux do-
maines?

La personnalite

du chef
Les facteurs suivants deéfi-
nissent, selon |‘auteur, la

personnalité du chef et, par-
tant, sa crédibilité.

a) Le caractere

Plongée dans un contexte
menacant, la troupe privile-
gie chez ses supeérieurs les
aspects sécurisants. Le cal-
me, le souci de ses hom-
mes et la confiance qu'il
inspire représentent les qua-
lites essentiellement re-
cherchées.

b) L'éthique

La confusion du champ
de bataille impose la pré-
sence d’'un code de bonne
conduite susceptible d'o-
rienter le commandement,
lorque les ordres font de-
faut, ou de fixer des limites
a l'exercice de la violence
par la troupe.

c) Les aptitudes

Les connaissances relati-
ves aux matériels et proceé-
dés de combat modernes,
les aptitudes indispensa-
bles a I'engagement d'une
formation ainsi que de ses
appuis usuels et, finale-
ment, l'intuition représen-
tent les éléments mar-
quants de l'efficacite dans
I"action.

d) Un comportement
exemplaire

L'attitude et le comporte-
ment du chef doivent en-
gendrer la confiance envers
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les cadres et favoriser |'exer-
cice du courage dans la
troupe. La présence supple-
mentaire d’'autres qualités
favorisent |'atteinte de ces
objectifs.

- Le sens des responsabi-
lités, la confiance en ses ap-
titudes a gerer des situa-
tions extraordinaires ainsi
que la pratique réguliere
d’exercices de courage con-
tribuent, dans une forte me-
sure, a maitriser la peur.

- La conduite par l'avant
permet de réagir plus rapi-
dement aux changements
de situation. Comment exi-
ger une quelconque abné-
gation de la troupe si ses
chefs ne montrent pas
I'exemple? |l en découle
toutefois un taux de pertes
qui pose le probleme déli-
cat des remplacements.

- Finalement, une condi-
tions physique irréprocha-
ble et un age pas trop avan-
cé facilitent également la
résistance humaine dans
les conditions extrémes de
la guerre.

La personnalité du chef
n‘est pas une fin en soi,
mais un moyen permettant
d’entrainer les hommes au
combat. A cet effet, il ne
suffit pas de disposer de
ces multiples facettes. En-

. Frauenfeld, Verlag Huber, 1992.
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core faut-il que celles-ci
soient percues par la troupe.

Les outils de la
conduite des hommes

Le chef militaire peut

compter sur les moyens
suivants pour influencer
ses hommes.

a) Le langage

Porteur d’informations et
facteur d’'influence, il repre-
sente |'outil de commande-
ment privilégié. Son utilisa-
tion implique toutefois pré-
cision, rigueur et lucidité,
des criteres imposant la
présence d'un processus
educatif.

b) L'information

Moyen de conduite au
combat, l'information per-
met aussi de lutter contre la
surprise, la peur, donc de
renforcer le moral de la
troupe.

c¢) La sollicitude

Elle regroupe I'ensemble
des mesures permettant de
protéger les soldats des vi-
cissitudes du champ de ba-
taille. Connaissance de ses
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subordonnés, plans de re-
leves, ravitaillement, assis-
tance et évacuation des
blessés, aumonerie, occu-
pation des désoeuvrés et
controles, la sollicitude re-
présente une charge écra-
sante pour les chefs de tous
grades.

d) La coercition

Dans des circonstances
exceptionnelles, alors que
I'exemple et les exhorta-
tions ne suffisent plus, le
recours a la force controlée
s'avere parfois nécessaire
pour imposer l'execution
des ordres.

e) La création de groupes

La présence de groupes
soudés permet d’affronter
dans des conditions plus fa-
vorables les facteurs dissol-
vants du combat. Il importe
de ne pas compromettre la
cohésion des formations
par des subordinations ou
des releves irréfléchies.

Conduire des hommes,
consiste avant tout a les
aider, a les guider et a les
soutenir. Il ne s'agit pas
d'une démarche technocra-
tique mais avant tout d'une
action humaine.
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Une gerbe
d'impulsions

La comparaison des cri-
teres définis dans I'ouvrage
avec notre activité de com-
mandement au cours de ré-
pétition pourrait s'avérer
décourageante. Ce serait
pourtant une conclusion er-
ronée.

Le rythme efféné de notre
instruction accapare notre
attention et nous fait sou-
vent oublier la troupe. Cel-
le-ci, non menacée dans
son intégrité physique et
psychique, adopte envers
ses chefs wune attitude
moins exigeante que ce se-
rait le cas dans un conflit. Il
en découle une situation
préesentement certes satis-
faisante, mais, en fait, irréa-
liste.

L'excellent ouvrage du ca-
pitaine EMG Zwygart vient
a propos nous rappeler le
fossé qui sépare toujours
instruction et engagement.
Il représente une gerbe
d’'impulsions intellectuelles
précieuses et bienvenues,
un antidote indispensable a
la routine.

P.G. A.
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