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Rrm CONDUITE

La conduite des hommes au travers
d'experiences de guerre
Par le lieutenant colonel Pierre G. Altermath

Quels traits de caractere
un chef militaire doit-il
demontrer pour etre aeeepte
par ses hommes? De quels
outils dispose-t-il pour
conduire sa troupe? De telles
questions meritent un interet

particulier dans une
armee du temps de paix
qui, c'est humain, tend ä

oublier les realites de la

guerre.

Apres avoir acheve une
formation d'avocat, le
capitaine EMG Ulrich Zwygart a

epouse la carriere d'offi-
cier instructeur qu'il exerce
dans le cadre des troupes
mecanisees.

Le depouillement d'un
nombre impressionnant de
temoignages lui a permis
de nous brosser un portrait,
a la fois saisissant et
complexe, du commandement
militaire. Cet ouvrage1 s'ar-
ticule essentiellement
autour de la personnalite du
chef ainsi que des «outils»
utilises pour conduire sa
formation.

Comment mieux presenter
ce livre qu'en survolant

rapidement ces deux
domaines?

La personnalite
du chef

Les facteurs suivants defi-
nissent, selon l'auteur, la

personnalite du chef et,
partant, sa credibilite.

a) Le caractere
Plongee dans un contexte

menacant, la troupe privilegie
chez ses superieurs les

aspects securisants. Le
calme, le souci de ses hommes

et la confiance qu'il
inspire representent les qualites

essentiellement re-
cherchees.

b) L'ethique
La confusion du champ

de bataille impose la
presence d'un code de bonne
conduite susceptible d'o-
rienter le commandement,
lorque les ordres fönt
defaut, ou de fixer des limites
ä l'exercice de la violence
par la troupe.

c) Les aptitudes
Les connaissanees relatives

aux materiels et procedes
de combat modernes,

les aptitudes indispensables
ä l'engagement d'une

formation ainsi que de ses
appuis usuels et, finalement,

l'intuition representent
les elements mar-

quants de l'efficacite dans
l'action.

d) Un comportement
exemplaire

L'attitude et le comportement
du chef doivent en-

gendrer la confiance envers

les cadres et favoriser l'exercice

du courage dans la

troupe. La presence
supplementaire d'autres qualites
favorisent l'atteinte de ces
objectifs.

- Le sens des responsabilites,
la confiance en ses

aptitudes ä gerer des situations

extraordinaires ainsi
que la pratique reguliere
d'exercices de courage
contribuent, dans une forte
mesure, ä maitriser la peur.

- La conduite par l'avant
permet de reagir plus
rapidement aux changements
de Situation. Comment exiger

une quelconque abne-
gation de la troupe si ses
chefs ne montrent pas
l'exemple? II en decoule
toutefois un taux de pertes
qui pose le probleme delicat

des rempiacements.

- Finalement, une conditions

physique irreprocha-
ble et un äge pas trop avance

facilitent egalement la
resistance humaine dans
les conditions extremes de
la guerre.

La personnalite du chef
n'est pas une fin en soi,
mais un moyen permettant
d'entrainer les hommes au
combat. A cet effet, il ne
suffit pas de disposer de
ces multiples facettes. En-

' Ulrich Zwygart: Menschenfuhrung Im Spiegel von Kriegserfahrungen. Frauenfeld, Verlag Huber, 1992.
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core faut-il que celles-ci
soient pergues par la troupe.

Les outils de la
conduite des hommes

Le chef militaire peut
compter sur les moyens
suivants pour influencer
ses hommes.

a) Le langage

Porteur d'informations et
facteur d'influence, il represente

l'outil de commandement

privilegie. Son utilisation

implique toutefois
precision, rigueur et lucidite,
des criteres imposant la

presence d'un processus
educatif.

b) L'information

Moyen de conduite au
combat, l'information permet

aussi de lutter contre la
surprise, la peur, donc de
renforcer le moral de la

troupe.

c) La sollicitude

Elle regroupe l'ensemble
des mesures permettant de
proteger les soldats des vi-
cissitudes du champ de
bataille. Connaissance de ses

subordonnes, plans de re-
leves, ravitaillement, assistance

et evacuation des
blesses, aumönerie, occu-
pation des desoeuvres et
contröles, la sollicitude
represente une Charge ecra-
sante pour les chefs de tous
grades.

d) La coercition

Dans des circonstances
exceptionnelles, alors que
l'exemple et les exhorta-
tions ne suffisent plus, le
recours ä la force contrölee
s'avere parfois necessaire
pour imposer l'execution
des ordres.

e) La creation de groupes

La presence de groupes
soudes permet d'affronter
dans des conditions plus
favorables les facteurs dissol-
vants du combat. II importe
de ne pas compromettre la
cohesion des formations
par des subordinations ou
des releves irreflechies.

Conduire des hommes,
consiste avant tout ä les
aider, ä les guider et ä les
soutenir. II ne s'agit pas
d'une demarche technocra-
tique mais avant tout d'une
action humaine.

Une gerbe
d'impulsions

La comparaison des
criteres definis dans l'ouvrage
avec notre activite de
commandement au cours de
repetition pourrait s'averer
decourageante. Ce serait
pourtant une conclusion er-
ronee.

Le rythme effene de notre
instruction accapare notre
attention et nous fait
souvent oublier la troupe.
Celle-ci, non menacee dans
son integrite physique et
psychique, adopte envers
ses chefs une attitude
moins exigeante que ce
serait le cas dans un conflit. II

en decoule une Situation
presentement certes satis-
faisante, mais, en fait, irrea-
liste.

L'excellent ouvrage du
capitaine EMG Zwygart vient
ä propos nous rappeler le
fosse qui separe toujours
instruction et engagement.
II represente une gerbe
d'impulsions intellectuelles
precieuses et bienvenues,
un antidote indispensable ä

la routine.

P. G. A.
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