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Entretien avec...
Le géneral d’armee Maurice Schmitt,
ancien chef d’état-major des armées

Le général d’armée Mau-
rice Schmitt a occupé de
1987 a 1991 la fonction de
chef d’état-major des ar-
mees. A ce titre, il a joué un
role de premiére impor-
tance lors de l'intervention
francaise contre I'lrak en
1990-1991. Actuellement, il
est Gouverneur des Inva-
lides. Il a accordé un entre-
tien a Philippe Raggi le 15
mars 1994.

Réflexions sur la
guerre du Golfe

Philippe Raggi: Dans le
Golfe, avons-nous eu les
moyens de notre politique?
Je pense aux délais néces-
saires pour le déploiement
de nos forces sur place...

Général Schmitt: Le Gol-
fe, contrairement au Tchad,
n'était pas dans les zones
d‘intervention de la France.
Il était, aprés la Seconde
Guerre mondiale, dans la
zone d'intérét britannique
et, ensuite, dans la zone
d'intérét américaine, quand
les Anglais n'ont plus eu
les moyens de contréler
seuls le Golfe persique.
Ceci étant, nous avions de
trés bonnes relations avec
I’Arabie saoudite. Il y avait
a faire respecter le droit in-
ternational, donc il était im-
portant que la France s’as-
socie aux nations qui s'en-
gageaient dans le Golfe.
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La France est loin d’avoir
employé tous ses moyens,
mais, en ce qui concerne
les délais de mise en place,
nous avons été pratique-
ment les plus rapides. No-
tre marine était sur les trois
détroits en méme temps
que la marine américaine;
ce n’était pas compliqué,
nous avions des bateaux
sur place. Il en allait de mé-
me — et je mets toujours les
Américains a part — pour
les opérations terrestres.
Les Ameéricains sont arrivés
en Arabie saoudite des le
mois d’aoGt 1990, parce
qu'ils en avaient décide ain-
si. Nous n’étions pas dans
ce cas.

Il ne faut pas faire partir
les délais de mise en place
des troupes francaises de-
puis l'agression de I'lrak
contre le Koweit, mais de-
puis le jour de la décision
d’engager des forces terres-
tres en Arabie saoudite. Or
cette décision correspond
au saccage de notre ambas-
sade a Koweit-City, le 15
septembre. C'est a cette da-
te que le Président de la Ré-
publique prend sa décision.
Les forces sont parties de
Toulon le 20 septembre.
Vous n’avez pas un pays,
sauf les Etats-Unis, qui
peut faire aussi bien. Nous
avions un contingent taillé
a la mesure de ce que nous
voulions faire dans le Golfe,
c'est-a-dire apporter une
force d'appoint qui montre

aux Saoudiens et aux Ameé-
ricains que nous étions soli-
daires. Nous avons consti-
tué ce que j'appellerais une
brigade légére aéroterres-
tre (il y avait un régiment
d’hélicoptéeres) et avons
pris une participation a
I"action aérienne.

Parties de Toulon le 20 sep-
tembre, nos troupes étaient
opérationnelles sur le ter-
rain, a hauteur d'Hafar-el-
Batin, exactement un mois
plus tard. Il faut quand mé-
me compter que, depuis
Toulon, il faut une semaine
pour arriver a Yambu et
qu’ensuite, il faut quatre ou
cing jours pour rejoindre
Hafar-el-Batin par la rou-
te, ce qui représente plus
de 1000 kilometres. Si on
prend en compte les opéra-
tions de chargement et de
déchargement, le fait que le
dernier qui parte n’arrive
pas au méme moment que
le premier, on comprend un
peu mieux le probleme des
délais.

Avec le vote de la résolu-
tion 678 de I'ONU prise aux
derniers jours de novem-
bre, résolution qui autori-
sait 'emploi de la force au
Koweit, les Ameéricains, les
Britanniques et les Francais
ont décidé de doubler leurs
forces puisqu’il ne s’agis-
sait plus de protéger |'Ara-
bie saoudite, mais d’atta-
quer et de chasser les Ira-
kiens du Koweit, de le libé-
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rer. La décision du Preési-
dent de la République a été
prise aux alentours du Tler
decembre et nous étions
operationnels avant le jour
de I'An autour d'Hafar-el-
Batin. Nos forces aérien-
nes, quant a elles, furent
mises en place beaucoup
plus rapidement, ce qui est
tout a fait normal.

Ph. R.: Dans le Golfe,
avons-nous éte incapables
d’intervenir de nuit?

M. S.: On a cette manie
francaise de toujours voir
ce qui ne fonctionne pas. Il
est vrai que les choix faits
par I'’Armée de |'air ont pri-
vilégié la défense aérienne
sur l'attaque au sol. Nous
avons participé a cette dé-
fense nuit et jour, dés le
début de la couverture aé-
rienne de |I'Arabie saoudite.
Les Mirage 2000 de défense
aérienne, qui sont actuelle-
ment parmi les meilleurs
avions de cette catégorie,
ne sont pas des avions d'ap-
pui-feu: ce sont des avions
de défense aérienne.

Ces appareils ont bénéfi-
cie d'une priorité dans
les choix faits par I'’Armeée
de l'air et par le gouverne-
ment, dans les années
1980. On avait donc fait
I'impasse sur les Jaguar.
On pensait avoir le temps
d'attendre les Rafales qui
allaient étre polyvalents.
C'est vrai, les Jaguar n'atta-
quent pas la nuit, mais, ce-
ci étant, ils ont attaqué de
jour. Comme il fallait atta-
quer de jour et de nuit,
nous avons pris notre part
de travail. Cela vaut aussi
pour les hélicopteres Gazel-
le qui ne sont pas aptes au
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tir de nuit. |l faudra attendre
le Tigre. Nous avons des
années de retard sur les
Ameéricains, mais il n'est
pas trés grave d’avoir du re-
tard sur ses alliés, I'impor-
tant est de n‘en pas avoir
sur ses adversaires.

Nous avions aussi du re-
tard sur les chars irakiens,
lesquels étaient capables
de tirer de nuit et en rou-
lant. Les combats se se-
raient déroulés autrement
si les Irakiens avaient eu

&

des équipages différents,
plus entrainés. J'ai rencon-
trée un commandant de di-
vision US de chars Abrams
qui m'a dit: «On aurait chan-
ge nos materiels avec les
Irakiens, on les aurait quand
méme détruits a 100%. On
aurait pris les chars russes
T-72 avec des equipages
americains, on leur aurait
passe les Abrams, on les
détruisait a 100% quand
méme.» L'important, quand
vous avez un char, c’est de
tirer vite, et c’est cela I'en-

Général Maurice Schmitt (Photo E.C.P. Armées).
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trainement de l'équipage.
C’est au moins aussi impor-
tant que la qualité du mate-
riel. U'entrainement, la co-
hésion des équipages, la
capacité de tirer le coup au
but avant 'adversaire, c’est
une affaire de quelques se-
condes'. Peut-étre qu’avec
des équipages russes dans
les T-72, cela n'aurait pas
été la méme chose.

Ph. R.: Le systéeme RITA?,
pourquoi ne pas l'‘avoir em-
ployé dans sa totalité?

M. S.: C’est un systeme
intégré de transmissions au
niveau du corps d'armée. |l
a eté fabriqué a I'époque de
la Guerre froide pour nos
trois corps d’armée et pour
notre force d'action rapide,
afin d’'assurer les transmis-
sions entre les divisions,
les corps et la 1™ Armeée.
Nous n'avions donc aucune
raison d’avoir un systéme
RITA dans le Golfe ou
nous avions une division.
Les transmissions a l'inté-
rieur d'une division n’ont
jamais été assurées avec
RITA. A l'avenir, ces trans-
missions seront assurées
avec des émetteurs-récep-
teurs de la quatrieme géné-
ration a saut de fréquences.
Les chefs de corps, de régi-
ment ont simplement un
terminal RITA pour pouvoir
entrer, si nécessaire, dans
le réseau du corps d'armée.
Le réseau de la division n'u-
tilise pas ce systeme. Dans
le Golfe, on n’eut besoin de
RITA que pour les commu-
nications entre le PC de di-
vision et Riyad. Les Améri-
cains avaient le RITA au 18¢

Photo E.C.P. Armées.

corps, parce qu'il coiffait
quatre divisions.

Ph. R.: Y a-t-il une straté-
gie, une et indivisible, celle
du «rouleau compresseur»
pour régler les conflits au-
jourd’hui?

M. S.: Il n’y a pas de stra-
tégie une et indivisible. Il y
a quelques principes et il y
en peu, disait Napoléon: la
surprise, la concentration
des efforts, "'économie des
forces. Il n'y en a pas beau-
coup d’autres a la guerre.
Vous ne pouvez avoir une
stratégie qui soit commune
a tous les théatres d'opé-
rations, a toutes les situa-
tions.

Je dirais méme que la
guerre du Golfe est un cas
trées particulier. Vous ne
trouvez d'exemple compa-
rable que dans les guerres
entre Israéliens et Egyp-
tiens ou, si on remonte un

peu plus dans le temps,
dans la guerre qui s'est li-
vrée en Cyrénaique, entre
les Italiens, aidés ensuite
par les Allemands, et les
Anglais, sur de grands es-
paces dénudés, n’offrant
aucune possibilité de ca-
mouflage et presque dé-
pourvus de population. Il
faut adapter une stratégie
aux circonstances et, de fait,
au terrain.

Ensuite, si vous en avez la
possibilite, vous appliquez
le systéeme américain, c'est-
a-dire que vous cherchez a
obtenir un rapport de for-
ces qui vous soit le plus fa-
vorable possible, car, plus il
est en votre faveur, moins
vous avez de pertes. Quand
on a des objectifs stratégi-
ques, politico-militaires et
gue I'on se décide a faire la
guerre, ce n'est pas en met-
tant le moins d’hommes
possible en ligne qu'on y

"Voila qui, pour nous Suisses, suscite quelque inquiétude. Vu le rythme des cours biannuels, on peut
craindre une baisse du niveau d’instruction de nos formations mécanisées (Ndir).

?Systéme intégré de transmissions de I'avant.

RMS N° 8 — 1994

23



R ENTRETIEN

arrive. Au contraire, |'ad-
versaire ne se sentira écra-
sé que si on aligne le plus
possible de moyens, avant
tout du feu. Ce feu, vous ne
pouvez pas I'employer par-
tout de la méme facon, sur
des terrains aussi différents
Tque le Viét-Nam, I’Afgha-
nistan et le Golfe.

Dans le Golfe, l'aviation
a été la reine des batailles,
c’'est-a-dire qu’elle a per-
mis de réduire considéra-
blement la combativité de
I'adversaire en lui causant
des pertes importantes. Au
Viét-Nam ou, comme nous,
les Ameéricains avaient une
supeériorité aerienne totale
(il n"y avait pas d’avions en
face), I'aviation n’a pas em-
péché que eux et nous per-
dions la guerre. En Afgha-
nistan, ce fut la méme cho-
se: les Russes avaient une
supériorité aérienne totale
et ils ont tout de méme
quitté |"Afghanistan. Cela
tient a deux raisons essen-
tielles: la nature du terrain
et, aussi, la combativité de

#

Photo E.C.P. Armées.
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I'adversaire. Le combattant
viet-minh ou le combattant
afghan, c’est autre chose
que le combattant irakien
que nous avons rencontré.

Le conflit
en ex-Yougoslavie

Ph. R.: Qu'avez-vous a di-
re concernant le conflit en
ex-Yougoslavie?

M. S.: Je n‘aime pas que
I'on appelle ce qui se passe
la-bas un «conflit», car c’est
en fait une guerre civile. En
trois ans, celle-ci a évoluég;
on en est arrivé a l'indépen-
dance de la Slovénie, de la
Croatie et de la Bosnie-Her-
zégovine, le caractére pré-
maturé des deux dernieres
reconnaissances ayant été
une des causes essentiel-
les des affrontements. Il ne
faut pas oublier que nous
avons en ex-Yougoslavie
deux situations tres diffe-
rentes: en Croatie, les for-
ces de I'ONU ont un role
d’interposition et, en Bos-

nie-Herzégovine, elles ont
un réle de secours aux po-
pulations qui est en train de
se transformer en controle
de |"application des résolu-
tions des Nations Unies. On
I'a vu avec l'exécution de
I'ultimatum aux Serbes.

Mais nous ne sommes
pas dans un conflit; ce sont
les bosniaques qui sont en
conflit entre eux: les Bos-
niaques musulmans contre
les Bosniaques orthodoxes
et contre les Bosniaques
catholiques, ce qui n‘empé-
che pas que l'on ait des
morts et des blessés de
notre coété. C'est un pro-
bleme.

Ph. R.: Un député britan-
nique a dit a propos de
la France qu’elle était le
«caniche de I'Allemagnen.
Que pensez-vous de ces
propos?

M. S.: Je n’attache pas
beaucoup d’importance a
ce genre de propos. Dans la
presse britannique, on trou-
ve souvent des articles qui
ne sont pas trées amicaux
pour la France. Comme la
relation privilégiée entre la
France et I’Allemagne n’en-
chante pas toujours cer-
tains Britanniques, comme
ils sont venus dans la Com-
munauté longtemps apres
que la France et I'Allema-
gne en aient créé le noyau
dur, ils essaient parfois - je
ne voudrais pas dire que
c’'est une de leurs vieilles
traditions - d’opposer la
France et I’Allemagne. Il ne
faut pas tomber dans le
piege et s'"émouvoir.

On pourrait leur rendre
la politesse, puisqu’ils ont,
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eux aussi, des soldats en
ex-Yougoslavie: on pourrait
dire que les Britanniques
sont comme nous les valets
de I'Allemagne. Il ne faut
pas entrer dans ce genre de
débat. Nous sommes en
ex-Yougoslavie, parce que
nous estimons, comme les
Britanniques, qu'il faut d'a-
bord maintenir les affronte-
ments a leur plus bas ni-
veau possible, puis les faire
cesser, parce que, s'ils ne
cessent pas, ils risquent de
s'étendre.

Une extension des guer-
res civiles dans cette zone
qui sépare I'Europe de I'Ou-
est des Etats de l'ancien-
ne Union soviétique, cette
bande qui va des Etats bal-
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tes jusqu’au Bosphore, ne
serait dans l'intérét, ni de
I'Europe, ni de la France.
Nous avons raison de nous
engager. Il y a beaucoup
d'Allemands qui aimeraient
que prenne fin leur mélo-

drame intérieur, relatif a
I'interprétation de la Consti-
tution, pour qu’ils puissent
s’engager aux cotés des au-
tres Européens et montrer
leur solidarité.

Ph. R.: La France a tout de
meéme suivi le chemin tracé
par |I'Allemagne en recon-
naissant la Slovénie et la
Croatie...

M. S.: C'était au depart un
souhait allemand et toute
I'Europe, excepté la Grece,

a fini par suivre I'Allema-
gne, trop vite je pense.
Mais les Anglais, comme
nous, ont suivi.

Ph. R.: Ne pensez-vous
pas qu’'avec nos interven-
tions permanentes, nos mis-
sions outre-mer, nos mis-
sions de paix et la défense
du territoire national, la ré-
duction des effectifs et des
matériels de nos forces ar-
mees est excessive?

M. S.: La menace mortel-
le qui se situait a I'Est a di-
minué, si ce n'est disparu.
Les forces soviéto-russes
auront achevé cette année
leur retour sur leur sol na-
tional. Donc nous n‘avons
plus une force militaire hos-
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tile a deux cents kilometres
de nos frontieres. Il n'y a
plus de forces capables de
nous envahir en quatre
jours, comme c’était le cas
il y a quelques années. On
en a tenu compte, ce qui
a entrainé une diminution
des ressources consacrees
a la défense. Le Livre blanc
prend en compte les évolu-
tions possibles dans les
vingt prochaines années, y
compris une ressurgence
de la menace mortelle a
I’'Est. Compte tenu de ce qui
reste comme potentiel mili-
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taire nucléaire et classique
dans cette zone, on ne peut
pas faire comme s’il n"exis-
tait pas.

Pour le reste, je pense
gue nous pouvons contri-
buer a des actions interna-
tionales de fagon significa-
tive. Il ne s’agit pas de faire
quelque chose tout seul.
Aucun pays, a part les
Etats-Unis, ne peut mener
seul une action importante.
Nous pouvons honorer en
Afrique nos accords tradi-
tionnels avec certains pays,

mais, pour le reste, il n'y a
aucune raison que nous le
fassions seul.

Ph. R.: Quelle place sou-
haitez-vous pour le nucléai-
re dans notre défense?

M. S.: Les forces nuclé-
aires stratégiques gardent
la place centrale, parce que,
sans que nous dépendions
de personne, elles assurent
la protection de nos intéréts
vitaux par la dissuasion et
nous donnent notre liberté
d’action. C'était le raisonne-
ment du général de Gaulle,
qui reste toujours valable:
si un pays est en mesure de
nous deétruire, nous devons
étre en mesure de le détrui-
re. Ceci étant, comme le
danger s’est sensiblement
réduit, que le développe-
ment des systemes de dé-
fense, ailleurs dans le mon-
de, marque des pauses,
nous pouvons balancer une
partie de l'effort financier
sur les forces classiques qui
peuvent étre plus neéces-
saires dans I'immédiat.

Propos recueillis
par Philippe Raggi
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