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Le séminaire 1994 de la Société suisse des officiers

La SSO a un tournant

Par le colonel Herveée de Weck

Un abces, il faut l'exci-
ser au plus vite; dans une
vaste association fédéralis-
te comme la SSO, il faut
oser mettre sur le tapis les
questions embarrassantes,
surtout si, ce faisant, on
recherche l'assainissement
d'une situation qui risque
de pourrir. Expliquons-nous:
il existe un fossé gran-
dissant entre le Comité cen-
tral (le Vorort est assumeé
depuis quatre ans par des
officiers tessinois) et les
responsables des societés
cantonales romandes. Des
membres de la Société tes-
sinoise des officiers et de
plusieurs sections de Suis-
se alémanique font, de leur
coté, la méme appréciation
de la situation.

Des Romands
mal a l'aise

Limitons-nous au proble-
me tel que le ressentent les
officiers romands. Au sémi-
naire 1994 de la Société suis-
se des officiers, leur nom-
bre était réduit a la portion
congrue, non pas parce que
le theme proposé les lais-
sait indifférents, mais parce
gu’ils ont de plus en plus
I'impression que le Comité
central les considére com-
me partie négligeable.

Depuis quatre ans, les do-
cuments officiels de la SSO
sont rédigés exclusivement
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en allemand; lorsqu’ils sont
publiés, c’est uniquement
dans I’Allgemeine Schwei-
zerische  Militarzeitschrift.
Comme les années préce-
dentes, la documentation
de base du séminaire 1994,
qu'il faudrait lire préalable-
ment, est rédigee en alle-
mand. Pendant les travaux
proprement dit, les deux
experts suisses ne parlent
que dans la langue de Goe-
the et, circonstance aggra-
vante pour la quinzaine de
francophones et de Tessi-
nois présents, recourent a
un allemand «hermétique»
qui ne tient aucun compte
des minorités linguistiques.
Auraient-ils oublié que leurs
compatriotes alémaniques
ont, eux aussi, de la peine a
suivre un orateur dont le
francais est trop chatie,
dont le débit est trop rapi-
de, ou un conférencier qui
se croit au confessionnal?

En revanche, chacun com-
prenait parfaitement que
des questions de co(t inter-
disent aux responsables
du séminaire de proposer
une traduction simultanée.
Pourtant, une traduction
des versions écrites des ex-
poses reste, semble-t-il,
d’un colt supportable, sur-
tout dans un systéme de
milice.

Lorsqu'il y a quatre ans,
une équipe d'officiers tessi-
nois prenait en charge les
destinées de la Société

suisse des officiers, on se
disait en Suisse romande
que la partie latine du pays
allait vibrer a l'unisson avec
ses nouveaux responsa-
bles, que la sensibilité des
officiers francophones se-
rait comprise et que des
problemes de langue ne
pouvaient, en aucun cas, se
poser. Juste avant que le
Vorort passe au corps d‘ar-
meée de campagne 4, la dé-
ception est grande: jamais
les Romands n‘ont été
aussi superbement ignore,
jamais l'allemand n’a été
aussi predominant que
pendant le mandat du Vo-
rort tessinois. Dans les cou-
lisses du séminaire d'Inter-
laken, il y avait quelques
«grognards» romands, ve-
nus de l'ouest de la Sarine,
donc d’outre-Sarine !

Un secrétariat genéral per-
manent devrait au moins
permettre d’assurer les in-
dispensables travaux de
traduction. Les nouveaux
responsables ne doivent
pas oublier la structure fé-
déraliste de la SSO et ren-
forcer le réle d'une confé-
rence des présidents canto-
naux, véritable lieu de dia-
logue, au détriment d’une
lourde assemblée des dele-
gués qui apparait souvent
comme une simple cham-
bre d’enregistrement.

Le nouveau Vorort, tout

particulierement le prési-
dent pressenti, voila I'es-
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Il ne serait pas judicieux que le Département militaire fédéral ou le
Conseil féderal dévoile sa planification a long terme; cela risquerait
souvent de déstabiliser I'opinion publique...

poir des officiers romands.
Ces responsables doivent a
tout prix redresser la situa-
tion, combler ce fossé. Une
mission primordiale a un
moment ou I"’Armée 95 en-
traine une diminution du
nombre d’officiers et, dans
la foulée, des membres de
la Société suisse des offi-
ciers, d’autant plus que les
jeu-nes générations partici-
pent moins a la vie associa-
tive. Entre 1991 et 1993, la
SSO a déja vu le nombre de
ses membres diminuer d’en-
viron 8 %.

Les dangers

de la «reformite»

_ Une bonne centaine d’of-
ficiers étaient venus a Inter-

Iakgn pour réfléchir a I'évo-
lution de la politique de sé-
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curité et aux bases d'une
Armée 95 en route pour le
XXl¢ siecle. Incontestable-
ment, 'ombre du groupe de
réflexion emmené par le
conseiller national Schoch
planait sur les travaux: des
parlementaires, des univer-
sitaires et des officiers, qui
n‘avaient pas recu de man-
dat officiel, défrayaient la
chronique depuis le début
février, puisqu’ils présen-
taient publiqguement ['Ar-
meée 95 comme une «solu-
tion de transition». A I"hori-
zon 2000, il faudrait, selon
eux, prévoir un nombre res-
treint de professionnels
equipés de matériels tres
sophistiqués et une sorte
de «garde nationale».

Le conseiller féderal Villi-
ger venu a Interlaken parler
a ses officiers, dont le cha-
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risme et |‘assurance font
plaisir, se déclarait surpris
par une analyse superficiel-
le qui repose en partie sur
des bases fausses. Le pro-
bléme n’est pas de savoir si
ces theses sont justes, mais
si c’'est le moment de les
publier, a un moment ou
«Armée 95» reste encore
un projet dont la réalisation
ne commencera qu'a partir
du 1¢ janvier prochain!

On sait I'état pitoyable de
I’école publique frangaise
qui a subi, entre 1981 et
1990, des réformes ininter-
rompues, au moins une par
ministre de I'Education na-
tionale. Ni les pouvoirs pu-
blics, ni les enseignants, ni
les parents, ni les éléves
n‘ont pu gérer les consé-
guences de cette folie aigué
de «réformite». Des forces
armeées, dont les structures,
les crédits et les acquisi-
tions de matériels sont pla-
nifiés a long terme - il faut
compter entre dix et quinze
ans entre la constatation
d'un besoin et le moment
ou les troupes dominent le
nouveau systeme d’arme -
supportent encore plus mal
une épidémie de ce genre.

Si le citoyen-soldat com-
prend rapidement les chan-
gements de la situation po-
litico-militaire, si les offi-
ciers, pas seulement les of-
ficiers de renseignement,
doivent sans cesse appre-
cier la situation en Europe,
au Proche-Orient et en Afri-
gue du Nord, une armée de
milice se trouve gravement
mise en danger par la sim-
ple annonce de réformes
fondamentales trop rappro-
chées. La «réformite» en-
gendre l'incertitude, le de-
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couragement et la passivi-
té. En effet, il faut toujours
beaucoup de temps, a tous
les niveaux, pour assimiler
une «révolution» et la ten-
dance ne va pas se modi-
fier avec le rythme bian-
nuel des cours de répéti-
tion. Par réforme fonda-
mentale, on n’entend pas
les inévitables modifica-
tions de détail, des innova-
tions dans le domaine de la
technique ou de la tactique,
I'introduction de nouveaux
moyens.

En Suisse, le systeme de
milice reste, quoiqu’on di-
se, valable. Depuis les an-
nees 1920, on revient d'ail-
leurs sur la question, cha-
que fois qu‘une arme nou-
velle est introduite. Apres
la Premiére Guerre mon-
diale, on se la posait déja
a propos de l'introduction
du fusil-mitrailleur! N’'ou-
blions pas qu'au cours du
XXe¢ siecle, on a «profes-
sionnalisé», lorsque le be-
soin s’'en faisait sentir, et
ces mesures réalistes nont
pas produit de vagues dan-
gereuses: corps des garde-
fortifications, personnel né-
cessaire a la maintenance
des systemes d'armes, es-
cadre de surveillance etc.

Avant de réfléchir a un
projet «Armée 2010», il faut
concentrer toutes les éner-
gies, faire en sorte que I'Ar-
mée 95 naisse dans de
bonnes conditions. Il ne
s’agit pas d’envisager des
corps de soldats de métier,
mais de donner a nos ci-
toyens-soldats l'instruction
qui leur permettra de domi-
ner les problemes qu'ils
pourraient affronter. Cela
reste tout a fait possible a
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condition que le cadre fi-
nancier de l'instruction, fixé
par les politiciens, ne des-
cende pas en-dessous des
limites du raisonnable et
qu’on pallie les lacunes du
concept «Instruction 95».

De quels problemes les
officiers devraient se pré-
occuper en priorité? Des
changements opératifs, tac-
tiques et techniques qu'im-
plique la réeforme que nous
vivons. |l faut digérer la
Conduite opérative 95 et
la Conduite tactique 957
Quels sont les matériels et
les systemes d'arme qui
manquent a nos forces ar-
mées pour qu’elles restent
modernes, crédibles et po-
lyvalentes comme le pré-
voie la doctrine nouvelle?
Pour ne prendre qu'un
exemple, les missions

fixées par la Conduite opé-
rative 95 pour l'artillerie ne
sont pas realisables sans
fusées d’artillerie et sans
lance-fusées multiples. Vers
2010, s'il y avait une défen-
se europeenne, |"Armeée 95

permettrait-elle une coopé-
ration, voire une intégra-
tion? A quelles conditions?
Avec notre aviation, avec
nos brigades blindées, avec
notre DCA, avec notre in-
fanterie?

Travail d’etat-major
et planification
a long terme

Un Comité central de la
SSO, qui comprend sa mis-
sion, doit prendre de |'a-
vance sur son temps et voir
loin. Il s’entourera de grou-
pes de travail capable de
I'aider dans sa réflexion.
Qu’a ce niveau, on pense
déja a 2010, voila qui sem-
ble normal. Ce groupe res-
treint d'«initiés» livrera ses
conclusions au Departe-
ment militaire fédéral, pour
I'aider dans son travail de
planification a long terme,
mais sans le crier sur les
toits.

Le conseiller fédeéral Villiger ne présente pas le projet «Armée 95»
comme une solution de transition. Il dit, au contraire, que I’Armée 95
sera a méme de s’adapter a des conditions nouvelles.
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Le général Eisenhower
parlait-il a ses hommes
des forces armées d'aprés-
guerre au moment ou ses
éléements d'avant-garde dé-
barquaient en Normandie?
Ne parle-t-on pas de I'Ar-
mée 95 depuis l'ete 1989
seulement? Si, au Départe-
ment militaire fédéral, on
réfléchissait depuis long-
temps a une réforme fonda-
mentale 2005, on n’en di-
sait rien... A-t-on, a l'épo-
que, presenté I"’Armée 1962
comme un «systeme de
transition» ?

La mission prioritaire de
la SSO reste aujourd’hui

comme hier d’assurer a ses
membres une formation
continue hors service, de
faire passer les change-
ments qu’impliquent |'Ar-
mee 95. La SSO ne doit pas
se mettre dans la méme

situation que le groupe
de travail présidé par le
conseiller national Otto

Schoch, car une telle attitu-
de crée un gros risque poli-
tigue. On connait les atti-
tudes du parti socialiste
face a la défense militaire; a
gauche, on va exercer des
pressions pour que les ré-
ductions de crédits et d'ef-
fectifs aillent beaucoup
plus loin que ce que prévoit

le projet «Armeée 95»; on
semble méme y voir d'un
bon ceil une armée tres ré-
duite de professionnels, ce
qui permettrait de suppri-
mer |'obligation de servir
dans l'armée.

Il ne faudrait pas que, par
exces de zele, la Société
suisse des officiers glisse
des peaux de banane sous
les pieds du conseiller fédé-
ral Villiger et déstabilise les
partisans de la défense du
pays qui ont montré leur
détermination en 1989 et en
1993...

H. W.

GRANDS VINS VAUDOIS

1131 TOLOCHENAZ - Tél. (021) 801 52 52

UVAVINS
MORGES

CAVES A MORGES, SAINT-PREX, GILLY-BURSINEL ET NYON

NOTRE PASSION...
VOTRE PLAISIR

Grand choix de vins blancs, rosés et rouges

Nous réalisons des étiquettes personnalisées
pour votre réserve de rgt ou bat

Demandez une offre a Messieurs Ch. Nicolet ou

J-C. Pilet

RMS N° 5 — 1994

15



	Le séminaire 1994 de la Société suisse des officiers : la SSO à un tournant

