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R CASQUES BLEUS

Le service de I'ONU: une expérience
enrichissante et une necessite
pour notre pays

Entretien avec le major EMG William Gargiullo'’

Commandant du bataillon d’infanterie du régiment motorisé 2 depuis le début de I'année
1993, le major EMG Gargiullo a passé quinze mois en ex-Yougoslavie dans les rangs de la
Force de protection des Nations Unies (FORPRONU) en tant qu’observateur, dont dix en
Bosnie, trois sous les ordres directs du général Morillon a Sarajevo, et les deux derniers
comme chef des observateurs du secteur ouest de la Croatie, une fonction qui n'avait
jusqu’alors jamais été confiée a un Suisse. |l a également suivi un cours d’état-major des
Nations Unies a Stockholm. Actuellement, il a repris sa profession de militaire de carriere.

De Winterthur
au front yougoslave

Ayant au moins le grade
de capitaine, 'officier dési-
reux de se porter volontaire
pour le service de 'ONU est
appelé a suivre un cours de
trois semaines, organise
depuis deux ans dans notre
pays, a Winterthur. Ce
cours, durant lequel il se
fait inculquer les différentes
facettes de son travail d'ob-
servateur, est aussi pour lui
I'occasion d'un premier
contact avec l'esprit onu-
sien, car prés de la moitié
des participants sont des
officiers étrangers. Savoir
travailler avec des nationa-
lités différentes, seize par
exemple pour les vingt-cing
observateurs subordonnés
lors de sa mission au major
Gargiullo, est un «must».

Le cours terminé, le can-
didat observateur annonce
sa période de disponibilité

et, suivant les demandes de
I'ONU, notre pays le mettra
a disposition de I'UNTSO,
au Moyen-Orient, ou de la
FORPRONU, en ex-Yougo-
slavie ou sept Suisses sont
actuellement engages. Le
contrat est d'un an, pro-
longeable a deux ans au
maximum.

Le travail d’observateur
fait avant tout appel aux
qualitées de diplomate de
celui qui l'effectue: com-
prendre la mentalité des
belligérants, savoir se mon-
trer patient, accepter les
griefs et étre convaincu par
I'idée du maintien de la
paix, mais aussi avoir le
sens du détail et de la préci-
sion, telles sont les qualités
requises. La formation geé-
nérale de |'officier suisse,
avantageusement complé-
tée par les cours d'etat-
major genéral, représente
une excellente base sur la-
quelle peut se greffer la for-
mation onusienne.

"Cet entretien a eu lieu en octobre 1993.
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Sur le terrain, l'activité
varie en fonction des condi-
tions locales. En Croatie, ou
les observateurs veillent au
respect du plan Vance, le
travail qui comprend no-
tamment des patrouilles,
des controles aux «check-
points», des négociations,
des visites de camps et I'es-
corte de convois humani-
taires s'effectue dans des
conditions «normales». En
Bosnie, ou se deroule une
guerre ouverte, les obser-
vateurs ont pour mission de
controler le respect des ces-
sez-le-feu et d’en rapporter
les violations a |'état-major
de la FORPRONU a Zagreb.

Premiers arrivés et der-
niers partis, les observa-
teurs reconnaissent les sec-
teurs non tenus par les ba-
taillons de la FORPRONU et
établissent un lien direct
entre 'ONU et les belligé-
rants. Partageant le quoti-
dien de la population, ils
cotoient journellement la
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guerre et la souffrance. Le
travail en Bosnie implique
d'autre part le port régulier
du casque et d'un gilet
pare-balles de 22 kilos!
Généralement bien recu,
I'observateur n’est pas
I'objet d’attaques directes:
n'apporte-t-il pas un peu de
chaleur humaine aux en-
fants et aux personnes
ageées, premiéres victimes
de la guerre? Des images
tendres autant que tragi-
gues, qui representent une
facette peu connue du tra-
vail onusien et qui ne peu-
vent manquer, aprés quinze
mois passés dans un pays
déchiré, de remettre en
question le regard porte sur
la vie par le citoyen d'un
Etat en paix.

Les reflexions
de l'instructeur

Le point de vue de l'ins-
tructeur militaire s'en trou-
ve aussi sensiblement mo-
difié. La discipline person-
nelle est un élément clé, car
toute concession dans l'ins-
truction et la discipline peu-
vent signifier la mort au
combat. Le soin de son
arme, le soin de soi-méme,
une bonne condition phy-
sique regulierement entre-
tenue, des missions sim-
ples et claires, le respect
mutuel chef-subordonnés,
voila les conditions du suc-
ces et la recette d'un moral
elevé que le major EMG
Gargiullo a expérimentées
au contact des combat-
tants. Notre instruction
nous y prépare, mais elle
doit étre intensifiée; notre
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équipement n'a en revan-
che rien a envier a celui des
belligérants ou des armées
etrangeres mettant a dis-
position les bataillons de
I'ONU 2.

Préts a devenir
Casques bleus?

Le soldat suisse et ses
chefs seront préts sans dif-
ficultés a remplir leurs mis-
sions de Casques bleus, si
un tel corps venait a étre
créé, a condition de rece-
voir une formation complé-
mentaire spécifique.

C'est peut-étre au niveau
du sous-officier que des
problemes pourraient sur-
gir, car chez nous, ils sont
trop souvent abaissés au
lieu d'étre eleves, les meil-
leurs éléments étant en-
couragés a poursuivre leur
avancement. L'éducation
du caporal doit imperative-

ment étre améliorée. Sans
bons sous-officiers, une
compagnie est promise a la
défaite. Dans un engage-
ment de maintien de la
paix, le caporal d'une unité
de Casques bleus peut se
trouver isolé, car les espa-
ces a controler sont vastes
et les responsabilites déle-
guées jusqu’a l'échelon le
plus bas. Peut-étre y aurait-
il la une expérience a ac-
quérir qui serait profitable a
I'ensemble des sous-offi-
ciers de notre armeée !

Ni «Rambo», ni aventu-
rier, discipliné et en parfaite
condition physique, le sol-
dat onusien qui occupe une
fonction de cadre doit aussi
étre un negociateur patient,
une forte personnalité et,
condition sine qua non, sa-
voir l'anglais. Le recrute-
ment des volontaires per-
mettra apres sélection de
choisir les meilleurs.

La mission des soldats du
«Peace Keeping» est avant

Le controle de la circulation: la réalité. (Photo W. G.)

2|l s’agit ici de la Tenue de combat 90.
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tout de maintenir la paix et
la sécurité, permettant
ainsi aux négociations a
I"'echelon politique d’abou-
tir a une paix durable. C'est
une mission importante
pour laquelle il convient de
s'engager, car c'est une
suite logique de la contri-
bution suisse aux opéra-
tions de maintien de la
paix, mais aussi une contri-
bution de notre pays a sa
propre securité.

(Propos recueillis
par le capitaine
Sylvain Curtenaz)

Gilet pare-ball

Expériences tirées de la guerre en ex-Yougoslavie

es et casque: se protéger c’est survivre. (Photo W. G.)

Quelques conseils de I'instructeur aux jeunes cadres

® Motive tes hommes par
ton exemple.

Le chef est sur le front; il
nettoie son arme et soigne
son hygiéne personnelle.
Le commandant vit dans le
terrain et non dans son bu-
reau. Il se trouvera toujours
ou sa troupe a besoin de lui
(moral et motivation). Il par-
le avec ses hommes, visite
ses blessés, garde le con-
tact avec les familles.

® Sois convaincu.

Le chef croit a sa mission;
il a un idéal et le garde en-
vers et contre tout.

® Respecte 'lhomme.

Sache établir une relation
humaine sans tomber dans
I'entretien oiseux. Les trois
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questions a poser sont:
comment est garantie la sé-
curité dans votre secteur?
Avez-vous de quoi vous
nourrir?  Avez-vous des
nouvelles de votre famille?

@® La marche fait partie de
la guerre. Soigne ta condi-
tion physique et entraine
tes hommes.

Le chef doit étre en mesu-
re de supporter la fatigue.
Il doit aussi savoir porter
(armes, munitions, etc).

® N’accepte aucune con-
cession dans l'instruction.
Le chef doit s’en tenir au
programme, comme il doit
s’en tenir a la mission re-
cue, quels que soient les

facteurs extérieurs comme
les conditions climatiques
(sauf si la sécurité de la
troupe est menacée), ou
mediatiques (pression des
médias sur I'armée), ou in-
térieurs, cette «vox populi»
qui préférera toujours une
sortie a un exercice de nuit.

® Tes hommes et toi de-
vez étre capables de tra-
vailler en conditions diffi-
ciles.

Un service de parc effec-
tué dans le terrain, c'est
déja entrainer le soldat a
nettoyer son arme ou qu’il
soit lors des pauses de
combat.

W. G.
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