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La phase finale de I'instruction (1)

Par le colonel Pierre G. Altermath

Dans l'instruction militai-
re, on distingue trois pha-
ses méthodologiques:

- I'apprentissage qui four-
nit les connaissances et
les aptitudes fondamen-
tales dans les domaines du
savoir, du savoir-étre et du
savoir-faire;

—I'entrainement qui per-
met |'acquisition des auto-
matismes nécessaires aux
aptitudes individuelles et
collectives, dont |'utilisation
sur le champ de bataille est
influencée par la peur ou la
pression du temps;

— I"application, ultime pha-
se de l'instruction avant le
baptéme du feu, qui doit
engendrer la confiance de
la troupe en ses aptitudes,
ses moyens et ses chefs; a
cet effet, celle-ci est soumi-
se a des exercices d’enga-
gement, avec ou sans mu-
nition.

La confiance, élément
central de [|‘aptitude au
combat, ne s'impose pas,
elle se suggere. Son éclo-
sion implique la réalisation
de deux conditions préa-
lables: la simulation de si-
tuations réalistes, percues
comme telles par la troupe,
ainsi que le sentiment
d’étre a méme, individuelle-
ment et collectivement, de
maitriser les reéalités du
champ de bataille .

Quelles conséquences
cette recherche de la con-
fiance exerce-t-elle sur la
conception, l'organisation
et la direction des exercices
de combat, voila ce que
nous aimerions approfondir.

1. Les composantes
d'un exercice
de combat

«ll ne faut pas accepter la
surprise du champ de ba-
taille comme une fatalité
inéluctable.»

J. Armengaud

Un exercice de combat
consiste a confronter une
troupe a une formation ad-
verse qui peut étre repre-
sentée de différentes ma-
niéres mais en y intégrant
I'action physique et psy-
chique du feu. Nulle place
dans une telle démarche
pour la fantaisie ou la créa-
tivité, car le réalisme exige
rigueur et précision. A quoi
cela correspond-il dans le
terrain?

1.1. Représentation
de l'adversaire

L'adversaire représente,
avec l'incertitude, I'une
des principales sources de
I'anxiété, ce facteur émi-
nemment redoutable de
désintégration morale.

En faisant apparaitre n'im-
porte quand, n'importe ou
et n‘importe comment un
adversaire représenté de
maniere fantaisiste, un exer-
cice cree la surprise, ce qui
risquerait d’aggraver les
pertes et favoriser le désar-
roi lors du baptéme du feu.

Dans nos exercices, nous
devons démythifier I'image
de I'adversaire, en transfor-
mant une ombre insaisis-
sable, donc doublement
menacante, en une réalité
concrete et précise dont le
comportement découle de
regles d’organisation et
d’engagement. Si nous per-
mettons a nos combattants
d'appréhender [|"évolution
chronologique, géographi-
que et humaine de la mena-
ce, nous limitons les rai-
sons d'anxiété et nous leur
offrons la possibilite d'élu-
der intelligemment les
coups de l'adversaire. Cela
implique le respect de trois
principes :

- Prenons I'habitude de
toujours représenter une
formation adverse precise
(sans évoquer bien sir sa
nationalité) avec ses effec-
tifs habituels, ses équipe-
ments et ses procédeés par-
ticuliers de combat.

- Ne réduisons pas |'exer-
cice a un duel opposant

'Reéférences bibliographiques. J. Armengaud, L'atmosphére du champ de bataille. Ardant du Picq, Etudes
sur le combat. H. Sollberger, Zugs- und Gruppenibungen. Charles Coste, La psychologie du combat.

30

RMS N° 1 — 1994



«Qui sait tout souffrir peut tout oser» (Vauvenargues).

deux formations isolées sur
un champ de bataille «dé-
sertique», mais prenons en
compte les troupes voisines
ainsi que les moyens d'ap-
pui et d'exploration, afin de
transmettre a chacun, hom-
mes et cadres, une image
globale et précise de la rea-
lité du combat.

- L'affrontement ne se li-
mite jamais a une fusillade
échangée avec un adversai-
re qui se serait soudaine-
ment matérialisé dans un
compartiment de terrain et
qui en disparaitrait quel-
gues minutes plus tard. Le
déroulement de |'exercice
doit reposer sur un scena-
rio réaliste tenant compte,
tant des prémices de |'atta-
que adverse que de |'apres-
bataille.

1.2. l'engagement
de nos troupes

Le réalisme et la re-
cherche de la confiance im-
posent que I|'on engage
une formation «organi-
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que», telle gu'elle s'aligne-
rait en temps de guerre,
non l'une de ces répliques
insipides de cours de répe-
tition aux effectifs réduits
de moitié et amputée de la
plupart de ses spécialistes.
Face a une image de |'ad-
versaire que nous présen-
tons de fagcon impression-
nante, il faut montrer a la
troupe que nous avons les
moyens de répondre a
toutes les hypothéses du
combat. Evidemment, la
préparation d'une forma-
tion «organique», équipée
de tous ses matériels, mu-
nitions et ravitaillement ré-
glementaires, pose quantité
de problemes que nous
avons trop souvent tendan-
ce a néegliger.

Intégrons a nos exercices
ou, du moins, marquons le
poste de commandement
de I'échelon supérieur ainsi
que les moyens de soutien
et d’appui réglementaires.
Il s'agit d’habituer les
cadres et la troupe a penser
et a agir en tant qu'élé-
ments intimement liés a un
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ensemble. En faisant fonc-
tionner simultanément tous
ces éléments, on rompt
I'isolement du champ de
bataille et on renforce la
confiance de la troupe dans
ses moyens.

1.3. Les effets du feu

Le champ de bataille est
le lieu par excellence de
I'imprévisible, de la confu-
sion, du désordre, de la dé-
solation et de la mort, au-
tant de facteurs qui influen-
cent de fagcon déterminante
le comportement de la trou-
pe et I'activité du comman-
dement.

Les exercices d'engage-
ment doivent prendre en
compte cette réalité si I'on
veut éviter surprise et para-
lysie lors du baptéme du
feu. Ce souci pose toutefois
des problémes de realisa-
tion. On ne peut simuler la
mort, la souffrance, la soif,
la panique, la peur ou les
explosions nucléaires sans
accepter des risques dérai-
sonnables ou une simula-
tion ridicule aux effets con-
tre-productifs. Beaucoup de
ces parametres peuvent
toutefois étre intégrés dans
les exercices :

- Les conditions météoro-
logiques représentent une
source classique de fric-
tions qu'il s'agit d'exploiter
de fagon conséquente.

—Tout exercice permet
d’intégrer des facteurs tels
que des pertes en hommes,
appareils et véhicules, des
événements inattendus,
des interruptions de com-
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munications, des change-
ments de positions etc.

- Des «insertions» simu-
lent des événements obser-
vés par la troupe ou qui
la concernent directement.
L'«insertion simple» (par
exemple un blessé) crée
une situation élémentaire
qui doit étre maitrisée par
un combattant isolé ou un
groupe. L'«insertion collec-
tive et pluridisciplinaire»
(par exemple 5 morts et 30
blessés) force la hiérarchie
a réagir avec différents
types de moyens.

Si I'on évite un catastro-
phalisme systematique, ces
«insertions» entretiennent
la mobilité d'esprit des
cadres et de la troupe, leur
apprennent a gérer des
crises. A cet effet, laissons a
la formation exercée le
temps nécessaire a I'exécu-
tion de toutes les mesures
nécessitées par |'«inser-
tion», afin de conforter le
sentiment que I'on maitrise
les problémes. :

2. La conception
de I'exercice

2.1. Déroulement
dans le temps

Le combat ne se limite
pas a un duel opposant
quelques systémes d'arme;
il consiste d'abord a prépa-
rer la troupe, a la conduire
pendant I'action et a |'assis-
ter une fois celle-ci termi-
née. Dans la conception de
I'exercice, on respectera
ces séquences chronolo-
giques. Si le theme traite de
I'attaque, on pourrait pré-
voir les phases suivantes:

- pose des cibles ou en-
gagement du plastron,

- exploration par la for-
mation exercée,

- prise de décision et pre-
paration de l'action,

— combat,

- comportement apres I'en-
gagement.

Si le théme est la défense:

— reconnaissance du sec-
teur d’engagement,

«L’homme bien préparé au combat a vaincu a demi» (Cervantes).

32

«Nous voudrions, nous
anciens combattants,
qu’ils sachent ce que
nous savons, pour qu'ils
aillent au feu prévenus
de ses effets et des em-
bdches que leur tendront
leurs sens, leurs nerfs,
leur imagination, pour
qu’ils évitent le double
écueil de la méconnais-
sance du danger et de sa
surestimation.»

J. Armengaud

- prise de décision et pré-
paration de I'action

- pose des cibles ou enga-
gement du plastron,

- combat,

- comportement apres I'en-
gagement.

Les impératifs des pro-
grammes d’instruction peu-
vent amener a diviser un
exercice d'engagement en
plusieurs phases, ce qui ne
pose aucun probléme:

— Une phase d’instruction,
pouvant se dérouler plu-
sieurs jours auparavant,
sert a la préparation des
cadres, de la troupe et de la
direction d’exercice.

-Une phase organisa-
tionnelle, destinée a la pré-
paration au combat, inclut
les activités de reconnais-
sance et d'exploration. Elle
peut se derouler la veille de
I'exercice et impliquer, a
certains moments, la pré-
sence d'une partie de la di-
rection technique.

— L'exercice lui-méme dont
il est possible, si nécessaire,
de détacher la critique.
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D’autres variantes per-
mettraient aussi d’adapter
I'exercice aux servitudes
des programmes, sans que
le réalisme n’en souffre ir-
rémédiablement.

2.2. La situation initiale

Les situations générales
et particulieres décrivent le
cadre dans lequel I'exercice
va se dérouler, la menace,
I'emplacement et le com-
portement de la troupe au
début de I'exercice. Nul be-
soin a cet effet de s'encom-
brer d'éléments de la poli-
tique internationale qui pré-
tent plus souvent arire qu’a
réfléchir. Choisissons la
simplicité :

«Certainement la bataille
a toujours des surprises
mais elle en a d’autant
moins que le sens et la
connaissance du réel ont
présidé davantage a
l’éducation du combat-
tant, ou sont plus répan-
dus dans ses rangs.»

Ardant du Picq
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Il faut souffrir a I'entrainement...

— Définir un secteur
d’'exercice comprenant le
champ de bataille et les
compartiments de terrain
adjacents.

- Ne décrire que ce qui se
passe dans ce secteur, mais
dans tous ses détails et
avec un grand souci de rea-
lisme; ne pas omettre le
comportement de la popu-
lation civile : se trouve-t-elle
a l'abri dans les caves ou

les combats

observe-t-elle
depuis les balcons ?

La situation initiale définit
avec précision le comporte-
ment attendu de la troupe,
elle lui permet d’appliquer
intelligemment les schémas
de technique de combat et,

finalement, elle crée les

conditions nécessaires a
I'initiative.

P.G.A.

(A suivre)
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