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RIS ENTRETIEN

Entretien avec...

un It-col de réserve francais

Revue Militaire Suisse:
En tant que fidele lecteur
de la RMS, vous nous avez
rendus attentifs a une phra-
se ambigué d’'un de nos
éditoriaux, qui semblait
mettre en doute le systeme
de réserve en France'.
Nous vous avons donc
contacté afin que vous
nous expliquiez un syste-
me que nous connaissons
mal. Pourriez-vous nous
dire ce qu’est la Réserve en
France?

Bertrand Picard: Comme
I'armée suisse, nos armeées,
de terre, de l'air et de mer,
se trouvent en pleine re-
structuration dans le cadre
du plan «Armée 2000»2.
L'un des volets de cette re-
fonte, appelé «Réserves
2000», qui couvre la pério-
de 1993-1997, concerne les
personnels «appelés» et les
réservistes. Je tiens a préci-
ser que les informations
que je vais donner pour-
raient étre soumises a des
changements au cours des
prochains mois; d’autre
part mes propos n’enga-
gent que moi et ne se veu-
lent nullement une «vérité
officielle».

Votre systéme de milice
exclut totalement une ar-
mée a base de profession-
nels et postule I'obligation
de servir sous les drapeaux
pendant une bonne partie

de sa vie active. En France,
le systéme est radicalement
différent, puisqu’il repose
sur une armeée permanente,
partiellement professionna-
lisée, notamment en ce qui
concerne les cadres, et sur
le service national qui four-
nit, de maniere assez inéga-
litaire @ mon avis, |'essen-
tiel des «khommes du rang»
et la quasi totalité des ré-
servistes.

Cette différence s’expli-
que par de multiples rai-
sons dont deux me sem-
blent déterminantes: notre
histoire et la volonté de
pouvoir intervenir rapide-
ment hors de nos frontiée-
res, tant en Europe qu’ou-
tre-mer. En cas de mobili-
sation, nos deux «ar-
mées» auraient des effec-

tifs voisins: quelque
500000 hommes.
RMS: Dans I'Armée de

terre, comment est consti-
tuée la réserve? Comment
devient-on réserviste?

B.P.. Environ le 80% des
réservistes sont incorporés
dans I'’Armée de terre. Si
I'on schématise, le proces-
sus qui amene le jeune
Francais dans la réserve se
déroule en deux temps.
D’abord, la période qui va
de ce que vous appelez le
«recrutement» jusqu’'a la
fin de I'année qui suit ce

'RMS, novembre 1992 et janvier 1993.
2Voir I'article du général Maurice Faivre, «L’armée francaise en I’'an 2000», RMS, novembre 1992.
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que nous appelons le «ser-
vice national dans les
forces»: cette période est
théoriquement obligatoire
pour tous ceux qui sont re-
connus aptes. D'autre part,
la période de réserve pro-
prement dite qui est tres
différente pour les hommes
de rang et pour les cadres:

Le jeune Frangais de 18
ans commence sa vie mili-
taire en rejoignant un Cen-
tre de sélection ou sont
évaluées ses aptitudes phy-
siques, mentales et psy-
chiques, ainsi que sa situa-
tion sociologique. De cette
évaluation découlent son
maintien (environ les 2/3 de
la population concernéel
sa reforme ou son exemp-
tion, son orientation d'em-
ploi et son aptitude «ca-
dres» qui peut étre favorl
see par diverses «prepara-
tions militaires». A ce sta
de, les meilleurs sont déj@
détectés et orientés vers 12
voie «sous-officiers» ou
«officiers de réserven.

Puis vient le service natio-
nal proprement dit, effectué
dans les forces armées et 12
gendarmerie, pour environ
66% des maintenus, OY
dans d’autres affectations
(police nationale, protec
tion civile, enseignements
coopération, aide techn!”
que) pour le reste. Don¢
seuls 50% de nos jeun€s
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Servent réellement sous les
armes. En France, il existe
€n effet un service civil qui
tend a prendre de I'ampleur
Par rapport au service
arme.

Au cours des années qui
Suivent cette  sélection,
donc entre 18 et 23 ans, ces
léunes citoyens sont appe-
lés dans un régiment ou ils
Passent en général 10 mois
de service actif d’affilée. lls
forment la moélle de I'ar-
Mée opérationnelle, enca-
drés par des officiers et
Sous-officiers d’«active» et
de réserve. En effet, les
leunes sélectionnés «aptes
Cadres», auxquels s'ajou-
tent un certain nombre de
leunes détectés au cours du
Premier mois de service,
Sont formés au commande-
Ment dans des écoles spé-
Clalisées et rejoignent apres

a 6 mois leur unité pour
Une période de 6 mois au
Moins. Au cours ou a la fin
de cette année, un certain
Nombre décident de pour-
Suivre quelques mois cette
Expérience: ce sont les
“volontaires service long»
(Vs.L).

Cette période terminée,
t?Us restent «disponibles»,
Cest-a-dire que, durant 12 a

mois, ils peuvent étre
'appelés a tout moment au
Poste qu'ils occupaient. En-
Suite certains d’entre eux
Sont orientés vers des uni-
€s de réserve qui, a la
Mobilisation,  dédouble-
faient I'armée opération-
Nelle. C'est a partir de ce
Moment qu’il convient de
€s appeler des réservistes.

Pour les hommes du rang

(SOIdats, caporaux et capo-
faux-chefs), cette affecta-
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tion n‘excede pas en géne-
ral 3 ans. Les cadres peu-
vent étre affectés d'office
dans ces unités, mais cela
reste |'exception. Environ
75% de l'encadrement des
forces de réserve repose
sur le volontariat. C'est la la
grande différence entre le
systeme suisse et notre
conception de la réserve.

RMS: Il y a donc, chez
vous, différents types de
cadres?

ENTRETIEN RIMD

B.P.: Il y en a trois. Les af-
fectes d'office qui sont gé-
néralement d'une discré-
tion a toute épreuve; les vo-
lontaires qui vont, eux,
avoir une carriére tres voisi-
ne de ce que vous connais-
sez chez vous; les «spécia-
listes» qui ont des fonctions
tres précises et qui sont en
géneral «hors rang», c’est-
a-dire qu’ils servent rare-
ment dans des unités, mais
plutét dans des états-ma-
jors, par exemple en tant

Revue bimestrielle publiée par

\ I'Union Nationale des Officiers de Réserve ; ;
el gﬂ'

T2 année
1 306

Armée et Défense, I'organe de I'Union nationale des officiers de réser-

ve (UNOR).

19



R ENTRETIEN

Une des activités essentielles de I'UNOR: les concours militaires appe-
lés «raids». lci, un poste de tir courbe au lance-grenades (Photo
«Armée et Défensenr)...

que spécialistes du chiffre,
des ordinateurs, du droit,
des relations publigues,
des langues, des produits
toxiques ou de la santé.

Aprés une période de 2 a
5 ans, généralement vers
I'age de 30 ans, leur carrie-
re prend une nouvelle
orientation. La majorité des
sous-officiers et environ la
moitié des officiers sont
rendus entierement a la vie
civile; ils forment des lors
une «deuxieme réserve»,
en quelque sorte la réserve
de la réserve. Les autres, au
moment de passer capi-
taines ou sous-officiers su-
périeurs, doivent choisir
une spécialisation. Soit ils
optent pour la «voie trou-
pe» et restent dans les uni-
tés, tout en effectuant des
stages de préparation au
grade supérieur, genérale-
ment en écoles. Soit ils pré-
parent l'état-major (lI'équi-
valent de votre état-major
général) ou ils serviront
d’abord comme généra-
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listes, puis se spécialiseront
de plus en plus (renseigne-
ment, logistique, nucléaire-
bactériologique-chimique).
Chaque affinage de spécia-
lisation correspond en théo-
rie a un grade supérieur.

Il existe bien sGr de nom-
breuses passerelles entre
ces deux filieres, surtout au
niveau des capitaines et
des commandants (vos ma-
jors). Pour les meilleurs,
c’'est l'alternance des for-
mations entre la troupe et
I’état-major qui est recher-
chée.

RMS: Combien de jours
passent-ils sous [|'unifor-
me? Sont-ils payés?

B.P.: La durée et la forme
des services annuels sont
trés variables, du simple
cours du samedi matin au
stage de trois semaines.
Cela dépend de la fonction
ou de la spécialité, de la dis-
ponibilité, de la motivation
et des... crédits alloués par

le budget de la Défense a la
réserve. Le volontariat joue
un réle primordial. En ce
qui me concerne, j'en suis @
environ 1000 jours d'activi-
té depuis la fin de mon
«service actif».

Nous ne sommes rétri-
bués que pour les activités
obligatoires, lesquelles res-
tent largement minoritaires
pour un cadre qui veut res-
ter efficace. Méme |'essen-
tiel de notre équipement
reste a nos frais. Non, vrai-
ment, ce n‘est pas une acti-
vité lucrative, sauf pour cer-
tains qui ont un contrat
d’activitée. Néanmoins, la si-
tuation s’améliore peu @
peu; tout devrait en princi-
pe étre réglé, une fois le
Plan 2000 réalisé. Les activi-
tés dans les réserves de-
vraient étre réellement fi-
nancées sur une base con-
tractuelle individuelle préci-
sant le nombre de jours dus
et la somme allouée.

Les activités hors service
resteront pourtant néces-
saires pour ceux qui veu-
lent améliorer leur niveau
et tenir honorablement leu’
poste... et c’est bien ains!
Il est en effet juste que ceuX
qui assument des responsa-
bilités dans le monde civil
mettent bénévolement uné
partie de leur temps a dis-
position de la collectivite-

RMS: Etes-vous non
breux a servir comme offi-
ciers de réserve?

B.P.: Nous sommes envi
ron 20 000.

RMS: Quel a été votré
cheminement pour en arr’

AMS N° 11 — 199
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Ver au grade de lieutenant-
Colonel ?

B.P.: Je ne pense pas étre
"archétype de I'officier de
réserve (0.R.), car j'ai com-
Mencé par étre «d’active».
J’ai fait une Ecole militaire
Préparatoire, puis une Eco-
le d’officiers, puis un temps
dans divers régiments mé-
Canisés. Ce n’est qu’aprés
Que je suis devenu officier
de réserve. A partir de ce
Moment, ma carriere n'a
Plus différé de celle des
autres O.R.

J’ai commencé par étre
thef d’une section de re-
Connaissance dans un ba-
taillon alpin de réserve a
Annecy, puis j'ai opté pour
a voie «état-major» en
1976. Je me suis ensuite
Spécialisé dans les aspects
Militaires des langues
etrangeres, notamment en
dllemand et en anglais, ce
Qui m’a permis d’obtenir un
revet d'officier de liaison

~Une patrouille classée premiére au combiné général par équipe
P hoto «Armée et Défense»).

AMS N° 11 — 1993

ENTRETIEN RIMD

 Le plan «Réserves 2000»'tend 4 concentrer les efforts

des armées et de la gendarmerie sur les seuls 350 000
réservistes dont elles ont effectivement besoin et non
plus sur les 4 000 000 qui constituent le potentiel actuel
de mobilisation. Il reposera sur trois catégories de
réservistes: - ; -

- —Les disponibles auxquels les armées pourront faire

appe! pendant deux a trois ans apreés la fin de leur ser-
vice mlllta:re et qui seront donc déja instruits et for-
meés; '

- Les volontaires qui devraient fournir I'essentiel des
officiers et des sous-officiers de réserve. Elément cen-
tral de cette réeforme, le volontariat sera materialisé par
un contrat qui permettra d’'assurer un suivi personnali-
sé de la formation et du deroulement de carnere de ces
volontaires;

— Les spécialistes qui correspondent a des personnes
exercant des métiers civils directement transposables
dans les armées (interpretes, médecins etc.). lls pour-
raient étre rappelés en cas de crise ou de guerre.

Assemblée de I'Union de I'Europe occidentale

La sécurité européenne - Les forces de réserve et le
service national

Document 1338, 5 novembre 199_2

auprés des armées alle-
mande et suisse. Je suis
actuellement affecté dans
I’état-major territorial dont
le secteur d’engagement
s'étend de la frontiére gene-
voise a la région lyonnaise.

En outre, je fonctionne
comme instructeur-adjoint
a I'Ecole supérieure des of-
ficiers de réserve du service
d'état-major (ORSEM), - I'é-
quivalent de votre EMG et
dans les centres d'instruc-
tion de Haute-Savoie, tout
en ayant des responsabili-
tés dans les sociétés d’offi-
ciers, notamment celle d’of-
ficier de liaison auprés du
Groupement de Lausanne
de la Société vaudoise des
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A gauche, le président Tissot qui se trouve & la téte de I'UNOR (Photo
«Armeée et Défense»).

officiers. A cela s'ajou-
tent passablement d’activi-
tés hors service et de
nombreuses lectures spé-
cialisées.

RMS: Pour vous, en tant
que Francais, n‘est-ce pas
difficile de concilier activi-
tés militaire et profession-
nelle, vie familiale?

B.P.: Si j'habitais et tra-
vaillais en France, je vous
répondrais par I'affirmative,
mais je suis domicilié et
employé en Suisse. J'al
moins de mérite que mes
camarades, car le systeme
suisse facilite une telle co-
habitation. En ce qui me
concerne, je la vis bien. Il
faudrait toutefois demander
a mon employeur et, sur-
tout, a mon épouse ce qu'ils
en pensent...

Propos recueillis
par le col
Hervé de Weck

ECUVALOR

Notre nouvelle assurance vie en ECU:
le rendement et la sécurité

VAUDOISE

Siége social:
Place de Milan
1001 Lausanne

ASSURANCES

_—
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