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FELDDIVISION BRm)

Erfahrungen eines Zugfiihrers
mit seinen Leuten

Durch Leutnant Fredi Wenger, Panzerkompanie I11/21

Als ich mich entschied,
einen Artikel Uber Erfahrun-
gen mit meinen Leuten zu
schreiben, dachte ich spon-
tan, vorallem auf Themen-
bereiche wie Kamerad-
schaft, Korpsgeist usw. ein-
zugehen. In der Folge Uber-
legte ich mir, dass es fur
den Leser ebenso interes-
Sant sein konnte, einiges
Uber meine Erfahrungen
betreffend der Ausbildung
und der Motivation inner-
halb eines Panzerzuges zu
erfahren.

In der heutigen Zeit, in
der es zunehmend schwieri-
ger wird, die Armee ge-
genlber einer Ubersensibi-
lisierten  Offentlichkeit zu
Vertreten, ist eine gute Aus-
bildung auf Stufe Zug und

Ompanie von immenser
Bedeutung. Ein grosser Teil
der Manner im Auszugsal-
ter steht der Armee — wenn
Nicht ablehnend, so zumin-
dest sehr kritisch und mit
etlichen Vorbehalten ge-
genuber — und gerade mit
ihrer Einstellung fallt oder
Steht die Glaubwiirdigkeit
der Armee. Deshalb ist eine
Cinfache, effiziente, glaub-
Wurdige und den einzelnen

ehrmann zum Mitdenken
animierende  Ausbildung
von grosster Wichtigkeit,
Um die Glaubwiirdigkeit
Unserer Milizarmee in der

ffentlichkeit zu festigen.
ch werde daher vorallem

RMS No 4 — 1993

uber meine Erfahrungen als
Ausbildner schreiben, ohne
auf die eingangs erwahnten
Themenbereiche zu verzich-
ten. Ich werde zeigen, dass
eine glaubwilrdige Ausbil-
dung Leerlaufe verhindert,
fir alle Beteiligten zum Er-
folgserlebnis fuhrt und bei-
derseits die Motivation
hebt, was im weiteren eine
gute Kameradschaft und
einen gesunden Korpsgeist
zur Folge hat.

Ausgangsposition

In einem Wiederholungs-
kurs bezog unsere Panzer-
kompanie im Rahmen einer
Riickmarschiibung  einen
Bereitschaftsraum in einem
kleinen Bauerndorf. Dieser
Bezug und das erste Ein-
richten gingen recht zugig
vonstatten, und nach er-
staunlich kurzer Zeit waren
wir in unserem Zugsdispo-
sitiv so weit eingerichtet,
dass auf den ersten Augen-
schein ein zuverlassiger
Eindruck entstand. Ich war
sehr erstaunt, wie effizient
und selbstandig die Leute
arbeiteten und wie wenig
ich als Zugfiihrer Einfluss
zu nehmen hatte. Als ich
spater das Zugsdispositiv
einem zweiten, sehr kri-
tischen Augenschein unter-
zog, stellte ich bedenkliche
Mangel fest, deren Ursa-
chen glucklicherweise nicht

an der Boshaftigkeit der
Leute oder an deren
schlechtem Willen lagen,
sondern auf mangelnde
Ausbildung im Vorfeld die-
ser Ubung zurlickzufihren
waren. So war Uberhaupt
niemand in der Lage, mir
die Hauptaufgabe eines
Zuges im Bereitschafts-
raum zu nennen (Uberle-
ben) und auf meine Fragen
hin, wieso nun zum Beispiel
diese Nahsicherung hier
und nicht zwei Meter weiter
an der schutzenden Mauer
angelehnt sei, erhielt ich oft
die Antwort «Das Kabel des
Feldtelefons reichte nicht
mehr weiter» oder «Man
hat es halt immer so ge-
macht».

Selbstverstandlich  kann
fur solche Missstande nicht
immer eine ungentigende
Ausbildung verantwortlich
gemacht werden, denn zum
Teil handeln die Leute aus
Bequemlichkeit bewusst
fahrlassig, hoffen sie doch,
dass die Vorgesetzten die
Leistung zwar als schlecht
qualifizieren, sie aber aus
Zeitmangel akzeptieren. Die
Leute waren leider nicht in
der Lage, das noch vorhan-
dene Wissen selbstandig
und situationsgerecht am
neuen Ort anzuwenden, sie
handelten eben stur und
wenig mitdenkend nach
den Ublichen Schemen.
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réorganise.
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Le bataillon de chars type B

Le projet «Armée 95» prévoit que la division de cam-
pagne dispose de deux bataillons de chars type B, pré-
vus pour le combat mécanisé a I'échelon tactique su-
périeur, I'un équipé de chars 68/88 avec appareil de
conduite du tir, l'autre de chars 68 sans appareil de
conduite du tir. Le bataillon de chars type C (le bat
chars 1 aladivcamp 2, le Pz Bat 21 a la F Div 3), actuel-
lement chargé de la défense antichar mobile, sera donc

Meiner Meinung nach
muss ein Soldat so ausge-
bildet sein, dass er das Re-
sultat seines Auftrages
selbstkritisch Uberpruaft und
hinterfragt. Er muss
selbstandig zur Feststellung
gelangen konnen, dass der
vom Zugfihrer in einer kur-
zen Lagebeurteilung ge-
wahlte Ort fur eine Nah-
sicherung nicht ideal ist
und ihn somit im Sinne des
Gesamtauftrages verbes-
sern. Damit die Wehrleute
diese schwierige Aufgabe
erfillen

konnen, mussen
neu aufkommende Wis-
senslucken  stetig  aus-

gefullt, respektive das vor-
handene Wissen erweitert
und vertieft werden, was
nun vorallem Aufgabe des
Zugfuhrers ist.

lch will nun aufzeigen,
wie ich das Problem Bereit-
schaftsraum mit meinem
Zug wahrend der Rekruten-
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schule ausgebildet habe
und welche positiven Er-

fahrungen ich dabei mit
meinen Leuten erleben
durfte.

Animation
zum Mitdenken

Jeder Zugfihrer erhielt
vom Kompaniekomman-
danten den Auftrag, seinen
Zug einen Tag lang in den
wesentlichen Aufgaben des
Bereitschaftsraumes auszu-
bilden. Es war uns Zugfih-
rern Uberlassen, wie und
wo wir unseren Zug ausbil-
den wollten, welche Hilfs-
mittel wir zusatzlich einset-
zen und auf welche
Schwergewichtspunkte wir
Wert legen wollten. In einer
nachfolgenden, zweitagi-
gen Kompanieubung muss-
te dann jeder Zug das Ge-
lernte unter Beweis stellen.
Da unsere Gefechtsverle-
gung auf dem Waffenplatz
Bure stattfand, war ein Be-
reitschaftraum - wie (bli-
cherweise in einem Dorf -
nicht maoglich. Wir hatten
mit dem Wald vorlieb zu
nehmen. Ich wahlte mit

Der Panzer 68 befindet sich im Panzerbataillon typ C. Bewaffnung:
10,5 cm Panzerkanone stabilisiert (Munition, Pfeilpatrone, Panzer-
Sprenggranate), 27,6 mm Panzermaschinengewehre (geschiitzparal-
lel und auf der Laderkuppel), 8 cm Nebelwerfer 51, System Lyran
(Nachtkampf).
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meinem Zug und unseren
vier Panzern als Ubungsort
eine kleine Waldzunge, die
In ihrer Grosse in etwa
einem Ublichen Zugsdispo-
sitiv entsprach.

Als erstes erlauterte ich
meinem Zug vor Ort die
Hauptaufgabe einer Panzer-
kompanie in ihrem Bereit-
Schaftsraum. Ich zeigte auf,
Welch wichtige Rolle Stan-
dardhandlungen wie das
Tarnen, die Funkstille, die
AC-Schutzbereitschaft usw.
Spielen und gab dazu deren
Begriindungen. Nach weite-
ren theoretischen Ausflh-
'ungen durften die Rekru-
ten zur Tat schreiten.

Sie hatten die Aufgabe,
Unter der Leitung der Grup-
Penfuhrer mit den Panzern
den Einmarsch in den Be-
reitschaftsraum sowie die
IDahzertarnung vorzuneh-
Men. Die Zielsetzung in die-
Ser Ausbildungsphase war
das sofortige Freimachen

er Strasse und das Verwi-
Schen der Panzerspuren.

ach dem ersten Durch-
9ang ging der ganze Zug
von Panzer zu Panzer, und
die Rekruten hatten
Selbstandig die Arbeit ihrer

ameraden zu beurteilen,
Wobei ich sie anhielt, nur

'® positiven Punkte zu
€rwahnen. Ich hielt mich

ewusst im Hintergrund
Und bezog keine Stellung
2Ur geleisteten Arbeit, son-

ern stellte nur ab und zu
€inige Fragen an die jeweili-
%en Gruppen. Obwohl! die
nekruten nur positive Kritik
aussern durften, stellten sie
gelber sehr schnell fest,

ass zum Beispiel die Tar-
Nung des Panzers der Grup-
Pe zwei den natiirlichen Ge-
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Sicherheit auf dem Organisationsplatz. Diese Kompanie hat noch das
alte Tarnfilet (Photo Eric Perette).

gebenheiten wesentlich
besser angepasst war als
die des eigenen. Der zweite
Ubungsdurchgang verlief
schon besser, gelang es
doch jeder Gruppe, die
Strasse sofort frei zu ma-
chen und die Panzerspuren
innert klrzester Zeit mit
sinnvollen Hilfsmitteln zu
verwischen, respektive zu
tarnen. Der durch Selbstkri-
tik und ein bisschen Ehrgeiz
ausgeloste Lerneffekt war
beachtlich.

Vom Mitdenken
zum Mittun

Da jedoch bei der Panzer-
tarnung noch einige Fehler
gemacht wurden, setzte ich
fortan fir weitere Ubungs-
gédnge das Schwergewicht
auf Panzertarnug. Ich schob
zudem einen kleinen,
praktischen  Ausbildungs-
block uber die Panzertar-
nung ein und zeigte den Re-
kruten die wesentlichen
Punkte auf. Nach dem drit-
ten Durchgang war dann er-

neut der ganze Zug zur po-
sitiven Kritik aufgefordert,
was rege Gesprache uber
einige Tarnpunkte entfach-
te. Da mich jedoch die Tar-
nung zweier Panzer noch
immer nicht vollig zufrieden
stellte, liess ich diese Aus-
bildungsphase mit unver-
anderter Aufgabenstellung
und Zielsetzung wiederho-
len. Daraufhin war ich mit
den Panzertarnungen rund-
um zufrieden. Ich war sehr
erstaunt, wie schnell die Re-
kruten ohne wesentliche
Hilfe des Kaders in der Lage
waren, die Fehler bei der
Tarnung zu erkennen und
sofort auszumerzen. Bereits
machte sich Wettkampfeifer
unter den einzelnen Grup-
pen bemerkbar, wer denn
nun die bessere Panzertar-
nung vorzuweisen habe,
was fur mich der Anlass
war, den Auftrag der Grup-
pen weiter auszubauen. Als
nachstes war somit wieder-
um ein Theorieblock mei-
nerseits uUber die sofortige
Selbstsicherung einer ein-
zelnen Panzergruppe an der

27




Rm)FELDDIVISION 3

Reihe und das Ausbildungs-
schwergewicht wurde von
nun an auf diesen Punkt
gelegt.

In diesem Rhythmus ar-
beiteten wir der Reihe nach
alle wesentlichen Elemente
des Bereitschaftsraumes
durch, wobei wir praktisch
immer gleich vorgingen:
Kurztheorie eines Grup-
penfiihrers oder von mir,
Festlegung eines Ausbil-
dungsschwerpunktes  fur
den nachsten Ubungs-
durchgang und anschlies-
sende Selbstkritik der Re-
kruten. Der ganze Ausbil-
dungstag fand in einer loc-
keren Atmosphare ohne

Druck statt, wobei auch ge-
lacht und Arbeitspausen
gemacht werden durften.
Die Eigeninitiative und
Uberlegungen, welche die
Rekruten vorbrachten,
waren erstaunlich, und es
wurde sogar wahrend der
Pausen angeregt weiterdis-
kutiert, wobei ich selbst
uberzeugte Armeegegner
beim Mitdiskutieren er-
tappte.

Die Selbstkritik und der
dadurch hervorgerufene
Mitdenkeffekt erwiesen sich
als vorzugliches Mittel zur
Steigerung der Eigeninitia-
tive, das heisst sie motivier-
ten sich selber, was die
beste Motivation ist.

Verschiebung (Photo Paul Miilhauser).
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Leider wird heutzutage in
der Armee zuviel in Form
einseitiger Ubermittlung
mit nahezu ausschliessli-
cher Hervorhebung der Ne-
gativpunkte kritisiert, was
ich aufgrund meiner Erfah-
rungen als sehr negativ
empfinde. Gewiss sind bei
Situationen wie bei einem
Gefechtsschiessen diskus-
sionslose, fachliche Kritiken
angebracht, doch sollte auf
sie in unnotigen Fallen ver-
zichtet werden. Vorgesetzte,
die bei Kritiken vorwiegend
nur negative Punkte erwah-
nen - und deren gibt es
viele — wirken schon nach
kurzer Zeit unglaubwurdig
und demotivierend auf die
Leute. Es ist oft besser,
auch bei einer schlechten
Leistung vorallem das Posi-
tive zu erwahnen und dann
einige wesentliche, negati-
ve Punkte zur Diskussion zu
stellen. Die Aufgabe eines
Ausbildners sollte es sein,
seine Leute zum Mitdenken
zu animieren und deren
Eigeninitiative zu fordern.
Die Soldaten sind oftmals
ohne weiteres in der Lage,
ihre geleistete Arbeit selbst-
kritisch zu analysieren und
deren Mangel aufzudecken.
Wir Vorgesetzte mussen
dazu nur die notige Atmos-
phare und den erforderli-
chen Freiraum schaffen.

Gegen den Abend spiel-
ten die automatischen
Mechanismen in unserem
Zugsdispositiv bereits so
gut, dass ich einige
Erschwernisse hineinbrach-
te und zum Teil auch die
Rollen tauschte. So durften
die qualifizierten Rekruten
einmal den Posten des Pan-
zerkommandanten uber-
nehmen und sich in dessen

RMS N° 4 — 1993



Aufgabe (ben, was sich
dann in der nachfolgenden,
Zweitagigen Ubung sehr
auszahlte, da gerade diese
Rekruten bei Abwesenheit
ihres Gruppenflihrers in der
Lage waren, in dessen Sinn
die Gruppe weiterzufuhren.
Am Schluss des Ausbil-
dungstages veranstaltete
ich noch einen kleinen
Gruppenwettkampf, wobei
die vier Gruppen fur jede zu
l6sende Aufgabe wie das
Tarnen, die Wegwah! der
Feldtelefonverbindung in
den Zugsunterstand usw.
von einer kleinen Rekruten-
Jury, den Unteroffizieren
und mir Punkte erhielten.

Als nach dem Nachtessen
die Ubung «Riiebli» endlich
begann, war der ganze Zug
hochmotiviert und voller
Tatendrang, um das Gelern-
te endlich unter Beweis
Stellen zu konnen.

Information fiihrt
Zur Einsicht und
Motivation

_Die Ubung begann piinkt-
lich um 2000 Uhr mit der
Befehlsausgabe des Kom-
Paniekommandanten an
Seine Zugfiihrer, bei der als
leine Premiere auch alle
Unteroffiziere und Rekruten
anwesend waren. Die Re-
kruten erhielten so zum ers-
ten Mal einen kleinen Ein-
lick in die Fiihrungsme-
chanismen einer Kompanie.
'®& Ubung war so angelegt,
dass schlechte Phasen je-
derzeit sofort wiederholt
Werden konnten, um einen
Moglichst grossen Lernef-
ekt zu erzielen. Der Bereit-
Schaftraumbezug und die
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Feuer und Bewegung auf dem Waffenplatz Bure (Photo Eric Perette).

ersten paar Stunden liefen
ohne grosses Zutun des Ka-
ders ab, hatten wir diese
heikle Phase durch den Tag
schon grundlich eingeubt.

Die Nacht verlief eben-
falls ohne nennenswerte
Zwischenfalle, wobei ich
die ruhigen Stunden zu
spontanen Gesprachen mit
einigen Rekruten nutzte,
indem ich sie beim Wacht-
dienst aufsuchte. Ein Zug-
fuhrer darf durchaus ab und
zu seine Soldaten bei der
Bewachung des Fahrzeug-
parks oder beim Parkdienst
an den Panzern unterstut-
zen, lernt er doch bei sol-
chen Gelegenheiten seine
Dienstkollegen besser ken-
nen, was zweifellos von
gegenseitigem Nutzen ist.

Noch vor Tagesanbruch
erkundeten wir Zugfuhrer
zusammen mit dem Kom-
paniekommandanten eine
mogliche Panzersperre, da
wir aufgrund der verander-
ten Feindlage mit einem
Sperrauftrag gegen Abend
oder die kommende Nacht

rechneten. Nach dem Mor-

genessen informierte ich
den Zug ber die neue
Feindlage und schaltete

zusatzlich einen Theorie-
block Uber das Feindbild
ein. Ich finde es wichtig,
dass der Zugfuhrer ver-
sucht, den Zug mit Informa-
tion zu fahren. An einer
grossen Karte im Zugsun-
terstand informierte ich die
Leute wahrend des Tages
uber die neuste Feindlage
und versuchte dessen Vor-
gehensweise und Absich-
ten zu erlautern. Aufgrund
dieser ausfihrlichen Infor-
mationen empfanden die
Leute die «Warterei», die
mit dem Weiterausbau des
Bereitschaftraumes auf
Kompanieebene tiberbrickt
wurde, nicht als Leerlauf.

Etwa um  Mitternacht
wurde die ganze Panzer-
kompanie aus dem Bereits-
chaftsraum  herausgelost,
um die vorgangig reko-
gnoszierte Sperre zu bezie-
hen. Der Abmarsch aus
dem Bereitschaftsraum war
alles andere als vorbildlich,
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und der Instruktor ent-
schloss sich kurzum, diese
Phase zu wiederholen.

Die lange Ubung ging am
Vormittag des nachsten
Tages mit einer ausfuhrli-
chen und positiven Kritik
der Instruktoren vorzeitig zu
Ende, da wir die geforder-
ten Ziele schneller als er-
wartet erreichten. Unser
Einsatz wurde mit einem
zusatzlichen Ausgang am
Abend belohnt. Ich finde es
sehr gut, wenn positive
Leistung auch gebuhrend
honoriert und nicht immer
bis zuletzt nach «einem
Haar in der Suppe» gesucht
wird.

Innovative
Aushildungsmetoden
und ihre
Auswirkungen

Meine Erfahrung als Aus-
bildner des Zuges waren
auf diese Weise sowohl in
der RS wie auch im WK
durchaus positiv. Es gilt fol-
gende Punkte zu beachten:

- Die Leute mussen wis-
sen, worum es geht. Der
Zugfiuhrer muss den Sinn
der Ausbildung und die zu
erreichenden Ziele inner-
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halb des Gesammtauf-
trages bildlich darstellen
konnen.

- Das Ausbildungsziel

sollte Uber kleine Einzel-
schritte erreicht werden.
Der Zugfuhrer muss realis-
tische Ziele fur die Ausbil-
dungsphasen setzen, wobei
er nicht zu viel auf einmal
verlangen darf. Im Notfall
ist es besser, auf einige
Subthemen zu verzichten
als das ganze Themenspek-
trum oberflachlich zu be-
handeln.

— Die Ausbildung muss in
lockerer Atmosphare (ohne
grossen Druck) stattfinden,
damit die Leute zum Mit-
denken angeregt werden.

— Kritiken so oft wie mo-
glich in Form von sokrati-
schen Fragen fihren. Oft-
mals fihrt ein wenig Lob
eher zum Ziel als viel Tadel.
Die Leute zu eigener Stel-
lungsnahme auffordern
(obige zwei Punkte steigern
die Eigeninitiative und die
Motivation).

— Schlechte Ausbildungs-
phasen unverzlglich wie-
derholen und den Mut zur
genauen Kontrolle nicht
verlieren.

—Das Gelernte muss
in einer nachfolgenden
Ubung unter Beweis ge-
stellt werden konnen. Ein
Erfolgserlebnis wirkt sich
stets positiv auf die Motiva-
tion aus.

- Wahrend der Ubung
stetig weitere Information
vermitteln. Gut informierte
Leute sind motivierter.

— Gute Leistung muss
angemessen honoriert
werden.

Die in der Rekrutenschule
gewonnenen Erfahrungen
sind weitgehend identisch
mit denen des Wiederho-
lungskurses. Im allgemei-
nen arbeiten die Leute im
WK selbstandiger, jedoch
auch oberflachlicher. Gera-
de hier durfen wir als Aus-
bildner den Mut zur standi-
gen Kontrolle nicht verlie-
ren. Leider fehlt einem im
Wiederholungskurs oft die
Zeit zur Weiterausbildung,
respektive zur Auffrischung
eines Sachgebietes, da die
Programme zu Uberladen
sind und zu viele Ausbil-
dungsziele auf dem Stoff-
programm figurieren.

Wie sagt ein Sprichwort
doch so schon: Weniger ist
oft mehr!

FW.
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