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DIVISION DE CAMPAGNE ?pm)

Entretien avec...
le divisionnaire Frédeéric Greub,
commandant de la division de campagne 2

RMS: Depuis un peu plus
d’une année que vous avez
Pris le commandement de
la division de campagne 2,
Comment jugez-vous |'état
d'esprit des hommes qui
Vous sont confiés ?

L'état d’esprit des troupes
de la division est pour moi
Une source d’étonnement
Sans cesse renouvelée. On
POurrait penser qu'a la
Suite de la prétendue déten-
e et des campagnes hos-
tiles & notre armée, les

Ommes montrent une cer-
taine réticence. C'est tout le
Contraire. L'état d'esprit est
Positif; on est prét a faire
Correctement son travail,
Pourvu qu’il soit intéressant
et bien organisé. Dans les
Unités, je l'ai dit lors de
Mon rapport de division,
'y a une sorte de force

tranquille qui me donne
Confiance.

Des différences existent
€ntre la mentalité des Fri-
Ourgeois, Genevois, Ju-
rassiens, Neuchatelois et
audois qui servent a la di-
Vision, mais ce serait triste
Sl n'y en avait pas! J'esti-
Me indispensable que les
troupes cantonales gardent
Bur caractére spécifique; ce
Serait une erreur de vouloir
les fondre dans un méme
Creuset. C'est pour moi une
Source de satisfaction de
COnd_uire des hommes
aussi différents, de les mo-
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tiver, de les faire s'engager
et remplir les missions de
la division qui est, en fait,
leur dénominateur com-
mun. Cependant, quelle
que soit I'origine de la trou-
pe, la qualité du travail dé-
pend de la valeur des chefs,
de la préparation et de la
qualité de I'instruction.

RMS: Dans cette epoque
d’incertitude, normale vu la
situation internationale et
I'importante réforme de
notre armée, comment
concevez-vous votre fonc-
tion de commandant d'une
grande uniteé ?

Mes devoirs sont bien dé-
crits dans notre Reglement
de service, au chiffre 233.
Je suis responsable, pour
ma division, des préparatifs
de guerre, de l'instruction a
long terme et de la planifi-
cation du personnel. A une
époque d’incertitude, de
troubles diffus et, pourquoi
ne pas le dire, de crise de
confiance, on attend un en-
gagement d'un chef militai-
re comme moi, qui dépasse
ces missions permanentes.

Il me faut, avant tout, ren-
forcer la volonté de servir.
Je dois expliquer aux sol-
dats et aux cadres que ce
gu’ils font vaut la peine
d'étre fait, parce que c’est
utile et nécessaire, non pas
pour le divisionnaire ou
pour tel homme politique,

mais pour eux, pour ceux
qui leur sont chers. Nous
avons tous des assurances
maladie, accidents, incen-
die et nous payons des
primes élevées pour obte-
nir une certaine sécurité.
L'armée, donc le service mi-
litaire, est une «assurance
paix». Les primes se paient
en jours de service, en
efforts, en chagrin d'étre
séparé de ses proches.
Chaque peuple fixe lui-
méme le prix qu’il accepte
de payer pour vivre en paix.

Mon roéle consiste aussi a
renforcer la volonté de dé-
fense, ce qui est encore
plus délicat. Pour accepter
de se battre, cas échéant de
sacrifier sa vie, le militaire
doit connaitre les valeurs
qu’il serait appelé a dé-
fendre. 1I' faut donc faire
passer un message de con-
fiance envers nos institu-
tions et, au risque de passer
pour un ringuard, I"'amour
de la patrie. En effet, notre
pays est meilleur, plus
beau, plus fort, plus honné-
te que nous voulons bhien le
dire. La grande majorité de
nos responsables politi-
ques aussi. A force de dé-
lectation morose, nous en
venons a douter de nous-
mémes. Je suis donc com-
mandant d’une unité d’ar-
mée, mais aussi un pelerin
qui va précher la bonne
parole.
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RMS: Aujourd’hui, on
parle beaucoup de Ila
conduite, mais trop sou-
vent d’'une maniere théo-
rique. Dans ce domaine,
quelles sont vos recettes?

Il existe de nombreux ou-
vrages qui traitent de la
conduite; j'en ai lu un cer-
tain nombre, mais, au-
jourd’hui a 54 ans, dont
plus de 30 consacrés a
I'armeée, je suis emprunte
pour donner une recette.
J'ai servi sous des chefs
dont certains étaient de
grands patrons. Chacun
avait son style, sa méthode,
I'un séveére, intransigeant,
intraitable, |'autre profon-
dément humain, laissant
une large liberté d’action.
Tous m’ont laissé quelque
chose de positif, sauf une
recette infaillible. Il y a
méme eu de mauvais chefs
qui m'ont montré ce qu’il
ne fallait pas faire.

Celui qui aspire a condui-
re des hommes doit, avant

tout, étre un communica-
teur qui sait faire passer
son message et convaincre
ceux qu’il a I'honneur de
commander. De plus, il de-
vrait étre courageux, assu-
mer ses responsabilités si
les choses tournent mal,
donner confiance, s'effor-
cant d'étre un roc sur lequel
on se réfugie pour refaire
ses forces avant de repartir
dans la tourmente. Enfin,
il respecte ses hommes,
méme les plus modestes,
car ils n'obéissent pas a sa
personne en tant que telle,
mais a l'institution qu’il re-
présente.

RMS: Dans I'armée 95, les
hommes en age de servir
en élite et en landwehr se
trouveront dans les mémes
unités. Ce changement va-
t-il poser des problemes?
Faudra-t-il prévoir, par
exemple chez les grena-

diers, des missions particu-
lieres pour les soldats les
plus agés?

Sans F/A-18, «nos pilotes, parmi les meilleurs du monde, n’auraient

aucune chance contre des avions quatre ou cinq fois supérieurs dans
le domaine de la technologie.» (Photo McDonnell Douglas)
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Que les soldats fassent
toute leur carriere dans la
méme unité me semble une
bonne solution, bien qu’il
faudra un certain temps
avant qu’elle déploie ses
pleins effets. J'en attends
un renforcement de |'esprit
de corps et un effet cumula-
tif dans le «savoir-faire mili-
tairen. Les anciens feront
bénéficier les plus jeunes
de leur expérience. Quant a
I'aptitude au combat, elle
est plus une question de
forme physique que d’'age.
Dans les compétitions de
longue durée, les courses
en montagne, ce sont sou-
vent les participants aux
abords de la quarantaine
qui résistent le mieux. |l
existe aussi, dans les uni-
tés, des fonctions qui n’exi-
gent que de la conscience
et de la méticulosité.

RMS: Concretement, en
pensant a votre division,
dites-nous ce que vont de-
venir les soldats, les sous-
officiers et les officiers
des brigades frontiere 1, 2,
et3?

En principe, les militaires
de ces brigades, pas at-
teints par la limite d’age, se-
ront incorporés dans les an-
ciennes ou les nouvelles
formations de la division.
Ceux qui arrivent a la limite
de leurs jours de service,
particulierement les offi-
ciers, se trouveront dans un
«pool» engagé au profit
d’états-majors ou de forma-
tions pour assurer |'organi-
sation d'une instruction ef-
ficace. Les militaires con-
cernes seront informés in-
dividuellement dans le cou-
rant de I'année 1994.
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Pendant son cours de répétition 1991, le régiment d’intanterie 9 s’est
€xercé g protéger un aérodrome (Photo Gérald Hammel).

RMS: Les moyens nou-
Veaux qu’ont recu vos régi-
Ments d’infanterie, ont-ils
Pose des problemes d'ins-
truction? Améliorent-ils la
Motivation de la troupe?

Linfanterie de la division
de campagne 2 est en train
de recevoir le fusil d’assaut
90, la tenue de combat 90,
la’ mine antichar 88, le
lance-mines de 120 mm, le
Panzerfaust, le mortier de 6
€M, le chasseur de chars.
Uintroduction de ce maté-
riel va durer de 1993 4 1996.
lus tard, certaines forma-
tions pourraient disposer
d'un  véhicule de trans-
Df?!’t blindé. Du matériel
d’instruction moderne, par
€xemple des simulateurs
deltlr laser, est également
Préevu. Jamais, les régi-
Ments d'infanterie n"auront
®¢ aussi forts et bien
€Quipés.

Lintroduction de ces ma-
teriels s'est effectué sans
difficultés particuliéres dans
les cours de répétition; elle
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a eu des effets trés positifs
sur la motivation des trou-
pes. Mon souci est, mainte-
nant, de transformer l'état
d’esprit du fantassin, d'en
finir, une fois pour toutes,
avec la mentalité «pousse-
cailloux» et d'en faire un
battant, fier de son arme.

RMS: Dans quels do-
maines de l'instruction en-
tendez-vous que les com-

mandants fassent un effort
particulier ?

Dans la rationalisation du
travail. J'ai toujours eté
frappé par l'image clas-
siqgue du groupe, sous les
ordres de son sous-officier.
Chacun, successivement,
effectue une manipulation
ou lance une grenade, puis
attend son tour en bayant
aux corneilles, si bien qu’a-
prés une heure, le soldat
n‘a vraiment travaillé que
10 a 12 minutes.

Pour améliorer le syste-
me, la seule bonne volonté
ne suffit pas. Cela postule
des installations, du maté-
riel d'instruction adéquats,
une préparation minutieuse
des cadres, ce qui pose le
probleme de |"activité de la
troupe pendant ce temps.
Il faut que les cadres mani-
festent des qualités de
chefs, certains talents di-
dactiques, qu'ils soient ca-
pables de rendre l'instruc-
tion intéressante.

Le Panzerfaust (Photo H. W.)

15



RMSDIVISION DE CAMPAGNE 2

Frédéric Greub, vu par un journaliste
jurassien

(...) Né a Delémont, Frédéric Greub n’est que le troisie-
me Jurassien a atteindre le grade de divisionnaire. Il
est aussi le premier depuis I’'entrée en souveraineté du
nouveau canton; son prédécesseur fut en effet Robert
Christe, de Vendlincourt en Ajoie, de 1972 a 1977. Cette
promotion (...) fut une surprise pour cet officier de car-
riere (...). Frédéric Greub effectuait ses premiers pas
dans l'infanterie, lui qui avait toujours été fidéle aux
troupes mécanisées.

Tout jeune déja, il fut attiré par une carrieére militaire.
«Militaire au sens noble; une vocation sans que je sois
trop sensible au climat militaire de discipline.» Qu’il ait
vécu ses sept premiéres années dans cette «ville de
garnison» qu’était Delémont durant la Deuxieme Guer-
re mondiale n'est sirement pas étranger a ce destin.
«Ma prime jeunesse fut marquée par des souvenirs mi-
litaires: la gare de Delémont bombardeée par des avions
alliés ou ce soir de Noéel 1944, sous la neige, alors
gu’on entendait et qu’on voyait au loin la bataille de
France, avec la fameuse armée du général de Lattre de
Tassigny. «Dans le jardin, mon pere m‘a dit: regarde la
chance que tu as d’étre suisse...»

(...) A la téte de la division pendant normalement cinq
ans, (...) la grande responsabilité de Frédéric Greub
consiste a ce que ses soldats soient mieux instruits et
mieux équipés. «Jamais je n’enverrais des soldats au
casse-pipe s'ils ne sont pas préts». Pour y parvenir, il
plaide pour une sévérité dans l'instruction et le courage
de rendre ses supérieurs attentifs a la qualité de |'équi-
pement. Paradoxalement, il souhaite une conduite a vi-
sage humain, selon le principe de «convaincre plutét
que de contraindre.» (...) Et quand il arrive dans une
compagnie, son veeu est que les soldats ne disent pas
«Attention, voila le gros qui arrive», mais «Voila le divi-
co a qui on pourra montrer ce qu’on fait et discuter
avec lui.» :

Gérald Hammel
Le Démocrate, 26 janvier 1993

RMS: Avez-vous parlé

ponses simples... Mon pre-

dans les unités de l'indis-
pensable nécessité d’ac-
querir 34 F/A-18? Est-il
possible d’expliquer ce dif-
ficile probleme d'une facon
simple?

Il faut toujours se méfier
de ceux qui ont des ré-
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mier argument est d’ordre
moral. Nous vivons dans
I'un des pays les plus riches
du monde. Selon la Consti-
tution, ce pays peut deman-
der aux citoyens le sacrifice
de leur vie pour assurer son
indépendance et défendre
des valeurs auxquels nous

tenons tous. Ce pays a donc
un devoir moral envers eux:
leur donner le maximum de
chances de survivre a une
guerre toujours possible.
Outre un bon niveau d'ins-
truction, un matériel perfor-
mant et fiable est indispen-
sable. Nos pilotes, parmi
les meilleurs du monde,
n'auraient aujourd’hui au-
cune chance contre des
avions quatre ou cing fois
supérieurs dans le domaine
de la technologie. Le coura-
ge ne suffit plus. Si I'Etat
veut une armeée apte a se
battre, il a le devoir moral,
par respect pour les ci-
toyens, de leur donner le
meilleur matériel possible.

Un second argument,
celui de la complémentarité
des armes. La plus belle
maison se détériore si elle
n'a pas de toit; les troupes
au sol, particulierement les
formations mécanisées, ne
peuvent manceuvrer sans
une couverture aérienne
fiable. Sinon, elles perdent
leur mobilité et ne peuvent
que remplir des missions
de canons antichars. Enfin,
voulons-nous rester les
maitres de notre espace aé-
rien? Si oui, il faut y mettre
le prix et sacrifier ce que
nous payons pour favoriser
I'exportation de nos fro-
mages, ou le cing pour cent
de ce que nous dépensons
pour nos loisirs.

Sans nouveaux avions de
combat, notre infanterie est
clouée sans pouvoir réagir
offensivement, nos chars
restent enterrés. Notre ciel
risque d’étre sillonné par
des avions de toutes prove-
nances, peut-étre charges
d’armes nucléaires. Nous
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aurons alors perdu notre
crédibilité face au concert
des nations. Peut-on vou-
loir une telle Suisse et une
telle armeée ?

RMS: Une derniére ques-
tion indiscréte... Pourquoi,
lorsque vous commandiez
le régiment de chars 7,
avez-vous choisi la Sold-
nermarsch comme mor-

DIVISION DE CAMPAGNE ZRm)

ceau emblématique pour
les grandes manifestations
militaires ?

Cette superbe marche,
composée dans les années
1950 par I'adjudant sous-of-
ficier Siegfried, instructeur
de fanfare, contient la force
et la nostalgie des an-
ciennes marches des régi-
ments suisses au service

étranger. Enfant, je feuille-
tais souvent un grand livre
que me prétait mon peére,
lorsque j'étais sage. C'était
Honneur et Fidélite de Paul
de Valliere...

(propos recueillis
par le col
Hervé de Weck)
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