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IDEE DE LECTURERMS

Des livres a offrir ou a se faire offrir

Steiger, Rudolf:

Pour une conduite humaine
Suggestions pour les chefs civils
et militaires (traduit de I'allemand).
Frauenfeld, Huber, 1992. 146 pp.

En vingt chapitres courts et denses,
le livre de R. Steiger, épuré des considéra-
tions philosophiques et psychologiques
qui accompagnent souvent ce genre de
littérature, propose, suggére des attitudes
serrant de prés une praxis des relations de
commandement, tant dans la vie civile
que militaire. On sent bien sar tout au long
du texte les rebonds d'un certain 26 no-
vembre 1989, le souffle nouveau qui, pa-
rallelement aux remises en question pure-
ment quantitatives, modele le style hu-
main qu’'aura l'armée suisse de demain.

La conduite humaine suppose des prére-
quis, constituant tout un programme en
Soi: se connaitre soi-méme, connaitre ses
subordonnés, ou ses collaborateurs pour
parler la langue du management désor-
mais seule admise dans les rapports hié-
rarchiques, se rendre compte de ses pro-
pres erreurs.

Le cours des chapitres introduit le lec-
teur presque subrepticement dans les se-
crets de I'art de la conduite, avec des for-
mules qui, sous la couleur du bon sens,
donnent a penser bien au-dela de leur ap-
parence: «La conduite humaine est une at-
titude qui attribue a la personne un réle clé
quant aux raisonnements, aux sentiments,
et aux actes, espérons-le!» (chap. 1). Le
chapitre 2 propose le chemin de la décou-
verte d'autrui par la connaissance de soi,
piece maitresse de la conduite. Le chapi-
tre 4, «Analyse décisive des facteurs», ré-
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pond de fagon pragmatique aux graves
questions de la nouvelle psychologie sur
le dit et le non-dit, sur les apparences qui
occultent I'essence... et introduit le cha-
pitre suivant, roboratif, rassurant, loin de
la démagogie dont on accuse déja les no-
vateurs de la conduite... «Se comprendre
n'est pas forcément s'entendre».

Plus loin vient (chap. 7, «Motiver, plus
qu'un terme a la mode») le sujet central,
le pilier de cette conduite idéale des
hommes, dans |‘entreprise civile ou a
I'armée: la motivation. Proposée comme
«un challenge pour les chefs militaires», la
belle utopie n'en reste pas moins floue,
mais accompagnée d'une formulation en
termes d’objectifs qui devraient susciter
des vocations de «motiveurs» chez les
commandants, les instructeurs.

L'auteur aborde aussi (chap. 9), a l'appui
des theses du chapitre 7, 'aspect primor-
dial de I'évaluation dans la conduite:
considération, louange, blame. Au-dela
des tableaux de qualification, voila, avec
«les controles qui aident» (chap. 10), le
noyau dur de toute conduite humaine, et
la peut-étre, les militaires, avec la réserve
de toute critique formelle de fin d’exercice,
inspection, manceuvre, ont-ils quelque
chose a apporter aux «managers» civils...
Il est vrai, bien sar, gu’on ne «licencie» de
I'entreprise-armée qu’en fin de cours ou
d’école... en se disant au revoir, alors que
le mot a un autre poids dans la vie profes-
sionnelle!

Le chap. 15 («Ecouter, condition d'une
conversation»), est digne de figurer dans
un savoir-vivre de I"honnéte homme du
XXI¢ siecle, tant il est vrai que la capacité
d'écoute, qui se prépare, s'entraine, est
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une lacune de notre sociéeté... comme celle
du savoir se taire en guise de réponse.

Enfin, I'auteur rappelle (chap. 18) que la
conduite humaine est nécessaire meme
en cas de tension. Comme dans toute col-
lectivite, et I'armée en est une des plus
complexes et des plus riches, frictions,
problémes, conflits de personnes abon-
dent. Par le «courage d’étre sincére»,
mais aussi avec humanité et humour, les
tensions peuvent étre, non pas résolues,
supprimeées, mais vecues, atténuées, sup-
portées. Et dans les deux derniers cha-
pitres, il est rappelé (aux civils tout au
moins...) I'importance d'«étre modele et
donner l'exemple», qualité exigée des
chefs par les recrues interrogées ces der-
niers temps, réponse a la crise de société
vécue par les jeunes. Reste a asseoir cet
idéal par une crédibilité des chefs que
I"auteur conditionne par leur humanite,
leur compétence professionnelle, leurs
prestations modeles, leur comportement
exemplaire, leur sollicitude pour leurs col-
laborateurs.

Livre de réflexion, outil de pensée beau-
coup plus que recueil de recetttes, I'ouvra-
ge de R. Steiger apportera a tous, cadres
et collaborateurs, une vision solide et nou-
velle de cette relation sociale délicate: la
conduite des hommes. (Capitaine Greé-
goire Testaz)

Annuaire de la désinformation
Paris, Criterion, 1992. 590 pp.

L'Institut d'Etudes de la Désinformation
(IED: 18, avenue des Champs-Elysées, a
Paris) a éditée un véritable outil de décryp-
tage des informations diffusées par 180
medias durant I'année 1991. Une idée fort
intéressante rappelant en quelque sorte
I'immense travail de recherche effectué
depuis plus de vingt ans par le Centre Eu-
ropeen d’'Information qui publie, entre
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autres, La lettre d’information de Pierre
Villemarest ou plus d'une fois ont été dé-
masquées les informations fallacieuses
diffusées par les médias occidentaux.

Ces tentatives d’assainir quelque peu
notre environnement pollue par les mil-
liers de messages déesinformateurs incul-
qués sciemment ou inconsciemment (?)
depuis des décennies sont malheureuse-
ment faites avec un retard certain, quand
la plupart des réflexes conditionnés (no-
cifs évidemment) ont déja eté crees chez
la grande majorité des occidentaux repus.
Comme le souligne a tres juste titre le
Lexique de la presse écrite (1989), «quand
une opération de désinformation est bien
passée dans |'opinion publique, malgré le
caractere mensonger de ses nouvelles,
I'impression créée dans les esprits résiste
a tous les rectificatifs imaginables.»

Par le temps qui court, fort peu nom-
breux sont les médias qui ont le courage
et I'honnéteté de dénoncer ou de faire
connaitre au grand public des problémes
ayant trait a la désinformation. Ce qui ne
fait que confirmer une fois de plus qu’on
évite volontairement d’aborder avec fran-
chise des sujets génants pour ceux qui
prétendent étre les seuls et uniques pro-
fessionnels a méme de diffuser une infor-
mation décente, les journalistes.

C’est la raison pour laquelle I"’Annuaire
de la desinformation, Désinformation
Hebdo, Libre journal et d’autres publica-
tions dénoncant les messages menson-
gers ne retiendront trés vraisemblable-
ment pas |'attention sélective de la majori-
té des «faiseurs d’opinion». Pourtant,
I’Annuaire édité par Criterion devrait de-
chainer I'enthousiasme de la foule d'édi-
teurs et des journalistes (y compris des
«écoles» de journalisme), car il constitue
un excellent outil de travail.

Premierement, grace a une «chronolo-
gie de la désinformation» établie de jan-
vier a décembre 1991, le lecteur aura la

RMS N° 11— 1992



IDEE DE LECTURERMD

possibilite de revivre les moments les plus
importants de I'année tout en bénéficiant,
cette fois-ci, d'une «traduction» beaucoup
plus fidele des informations diffusées par
les médias. A commencer par la fameuse
«gorbymania», maladie endemique qui
frappa de plein fouet les foules (occiden-
tales) conditionnées. Aussi, méme quand
le prix Nobel de la Paix (1990) ordonne les
massacres de Vilnius et de Riga en janvier
1991, «gorbymania oblige, la presse
cherche des excuses au numero un sovie-
tique.» De méme, lors des célebres initia-
tives de «paix» de Gorbatchev lancées ha-
bilement avant le déclenchement de [|'at-
taque terrestre pendant la guerre du Golfe,
les specialistes de I'lED ne peuvent s'em-
pécher de souligner que la politique sovieé-
tique «est soutenue, au moins indirecte-
ment, par la France.»

En lisant cet ouvrage, le lecteur occiden-
tal comprendra mieux les dessous du
conflit qui se déroule depuis une année
dans I'ex-Yougoslavie. «25 juin — Balkans —
la Croatie et la Slovénie proclament leur
indépendance. Le 27, I'armée, a majorité
serbe et encadrée par des dignitaires com-
munistes désireux de défendre leurs privi-
leges par tous les moyens, intervient en
Slovénie sous prétexte de prendre le
controle des postes-frontieres.» Aussi une
guerre ideologique menée par les commu-
nistes serbes contre les republiques qui
manifesterent leur volontée d’'indépendan-
ce fut-elle trop souvent présentée comme
étant une guerre civile ou un conflit inter-
ethnique.

D’autre part, I'accession a l'indépendan-
ce de la Géorgie — ancienne republique so-
vietique — et surtout le refus du president
«faciste» Zviad Gamsakhourdia, déemocra-
tiquement élu, d’adhérer a la nouvelle CEl
explique la formidable campagne de pres-
se menée a son encontre. En fermant les
yeux sur les agissements perpétrés par les
trés «démocratiques» piliers du pouvoir
sovietique — le KGB et I’Armeée rouge — en
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Georgie, qui pousserent finalement le pre-
sident a la déemission, les médias occiden-
taux se calmerent soudainement au mo-
ment ou le tout aussi «libéral» gorbatché-
vien Edouard Chevardnadze (ancien chef
du KGB) prit comme on le souhaitait les
rennes du pouvoir. «Géorgie: encore un
tyran deboulonneé», annongait fierement
Le Quotidien de Paris lorsque Gamsa-
khourdia dut quitter Thilissi. «Edouard
Chevardnadze (...) pourrait mettre son cre-
dit international au service de la Georgie»
commentait savamment |‘auteur de |'ar-
ticle. Ce qui permit aux spécialistes de
I'lED de preciser dans |I'"Annuaire: «ll est
difficile de faire preuve d'un crétinisme
aussi acheve car les Géorgiens connais-
sent parfaitemment M. Chevardnadze, res-
ponsable local du KGB a I'époque du com-
munisme triomphant et a ce titre massa-
creur de plusieurs milliers de ses compa-
triotes.»

Ce tres intéressant ouvrage contient
egalement une série d'articles signés par
une trentaine d’'auteurs de renommeée in-
ternationale, tels Brian Crozier, le général
Jean Delaunay, Otto de Habsbourg, Hans
Graf Huyn, Annie Kriegel, Jacques Pater-
not, Leonid Plioutch, Daniel Trinquet (pre-
sident de I'lED), Vladimir Volkoff de méme
que l'ancien ambassadeur de Roumanie
en France, Alexandre Paléologue. (Dan
Dumitrescu)

Charnay, Jean-Paul:

Strategie geneérative. De I'anthropologie
ala geopolitique.

Paris, Presses universitaires

de France, 1992. 347 pp.

Si la geopolitique reconstruit les confi-
gurations géographiques et economiques,
démographiques et culturelles, la geostra-
tégie les genere en fonction des possibili-
tes techniques.
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Que seraient les détroits de Gibraltar ou
d’Ormuz s'ils ne séparaient pas des civili-
sations et des nationalismes hétéro-
genes? De simples points de passage
entre mer ouverte et mer intérieure, entre
deux masses continentales.

Les contraintes géographiques sont
donc subordonnées a la géosociologie
(répartition des stratifications sociales),
aux mobiles élémentaires exprimant les
communautés ou les fractionnements des
groupes humains. Lanthropostratégie
rend compte des assimilations tactiques
et des apprentissages stratégiques qui en-
gendrent les unions ou les exclusions
géopolitiques (frontieres, souverainetés).
Ces phénomeénes s’exaltent en philoso-
phies de I'histoire et sont, a leur tour, gé-
nérateurs de conflits.

En fait et en clair, 'auteur, spécialiste de
I'lslam notamment, confronte l'individu a
sa propre pensée. |l analyse les pulsions
et les pressions qui incitent 'homme a oc-
cuper un territoire et a s'associer ou a se
dissocier. Enfin, en comparaison avec les
doctrines, il examine les légitimations po-
litiques, origines et finalités des conflits.
(major Dominic M. Pedrazzini)

Arbaumont, Jean d”:

Capitaine Jean Bulle. 1913-1944.
Résistance en Savoie. 1940-1944.
Langres, Dominique Guéniot. 340 pp.

Voici la reedition d'un livre paru il y a
plus de vingt ans, sous le titre Entre
Gliéres et Vercors. Vie et mort du capitaine
Bulle, et couronné alors de quatre prix.
C’est une heureuse idée, tant sont exem-
plaires la vie et la mort du capitaine Jean
Bulle. (...)

Le premier fait d’armes est sans doute
sans égal. Curzio Malaparte a chanté le
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loyal affrontement des meilleures troupes
alpines, francaises et italiennes, dans le
Beaufortain, au cours duquel Jean Bulle,
suspendu en rappel, fusil-mitrailleur a la
hanche, au-dessus de 300 meétres de vide,
arréte par son feu une colonne ennemie.

En ao(t 1943, le capitaine prend le com-
mandement, dans la résistance, du sec-
teur d'Albertville. Parcours atypique que
celui de ce chef discret, tenace et pur, ap-
pliqué tant a préparer ses hommes pour le
moment attendu de la libération qu’a leur
éviter les initiatives intempestives généra-
trices de pertes inutiles et de représailles
cruelles. Mission difficile aussi, qui culmi-
ne dans le sacrifice personnel. Le 20 ao(t,
cinqg jours apres le débarquement de Pro-
vence, Jean Bulle entre dans Albertville
pressé par les résistants, pour négocier la
reddition de la garnison allemande. Il est
froidement assassiné. Trois jours apres sa
mort, Albertville est libérée.

Cet ouvrage vient a son heure : il éclaire
d’une lumiére sereine le proceés, sans
cesse recommenceé, de la Résistance fran-
caise (général Claude Le Borgne, Défense
nationale, juillet 1992).

Rouiller, Jean-Francois:

Les Suisses célebres a la
Légion étrangere.

1680 Romont, chez l'auteur
(tél 037/52 21 57), 1991. 185 pp.

La Légion étrangére, comme tous les
corps d’élite, continuera longtemps a sus-
citer études, recueils, compilations, témoi-
gnages. lci sont présentés en une sympa-
thique galerie de portraits les figures cé-
lebres et moins célébres des Suisses en-
gagés dans le corps créé par Louis-Philip-
pe. L'auteur n’entre pas dans la dialec-
tigue complexe des rapports entre la Suis-
se et le service étranger, mais renvoie aux
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ravaux plus approfondis dans les notes et
-éférences bibliographiques. Le texte four-
mille de citations anecdotiques, de faits
souvent éclairants sur les personnalités
res diverses ayant fait carriere, longue ou
iemporaire, a la Légion. Cette fresque pit-
toresque laisse entrevoir les caractéres ré-
currents des engagés suisses, cOmposés
d'idéalistes généreux (L.E. Augustin, de
Tscharner), d’aventuriers marginaux (Ma-
rius Lottaz, Charles Loetscher), sans ou-
blier la figure atypique de Frédéric-Louis
Sauser, alias Blaise Cendrars, dans un cha-
pitre bien vu ou I'on pergoit toute I'ambi-
guité du poete en rupture de société.

Sans constituer un livre de référence sur
le sujet, qui reste a écrire, I'ouvrage se lit
fort agréablement, et fait apparaitre les
images de Suisses peu conventionnels qui
méritaient bien une «revue» historiogra-
phique en nos temps d’helvétiques incerti-
tudes. On regrettera I'absence d'un index
des personnes, car les noms abondent au
long des pages, en citations, courtes réfé-
rences, portraits éclairs; I'exploitation de
ce gros travail de compilation en aurait été
facilité. (capitaine Grégoire Testaz)

Wisard, Francois; Hauser, Claude:
Des fantassins dans le siécle. histoire
du régiment d'infanterie 9. 1912-1992.
Saint-Imier, Walter von Kaenel, 1992.
95 pp.

Parmi les nombreuses plaquettes consa-
crées a I'histoire d'un corps de troupes,
une mention toute spéciale a celle du régi-
ment d'infanterie 9 dont les hommes vien-
nent de la partie francophone du canton
de Berne et du canton du Jura. Chose rare
dans ce genre de publication, ses deux au-
teurs font preuve d'une grande objectivité,
cherchent a faire comprendre I'évolution
d’un des nombreux «piliers de nos institu-
tions», conscients que cette Histoire du re-

RMS N° 11 — 1992

giment d’infanterie 9 risque fort d'étre
jugée, soit trop subversive, soit trop justifi-
catrice.» D'autre part, cette chronique d'un
corps de troupes répond a un souci de
synthése et elle se situe dans un contexte
plus général, suisse et européen, dans une
évolution sociale et politique. C'est en cela
aussi que les deux auteurs se démarquent
des érudits de bonne volonté que I'on ren-
contre trop souvent en histoire locale et en
histoire militaire.

Peut-étre Francois Wisard et Claude
Hauser se montrent-ils trop optimistes
quand ils espéerent que leur travail fournira
matiere a réflexion a nos concitoyens qui
remettent radicalement en cause I'armée
et la défense nationale. (colonel Hervé de
Weck)

Jomini, Antoine-Henri général :
Premiére et Seconde épitres d'un Suisse
a ses concitoyens.

Lausanne, Association Semper Fidelis,
1992. 75 pp.

Le général Jomini, natif de Payerne,
passe |'essentiel de sa carriere a I'étran-
ger, d'abord au service de la France napo-
léonienne, puis a celui de la Russie. Les
ouvrages qui consacrent sa renommee de
stratége et d’historien (on le surnommait
le «devin» de Napoléon) traitent des
guerres de Frédéric Il de Prusse, de la Ré-
volution et de I'Empire.

Jomini n‘oublie pourtant pas la Suisse.
De passage a Lausanne, en 1822, il rédige
une Premiere et une Seconde épitres d’un
Suisse a ses concitoyens. Sans ménager
les autorités civiles et militaires, il donne
son opinion sur ce que devrait étre la pré-
paration militaire de la Confédération suis-
se a sa défense, partant de constatations
faites au camp fédéral de Biere. Son ap-
préciation s’avere beaucoup plus critique
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que le rapport officiel de la commission
d’inspection. Depuis, ces textes n'avaient
plus été réédités.

Ce reprint, complété par une introduc-
tion et des notes de Jean-Pierre Chuard,
est publié par I’Association Semper Fidelis
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qui se voue au mécennat, ainsi qu’a la dif-
fusion de textes oubliés ou peu connus.
Ces épitres de Jomini prennent une di-
mension particuliére, puisque que ce sont
les seules publications de Jomini sur son
pays.

Assurances-véhicules a moteur

e MU
Mobiliere Suisse

Société d'assurances

I'assurance d'étre bien assuré
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