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IDEE DE LECTUREiym

Des livres ä offrir ou ä se faire offrir

Steiger, Rudolf:
Pour une conduite humaine
Suggestions pour les chefs civils
et militaires (traduit de rallemand).
Frauenfeld, Huber, 1992.146 pp.

En vingt chapitres courts et denses,
le livre de R. Steiger, epure des considerations

philosophiques et psychologiques
qui accompagnent souvent ce genre de
litterature, propose, suggere des attitudes
serrant de pres une praxis des relations de
commandement, tant dans la vie civile
que militaire. On sent bien sür tout au long
du texte les rebonds d'un certain 26
novembre 1989, le souffle nouveau qui,
parallelement aux remises en question purement

quantitatives, modele le style
humain qu'aura l'armee suisse de demain.

La conduite humaine suppose des prere-
quis, constituant tout un programme en
soi: se connaitre soi-meme, connaitre ses
subordonnes, ou ses collaborateurs pour
parier la langue du management desormais

seule admise dans les rapports hie-
rarchiques, se rendre compte de ses propres

erreurs.

Le cours des chapitres introduit le
lecteur presque subrepticement dans les
secrets de l'art de la conduite, avec des for-
mules qui, sous la couleur du bon sens,
donnent ä penser bien au-delä de leur ap-
parence: «La conduite humaine est une
attitude qui attribue ä la personne un röle cle
quant aux raisonnements, aux sentiments,
et aux actes, esperons-le!» (chap. 1). Le
chapitre 2 propose le chemin de la decou-
verte d'autrui par la connaissance de soi,
piece maitresse de la conduite. Le chapitre

4, «Analyse decisive des facteurs», re¬

pond de fagon pragmatique aux graves
questions de la nouvelle Psychologie sur
le dit et le non-dit, sur les apparences qui
occultent l'essence... et introduit le
chapitre suivant, roboratif, rassurant, loin de
la demagogie dont on accuse dejä les no-
vateurs de la conduite... «Se comprendre
n'est pas forcement s'entendre».

Plus loin vient (chap. 7, «Motiver, plus
qu'un terme ä la mode») le sujet central,
le pilier de cette conduite ideale des
hommes, dans l'entreprise civile ou ä

l'armee: la motivation. Proposee comme
«un challenge pour les chefs militaires», la
belle Utopie n'en reste pas moins floue,
mais accompagnee d'une formulation en
termes d'objectifs qui devraient susciter
des vocations de «motiveurs» chez les
commandants, les instructeurs.

L'auteur aborde aussi (chap. 9), ä l'appui
des theses du chapitre 7, l'aspect primordial

de l'evaluation dans la conduite:
consideration, louange, bläme. Au-delä
des tableaux de qualification, voilä, avec
«les contröles qui aident» (chap. 10), le

noyau dur de toute conduite humaine, et
lä peut-etre, les militaires, avec la reserve
de toute critique formelle de fin d'exercice,
inspection, manceuvre, ont-ils quelque
chose ä apporter aux «managers» civils...
II est vrai, bien sür, qu'on ne «licencie» de
l'entreprise-armee qu'en fin de cours ou
d'ecole... en se disant au revoir, alors que
le mot a un autre poids dans la vie
professionnelle!

Le chap. 15 («Ecouter, condition d'une
conversation»), est digne de figurer dans
un savoir-vivre de l'honnete homme du
XXIe siecle, tant il est vrai que la capacite
d'ecoute, qui se prepare, s'entraine, est
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une lacune de notre societe... comme celle
du savoir se taire en guise de reponse.

Enfin, l'auteur rappelle (chap. 18) que la

conduite humaine est necessaire meme
en cas de tension. Comme dans toute
collectivite, et l'armee en est une des plus
complexes et des plus riches, frictions,
problemes, conflits de personnes abon-
dent. Par le «courage d'etre sincere»,
mais aussi avec humanite et humour, les
tensions peuvent etre, non pas resolues,
supprimees, mais vecues, attenuees, sup-
portees. Et dans les deux derniers
chapitres, il est rappele (aux civils tout au
moins...) l'importance d'«etre modele et
donner l'exemple», qualite exigee des
chefs par les recrues interrogees ces
derniers temps, reponse ä la crise de societe
vecue par les jeunes. Reste ä asseoir cet
ideal par une credibilite des chefs que
l'auteur conditionne par leur humanite,
leur competence professionnelle, leurs
prestations modeles, leur comportement
exemplaire, leur sollicitude pour leurs
collaborateurs.

Livre de reflexion, outil de pensee beaucoup

plus que recueil de recetttes, l'ouvrage
de R. Steiger apportera ä tous, cadres

et collaborateurs, une vision solide et
nouvelle de cette relation sociale delicate: la

conduite des hommes. (Capitaine
Gregoire Testaz)

Annuaire de la desinformation
Paris, Criterion, 1992. 590 pp.

L'Institut d'Etudes de la Desinformation
(IED: 18, avenue des Champs-Elysees, ä

Paris) a edite un veritable outil de decryp-
tage des informations diffusees par 180
medias durant l'annee 1991. Une idee fort
interessante rappelant en quelque sorte
l'immense travail de recherche effectue
depuis plus de vingt ans par le Centre
Europeen d'information qui publie, entre

autres, La lettre d'information de Pierre
Villemarest oü plus d'une fois ont ete de-

masquees les informations fallacieuses
diffusees par les medias occidentaux.

Ces tentatives d'assainir quelque peu
notre environnement pollue par les
milliers de messages desinformateurs incul-

ques sciemment ou inconsciemment
depuis des decennies sont malheureusement

faites avec un retard certain, quand
la plupart des reflexes conditionnes (no-
cifs evidemment) ont dejä ete crees chez
la grande majorite des occidentaux repus.
Comme le souligne ä tres juste titre le

Lexique de la presse ecrite (1989), «quand
une Operation de desinformation est bien

passee dans l'opinion publique, malgre le

caractere mensonger de ses nouvelles,
l'impression creee dans les esprits resiste
ä tous les rectificatifs imaginables.»

Par le temps qui court, fort peu
nombreux sont les medias qui ont le courage
et l'honnetete de denoncer ou de faire
connaitre au grand public des problemes
ayant trait ä la desinformation. Ce qui ne

fait que confirmer une fois de plus qu'on
evite volontairement d'aborder avec
franchise des sujets genants pour ceux qui

pretendent etre les seuls et uniques
professionnels ä meme de diffuser une
information decente, les journalistes.

C'est la raison pour laquelle YAnnuaire
de la desinformation, Desinformation
Hebdo, Libre Journal et d'autres publications

denongant les messages menson-
gers ne retiendront tres vraisemblablement

pas l'attention selective de la majorite
des «faiseurs d'opinion». Pourtant,

VAnnuaire edite par Criterion devrait de-

chainer l'enthousiasme de la foule d'edi-
teurs et des journalistes (y compris des

«ecoles» de journalisme), car il constitue
un excellent outil de travail.

Premierement, gräce ä une «Chronologie

de la desinformation» etablie de
janvier ä decembre 1991, le lecteur aura la
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possibilite de revivre les moments les plus
importants de l'annee tout en beneficiant,
cette fois-ci, d'une «traduction» beaucoup
plus fidele des informations diffusees par
les medias. A commencer par la fameuse
«gorbymania», maladie endemique qui
frappa de plein fouet les foules (occidentales)

conditionnees. Aussi, meme quand
le prix Nobel de la Paix (1990) ordonne les
massacres de Vilnius et de Riga en janvier
1991, «gorbymania oblige, la presse
cherche des excuses au numero un
sovietique.» De meme, lors des celebres initiatives

de «paix» de Gorbatchev lancees ha-
bilement avant le declenchement de
l'attaque terrestre pendant la guerre du Golfe,
les specialistes de l'IED ne peuvent s'em-
pecher de souligner que la politique sovietique

«est soutenue, au moins indirecte-
ment, par la France.»

En lisant cet ouvrage, le lecteur occidental

comprendra mieux les dessous du
conflit qui se deroule depuis une annee
dans I'ex-Yougoslavie. «25 juin - Balkans -
la Croatie et la Slovenie proclament leur
independance. Le 27, l'armee, ä majorite
serbe et encadree par des dignitaires
communistes desireux de defendre leurs
Privileges par tous les moyens, intervient en
Slovenie sous pretexte de prendre le

contröle des postes-frontieres.» Aussi une
guerre ideologique menee par les communistes

serbes contre les republiques qui
manifesterem leur volonte d'independance

fut-elle trop souvent presentee comme
etant une guerre civile ou un conflit inter-
ethnique.

D'autre part, l'accession ä l'independance
de la Georgie - ancienne republique

sovietique - et surtout le refus du president
«faciste» Zviad Gamsakhourdia, democra-
tiquement elu, d'adherer ä la nouvelle CEI

explique la formidable campagne de presse

menee ä son encontre. En fermant les

yeux sur les agissements perpetres par les
tres «democratiques» piliers du pouvoir
sovietique - le KGB et l'Armee rouge - en

Georgie, qui pousserent finalement le
president ä la demission, les medias occidentaux

se calmerent soudainement au
moment oü le tout aussi «liberal» gorbatche-
vien Edouard Chevardnadze (ancien chef
du KGB) prit comme on le souhaitait les
rennes du pouvoir. «Georgie: encore un
tyran deboulonne», annongait fierement
Le Quotidien de Paris lorsque
Gamsakhourdia dut quitter Tbilissi. «Edouard
Chevardnadze pourrait mettre son credit

international au service de la Georgie»
commentait savamment l'auteur de
l'article. Ce qui permit aux specialistes de
l'IED de preciser dans I'Annuaire: «II est
difficile de faire preuve d'un cretinisme
aussi acheve car les Georgiens connaissent

parfaitement M. Chevardnadze,
responsable local du KGB ä l'epoque du
communisme triomphant et ä ce titre massa-
creur de plusieurs milliers de ses
compatriotes.»

Ce tres interessant ouvrage contient
egalement une serie d'articles signes par
une trentaine d'auteurs de renommee
internationale, tels Brian Crozier, le general
Jean Delaunay, Otto de Habsbourg, Hans
Graf Huyn, Annie Kriegel, Jacques Paternot,

Leonid Plioutch, Daniel Trinquet
(president de l'IED), Vladimir Volkoff de meme
que l'ancien ambassadeur de Roumanie
en France, Alexandre Paleologue. (Dan
Dumitrescu)

Charnay, Jean-Paul:
Strategie generative. De l'anthropologie
ä la geopolitique.
Paris, Presses universitaires
de France, 1992.347 pp.

Si la geopolitique reconstruit les confi-
gurations geographiques et economiques,
demographiques et culturelles, la geostrategie

les genere en fonction des possibilites

techniques.
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Que seraient les detroits de Gibraltar ou
d'Ormuz s'ils ne separaient pas des civili-
sations et des nationalismes
heterogenes? De simples points de passage
entre mer ouverte et mer interieure, entre
deux masses continentales.

Les contraintes geographiques sont
donc subordonnees ä la geosociologie
(repartition des stratifications sociales),
aux mobiles elementaires exprimant les
communautes ou les fractionnements des
groupes humains. L'anthropostrategie
rend compte des assimilations tactiques
et des apprentissages strategiques qui en-
gendrent les unions ou les exclusions
geopolitiques (frontieres, souverainetes).
Ces phenomenes s'exaltent en philoso-
phies de l'histoire et sont, ä leur tour, ge-
nerateurs de conflits.

En fait et en clair, l'auteur, specialiste de
l'lslam notamment, confronte l'individu ä

sa propre pensee. II analyse les pulsions
et les pressions qui incitent l'homme ä

occuper un territoire et ä s'associer ou ä se
dissocier. Enfin, en comparaison avec les
doctrines, il examine les legitimations
politiques, origines et finalites des conflits.
(major Dominic M. Pedrazzini)

loyal affrontement des meilleures troupes
alpines, frangaises et italiennes, dans le
Beaufortain, au cours duquel Jean Bulle,
suspendu en rappel, fusil-mitrailleur ä la
hanche, au-dessus de 300 metres de vide,
arrete par son feu une colonne ennemie.

En aoüt 1943, le capitaine prend le
commandement, dans la resistance, du
secteur d'Albertville. Parcours atypique que
celui de ce chef discret, tenace et pur,
applique tant ä preparer ses hommes pour le
moment attendu de la liberation qu'ä leur
eviter les initiatives intempestives genera-
trices de pertes inutiles et de represailles
cruelles. Mission difficile aussi, qui culmi-
ne dans le sacrifice personnel. Le 20 aoüt,
cinq jours apres le debarquement de
Provence, Jean Bulle entre dans Albertville
presse par les resistants, pour negocier la
reddition de la garnison allemande. II est
froidement assassine. Trois jours apres sa
mort, Albertville est liberee.

Cet ouvrage vient ä son heure : il eclaire
d'une lumiere sereine le proces, sans
cesse recommence, de la Resistance
frangaise (general Claude Le Borgne, Defense
nationale, juillet 1992).

Arbaumont, Jean d':

Capitaine Jean Bulle. 1913-1944.

Resistance en Savoie. 1940-1944.

Langres, Dominique Gueniot. 340 pp.

Voici la reedition d'un livre paru il y a

plus de vingt ans, sous le titre Entre
Glieres et Vercors. Vie et mort du capitaine
Bulle, et couronne alors de quatre prix.
C'est une heureuse idee, tant sont
exemplaires la vie et la mort du capitaine Jean
Bulle.

Le premier fait d'armes est sans doute
sans egal. Curzio Malaparte a chante le

Rouiller, Jean-Francois:
Les Suisses celebres ä la
Legion etrangere.
1680 Romont, chez l'auteur
(tel 037/52 21 57), 1991.185 pp.

La Legion etrangere, comme tous les

corps d'elite, continuera longtemps ä

susciter etudes, recueils, compilations,
temoignages. Ici sont presentes en une sympa-
thique galerie de portraits les figures
celebres et moins celebres des Suisses
engages dans le corps cree par Louis-Philippe.

L'auteur n'entre pas dans la dialec-
tique complexe des rapports entre la Suisse

et le service etranger, mais renvoie aux
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ravaux plus approfondis dans les notes et
eferences bibliographiques. Le texte four-
Tiille de citations anecdotiques, de faits
souvent eclairants sur les personnalites
tres diverses ayant fait carriere, longue ou
temporaire, ä la Legion. Cette fresque pit-
toresque laisse entrevoir les caracteres re-
aurrents des engages suisses, composes
d'idealistes genereux (L.E. Augustin, de
Tscharner), d'aventuriers marginaux (Ma-
rius Lottaz, Charles Loetscher), sans
oublier la figure atypique de Frederic-Louis
Sauser, alias Blaise Cendrars, dans un
chapitre bien vu oü l'on pergoit toute l'ambi-
gu'i'te du poete en rupture de societe.

Sans constituer un livre de reference sur
le sujet, qui reste ä ecrire, l'ouvrage se lit
fort agreablement, et fait apparaitre les
images de Suisses peu conventionnels qui
meritaient bien une «revue» historiogra-
phique en nos temps d'helvetiques incerti-
tudes. On regrettera l'absence d'un index
des personnes, car les noms abondent au
long des pages, en citations, courtes
references, portraits eclairs; l'exploitation de
ce gros travail de compilation en aurait ete
facilite. (capitaine Gregoire Testaz)

giment d'infanterie 9 risque fort d'etre
jugee, soit trop subversive, soit trop justifi-
catrice.» D'autre part, cette chronique d'un
corps de troupes repond ä un souci de
synthese et eile se situe dans un contexte
plus general, suisse et europeen, dans une
evolution sociale et politique. C'est en cela
aussi que les deux auteurs se demarquent
des erudits de bonne volonte que l'on
rencontre trop souvent en histoire locale et en
histoire militaire.

Peut-etre Frangois Wisard et Claude
Hauser se montrent-ils trop optimistes
quand ils esperent que leur travail fournira
matiere ä reflexion ä nos concitoyens qui
remettent radicalement en cause l'armee
et la defense nationale, (colonel Herve de
Weck)

Jomini, Antoine-Henri general:
Premiere et Seconde epitres d'un Suisse
ä ses concitoyens.
Lausanne, Association Semper Fidelis,
1992.75 pp.

Wisard, Frangois; Hauser, Claude:
Des fantassins dans le siecle. histoire
du regiment d'infanterie 9.1912-1992.
Saint-Imier, Walter von Kaenel, 1992.

95 pp.

Parmi les nombreuses plaquettes consa-
crees ä l'histoire d'un corps de troupes,
une mention toute speciale ä celle du
regiment d'infanterie 9 dont les hommes viennent

de la partie francophone du canton
de Berne et du canton du Jura. Chose rare
dans ce genre de publication, ses deux
auteurs fönt preuve d'une grande objectivite,
cherchent ä faire comprendre l'evolution
d'un des nombreux «piliers de nos institutions»,

conscients que cette Histoire du re-

Le general Jomini, natif de Payerne,
passe l'essentiel de sa carriere ä l'etranger,

d'abord au service de la France napo-
leonienne, puis ä celui de la Russie. Les

ouvrages qui consacrent sa renommee de
Stratege et d'historien (on le surnommait
le «devin» de Napoleon) traitent des
guerres de Frederic II de Prusse, de la
Revolution et de l'Empire.

Jomini n'oublie pourtant pas la Suisse.
De passage ä Lausanne, en 1822, il redige
une Premiere et une Seconde epitres d'un
Suisse ä ses concitoyens. Sans menager
les autorites civiles et militaires, il donne
son opinion sur ce que devrait etre la
preparation militaire de la Confederation suisse

ä sa defense, partant de constatations
faites au camp federal de Biere. Son
appreciation s'avere beaucoup plus critique
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que le rapport officiel de la commission
d'inspection. Depuis, ces textes n'avaient
plus ete reedites.

Ce reprint, complete par une introduction

et des notes de Jean-Pierre Chuard,
est publie par l'Association Semper Fidelis

qui se voue au mecennat, ainsi qu'ä la
diffusion de textes oublies ou peu connus.
Ces epitres de Jomini prennent une
dimension particuliere, puisque que ce sont
les seules publications de Jomini sur son
pays.

1
{})
w\

Assurances-vehicules ä moteur

¦li
Mobiliere Suisse

Societe d'assurances

l'assurance d'etre bien assure
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