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RMDINSTRUCTION

L'aptitude au combat. 2

Par le major Pierre G. Altermath’

3. La résistance humaine

3.1. Définition

- «La guerre ne se reduit pas au com-
bat, il faut encore tenir», car «la victoire
appartient a celui qui tient le dernier quart
d'heure». (F. Kuntz)

— «Une armée ne meurt guere de ses
pertes matérielles, elle périt presque tou-
jours de l'altération de sa force morale...
La force morale est une énergie psy-
chique, une qualité de I"ame qui lui per-
met de surmonter, sans défaillance,
toutes les causes de depression engen-
drées par la guerre.» (L. Wanthy)

— La résistance humaine a des causes
multiples touchant les domaines phy-
siques et psychiques qui exercent, en
plus, des effets cumulatifs.

3.2. Les menaces physiques

«Les facteurs physiologiques épuisent
le corps et créent souvent les conditions
d'un abaissement du moral... lls sont cou-
rants, mais trés souvent passagers, locali-
ses, et se caractéerisent plus par des symp-
tomes d’apathie que par des crises a
forme contagieuse». (F. Gambiez) Les me-
naces physiques sont multiples:

—La fatigue physique provient de la
marche, du portage, du piochage, de la
préparation ou du combat lui-méme.

- La fatigue mentale est la conséquence
de l'intensité des émotions subies.

- Le manque de sommeil représente
I’état normal du soldat au combat, depuis
que les opérations ininterrompues sont
devenues la regle.

- La fatigue sensorielle est provoquée
par les détonations qui blessent I'ouie et
les éclairs qui fatiguent la vue.

—La faim découle d'un ravitaillement
parfois interrompu ou de l'excitation du
combat qui fait oublier des repas.

- La soif apparait plus rapidement, parce
que les besoins du corps humain augmen-
tent en situation de stress.

— La misere physique provient du sevra-
ge de toute vie «civilisée».

—La miséere morale est la consequence
du vide affectif et intellectuel caractérisant
la situation du soldat.

- Les intempéries peuvent causer par-
fois plus de pertes que I'ennemi.

Les menaces physiques épuisent le corps et
creent souvent les conditions d’'un écroulement
de la resistance.

3.3. Les menaces psychiques

«Plus redoutables sont les toxines psy-
chigues nées du spectacle du champ de
bataille, des odeurs, du bruit: elles se for-
ment et proliferent sous I'effet de I'imagi-
nation, notamment dans |'attente angois-
sée sous les coups avec le sentiment de
I'impossibilité d’agir». (F. Gambiez)

«Lors de la prise de contact avec I'enne-
mi, chacun épreuve l'anxiété, qui est un
reflexe physiologique de défense; de ses
deux éléments constitutifs, la sensation
d'angoisse donne I'avertissement phy-
sique, tandis que le sentiment d’insécurité
apporte |'avertissement moral du danger.

"La premiere partie de cette etude a ete publiée dans laRMS de septembre 1992, pp. 24-28.
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Dans la peur, I'angoisse physique persiste,
mais le sentiment d’'insécurité s'exagéere;
en méme temps, survient un élément in-
tellectuel qui polarise toute |'activité dans
un sens donné, d'ou possibilité de fuite et
plus rarement de sidération». (R. Mercier)

«Un homme effraye souffre d’inhibition,
c'est-a-dire qu'il est incapable d'agir, de
courir, de penser clairement: en un mot, il
ne peut rien faire de bon. Souvent, la ter-
reur immobilise un homme. Parfois le ré-
sultat est tout opposeé, la terreur le rend
actif et l'incite a courir dans son affole-
ment». (Documentation CHPM)

- L'homme craint:

® la mort;

® la blessure susceptible de lui faire
perdre son intégrité corporelle;

® la surprise qui le frappe de terreur;

® |'épreuve du feu dont il ignore com-
ment il la surmontera;

® surtout, l'isolement, c'est-a-dire, la
perte de son groupe, une peur plus
forte que toutes les autres.

- La peur touche:

® chaque étre humain sans exception;

® plus les anciens que les jeunes;

® plus les hommes mariés que les céli-
bataires;

® plus les hommes souffrant d'un ni-
veau d’intelligence réduit et d'une ab-
sence de culture;

® plus les soldats que les cadres;

® plus les hommes désceuvrés que les
soldats occupés.

- Les effets physiques de la peur sur
I'homme sont assez constants:

® violents battements de cceur;

® sensation d'écrasement de |I'estomac;

® impression d’estomac malade;

® tremblement et agitation;

® sueur froide;

® tension de I'estomac;

® sensation de faiblesse et évanouisse-
ment;

® vomissement;

® perte du contréle des intestins;

® incontinence d’urine.

RMS N° 11 — 1992

Un homme effrayé souffre d’inhibition. Il est inca-
pable d’agir, de courir, de penser clairement: il ne
peut rien faire de bon.

- Quand apparait la peur ? Un sondage
effectué dans I'armée américaine lors de
la Deuxiéme Guerre mondiale a démontré
que la peur n'apparait pas toujours au
méme moment. 39% des personnes inter-
rogées prétendent avoir eu peur avant la
bataille contre 35% pendant la bataille et
16% apres la bataille.

3.4. Consequences

- Le temps est un destructeur inévitable
auquel, normalement, rien ne résiste.
Toutes les énergies s'altéerent sous son in-
fluence; elles finissent méme par dispa-
raitre complétement si I'on ne s’efforce de
les réegénerer.

— Comme toutes les autres forces, la
force morale s’épuise aussi par |'action de
la dépression engendrée par la guerre, la
longue durée des hostilités, le surmenage
physique, les privations de tous genres, la
tension nerveuse constante, les chocs mo-
raux répétés coup sur coup.
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—La resistance humaine forme une
courbe: les aptitudes du combattant s’éle-
vent rapidement les premiers jours d'en-
gagement, puis se maintiennent quelque
temps au plus haut niveau pour diminuer
inexorablement ensuite. Cette lassitude
provoque:

a) une héemorragie du courage
- la passivite;
—la circonspection;
- I'«installation» dans la guerre.
b) les defaillances morales
—l'ivresse;
—les maladies provoquees;
— les mutilations volontaires;
- les desertions;
- la panique.
c) les pertes psychiques
— elles avoisinent souvent 30% du
nombre total des blessés «conven-
tionnels», mais peuvent s'élever
parfois jusqu’a plus de 80%.

Ces chiffres evoluent d'une formation
a l'autre et sont fortement influencés,
entre autre, par l'intensitée des combats, le
degre d'aptitude au combat de la troupe et
la qualite du commandement.

3.5. Comment vaincre la peur?

a) Moyens physiologiques

- L'alcool ameéliore le moral mais cause
une perte de capacite et de jugement. Ce
n'est pas le courage mais la hardiesse qui
est accrue.

- Fumer fournit un appui moral. Il n"offre
pas a un homme |'élan qui le rend coura-
geux mais en le relaxant et en le deten-
dant, la fumee lui donne la confiance,
alors gqu'il ne sait que faire de ses mains.

- The et cafe tiennent un homme eveille
et ameliorent sa coordination musculaire.

En fait, il nexiste aucun moyen physio-
logique reellement efficace pour lutter
contre la peur.

b) Moyens psychologiques

- Remedes preventifs:

® une solide formation physique;
® une bonne formation morale;

20

® le developpement du courage phy-
sique et moral;

® 'exemple des chefs;

® |'information afin d’éviter la surprise;

@® la lutte contre les rumeurs «noires»
OU «roses»;

® la confiance en soi, en ses possibilités
en ses camarades et en ses chefs;

® |‘occupation de la troupe qui ne doit
pas rester desceuvree;

@® la sollicitude du commandement qui
veut limiter au maximum les effets des
menaces physiques et déceler a temps les
indices d'un affaissement moral;

® l|a cohésion du groupe, un élément
essentiel.

Les remedes preventifs ne permettent
pas d’eviter la peur mais d’'en limiter, dans
une large mesure, les effets négatifs.

- Remedes curatifs

«ll n"existe certes pas une liste de ces
antitoxines qui auraient été appliquées
dans I'histoire comme une panacée.» Une
mesure toutefois semble avoir prouve son
efficacité: «L'action immeédiatement réali-
sable, résultant d’'une mission simple qui
obligera a fixer la pensée du combattant et
facilitera le regroupement mental de la
troupe». (F. Gambiez)

Lorsque les remedes preventifs et cura-
tifs ont échoue, il ne reste d'autres res-
sources au commandement que de faire
appel au service sanitaire. Le traitement
des cas psychiatriques a faible distance du
front a permis le retour de 60% des
hommes dans un deélai de 72 heures lors
de la guerre du Liban.

4. La discipline

4.1. Les exigences du combat

a) Le respect de la mission

- «Ll’action du temps de guerre, placee
sous les signes de contraintes physiques
(fatigue), psychologiques (la peur), voire
morales, n’est pas pour I'homme une
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action naturelle». (EAABC Saumur) |l faut
volontairement:

® risquer savie;
@® tuer;
® endurer des privations;

@ affronter la peur.

—- Ces comportements doivent étre obte-
nus sur ordre, executés sans hésitation,
sans discussions et sans avoir été toujours
précédés d'une information.

— Alors que son éducation ou son ins-
tinct lui commandent de fuir, de se dissi-
muler, de se soustraire a ses devoirs,
alors que la confusion du combat rend ces
échappatoires trés possibles et encore
plus tentantes, le soldat doit trouver en lui
la force nécessaire a I'accomplissement de
sa mission.

b) Le commandement militaire

— Pour étre efficace, la conduite militaire
nécessite une unité d'action, de réflexion
et de comportement optimale.

— Pour étre possible, I"action militaire im-
plique de la part des individus comme des
formations |'application intransigeante et
intelligente des missions imparties.

— Or, les aléas du combat offrent un
nombre important d’alternatives plus
commodes, plus séduisantes et bien sou-
vent non controlables. La confiance en-
vers le chef représente la parade face a ce
genre d’'écart.

c) Le «réveil de la béte»

— La violence et la confusion du combat
réveille parfois la béte qui sommeille dans
I'homme et déchaine les passions les plus
primitives (pillage, torture, massacres,
meurtres, reglements de compte, viols).

L'instruction doit créer des habitudes de discipline qui, en prévision de la confusion du champ de bataille
engendrent chez le combattant le réflexe de I'ordre.

AMS N° 11 — 1992
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La discipline représente un garde-fou
permettant au commandement de condui-
re, de contenir les écarts et les passions.

4.2. Evolution de la notion de discipline

— La guerre moderne, en éparpillant les
formations qui doivent echapper au feu,
isole le combattant sur le champ de ba-
taille et cela aux moments les plus cri-
tiques.

Les influences habituelles exercées
par les chefs sur le soldat, comme par
exemple les excitations de |'exemple, du
geste et de la voix, les promesses de ré-
compense, les menaces de répression ne
sont plus praticables.

— Le soldat, livré a lui-méme, doit recher-
cher en lui les ressources morales pour ac-
complir son devoir.

- Par conséquent, la discipline moderne
doit étre volontaire, spontanée et intelli-
gente.

4.3. Définition

La discipline est: «la regle qui guide cha-
cun dans l'accomplissement d'un devoir
difficile et I'irremplagable moyen de forti-
fier les caractéres, d'accoutumer les es-
prits a |'abnégation et de préparer les
hommes a l'action du temps de guerre
comme a celle du temps de paix...»
(EAABC Saumur)

Il convient de différencier:

a) La discipline passive basee sur la
contrainte. Elle ne fait appel qu’aux ins-
tincts élémentaires (entre autres la peur)
et aux intéréts les moins élevés. Elle est la
préparation directe au combat par les mé-
canismes qu’elle crée.

La discipline moderne doit étre volontaire, spontanée et intelligente.
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b) La discipline active basée sur la parti-
cipation de ceux a qui elle s"applique. Elle
implique une adhésion intérieure totale de
la part de chaque militaire.

L'adhésion, forme plus positive que le
consentement ne sera obtenue que dans
la mesure ou le subordonné

—aura compris la mission a remplir et en
verra la finalité, d"ou I'explication du but a
atteindre et des ordres (I'appel a la raison);

- aura l'impression de participer a |'ac-
tion du commandement, d’ou |'existence
de relations confiantes entre subordonnés
et supérieurs (I"appel au cceur);

- aura le sentiment de faire partie d'une
communauté solidaire, bien organisée, ou
I'atmosphére est propice (I'appel aux sen-
timents).

c) Ce que doit étre la discipline

Une synthése harmonieuse de la disci-
pline active et passive. Toute éducation
comporte une part de «dressage». La dis-
cipline passive en fournit les moyens.
Mais I'homme ne s’épanouit vraiment que
dans la libre acceptation d'une régle, d'ou
I'importance primordiale de la discipline
active. Concretement, la notion de discipli-
ne inclut les quatre domaines suivants:

- La discipline individuelle (obéissance,
maitrise de soi, hygiéne, camaraderie).

- La discipline intellectuelle (identifica-
tion a la mission, exécution intelligente et
réfléchie des missions).

RMS N° 11 — 1992
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- La discipline spirituelle (pratique de la
religion, respect d'une éthique du com-
mandement pour les cadres).

- La discipline collective (application in-
dividuelle et collective intelligente des
techniques de combat).

4.4. Les éléments constitutifs:

- L'adhésion de la troupe a l'idéal com-
mun, la condition sine qua non a toute
forme de discipline.

— La prépondérance de l'esprit sur le
corps qui doit offrir, au soldat, les moyens
lui permettant de concrétiser sa volonteé.

- Des habitudes de discipline qui, en pre-
vision de la confusion du champ de ba-
taille, doivent engendrer, chez le combat-
tant, le réflexe de I'ordre.

— La camaraderie qui facilite, renforce et
justifie la discipline. Sans camaraderie, la
discipline devient dure et mécanique, elle
oublie I'aspect humain. La camaraderie
est I'ame de la discipline, un sentiment de
présence perpétuelle.

— Le drill de certains comportements et
maniements qui doit aider le combattant,
soumis a l'action paralysante de la peur et
de la confusion, a remplir ses missions.

P.G. A.
(a suivre)
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