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ENTRETIEN R

Entretien avec...

le commandant de corps Jean-Rodolphe
Christen, chef de I'lnstruction

RMS: Apres avoir com-
mandé le corps d’armée de
campagne 1, vous vous
trouvez a la téte d'une
organisation complexe
comme le Groupement de
'instruction. Le passage
a-t-il été delicat?

Jean-Rodolphe Christen:
Il a été délicat, dans la me-
sure ou j'ai plus le tempéra-
ment d'un troupier que
d'un homme de cabinet.
Ceci dit, trois périodes de
trois ans chacune dans la
maison (le «Pentagonen»)
m’'ont bien préparé a la
tache qui est la mienne
aujourd’hui: la premiere
comme lieutenant et secré-
taire, la deuxiéme comme
major et chef de la planifi-
cation a |I'Office fédéral des
troupes meécanisees et le-
geres, la troisieme comme
chef d’armes. Elles m’ont
permis de jauger |'organi-
sation d'une grande admi-
nistration fédérale. D’un
autre c6té, mon travail
d’instructeur et de com-
mandant de troupe m’a fait
comprendre que c'est |'ad-
ministration qui est au ser-
vice de la troupe et pas le
contraire. Tout en restant
modeste, je crois avoir trou-
vé rapidement un rythme
de croisiére qui permet de
réesoudre les nombreux pro-
blemes que posent la réfor-
me de l'armée, ceci dans
une situation critique dans
les domaines des finances,

RMS N° 11 1992

du personnel et du maté-
riel. La tache étant fixée,
I'équipage s’annonce prét,
le chemin est difficile, mais
connu... Alors, délicat ou
pas, fidéle a mon arme
d'origine, je dirai simple-
ment: «A tous de CAPO,
avanti, terminé!»

Armée-socieéte

RMS: L'évolution de nos
sociétés occidentales ba-
sées sur lindividualisme,
I'esprit de consommation
et le confort crée des diver-
gences grandissantes avec
les principes qui sous-ten-
dent [l‘organisation de
forces armées modernes et
crédibles. Y a-t-il moyen de
combler ce fossé ?

J.-R.C.: Ce probléme est
commun a tous les Etats oc-
cidentaux appelés a instrui-
re des forces armeées. Il est
cependant particulierement
aigu dans une armée de mi-
lice comme la noétre. Si
notre armeée doit étre dans
le peuple comme le poisson
dans l'eau, il est évident
que, si I'eau se trouble ou
se fait rare, le poisson se
trouve rapidement en diffi-
culté... Notre instruction et
notre éducation militaires
n‘ont jamais pu étre consi-
dérées en dehors des cou-
rants de la société, surtout
en période de paix relative,
que cela plaise ou non aux

hommes de la derniéere

guerre.

Reconnaitre I'esprit du
temps est une chose, y suc-
comber en est une autre; le
prendre en considération
dans l'appréciation de la si-
tuation est une neécessite.
Respecter ce principe, c'est
faire preuve d’intelligence
politique! En revanche, il
faut rester tres ferme sur les
principes de I'obéissance et
de la discipline, tout en res-
tant conscient que leur édu-
cation civile n'y prédispo-
sent plus les jeunes. Nous
les «récupérerons» grace
au style et au ton de
chefs communicatifs, con-

vaincants, entrainants et
fermes.
RMS: Cette situation

vous amene-t-elle a préevoir
des changements impor-
tants dans la pédagogie mi-
litaire? On sait en effet que
les jeunes gens renaclent
face a l'effort gratuit, au
drill, alors qu’ils se laissent
souvent seéduire par la
«magie» de lélectronique
et de I'informatique...

J.-R.C.: Ne vous y trom-
pez pas, n0s jeunes gens se
laissent convaincre par des
personnalités qui savent les
motiver, par des chefs utili-
sant des moyens modernes
pour soutenir leur message
d'instructeurs et de me-
neurs d’hommes. L'instruc-
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tion militaire s'adresse a un
public encore capable d'en-
thousiasme et d’élans pro-

digieux. La «magie» de
I"électronique et de l'infor-
matique est un apport, c’'est
vrai; preuve en soit un cer-
tain engouement pour les
armes techniques. A |'ave-
nir, il faudra en tenir comp-
te dans une mesure plus
grande pour l'infanterie qui
manque encore de simula-
teurs et de salles d'instruc-
tion électronique.

RMS: Comment évolue
aujourd’hui la discipline et

la motivation de la troupe
dans les écoles et dans les
cours de répéetition ?

J.-R.C.: Dans lI'ensemble,
la discipline n'est pas plus
mauvaise qu’'hier, mais elle
est plus difficile a imposer,
ce qui revient a dire qu’elle
dépend tres largement de
I"action des chefs, quel que
soit leur grade. Je pense en
particulier a leur interven-
tion le soir, pendant les pé-
riodes de sortie, et apres le
licenciement. Il y a un do-
maine qui chagrine vrai-
ment, méme si une majori-

té «joue le jeu», c'est la
tenue vestimentaire en dé-
consignation.

Le soldat, la recrue en
particulier, dispose mainte-
nant de différentes tenues
appropriées aux conditions
atmosphériques et a ses
habitudes. Il faut des lors
punir ceux qui ne respec-
tent pas les prescriptions et
se permettent des fantai-
sies que le citoyen-contri-
buable réprouve a juste
titre. Nous «remontons la
pente» dans les écoles de
recrues. Dans les corps
d'armeées, je suis sOr que
mes collegues s'attachent a
régler ce probleme.

Il est vrai que le passage
de I'armeée 61 a I'armee 95,
conjugué a des change-
ments de tenues et d'uni-
formes, cause des difficul-
tés. Les puristes de |'unifor-
me auront mal aux yeux
quelques anneées encore.

L'armee 95

RMS: Le projet «Armée
95» implique une baisse du
niveau d’instruction de la
troupe et des officiers.
Quelie est votre position
aujourd’hui face a ce pro-
bleme ?

J.-R.C.: Il faut d’abord se
rendre compte que les
moyens financiers dont
nous disposons ont baissé
(les dépenses militaires ont
passé de 19% a 12% des
dépenses de la Confédéra-
tion); de plus, il y a la ques-
tion de I'obligation généra-
le de servir. Dans ce contex-
te, on ne pouvait plus main-
tenir nos forces actuelles a
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un niveau optimal dans
tous les domaines. Il a fallu,
par conséquent, trouver les
meilleures réponses pos-
sibles aux problémes, dans
mon cas celui de l'instruc-
tion. Les critiques construc-
tives ne me dérangent pas
du tout, mais je ne saurais
en dire autant de celles
émanant de personnes qui
ignorent superbement |'es-
prit du temps ou qui se
contentent de dire: «ll n'y a
qu'a..», sans se rendre
compte de nos difficultés.

Le niveau d’instruction
que l'armée 95 pourra at-
teindre semble suffisant
dans le contexte actuel, in-
stable certes, mais dans le-
quel le risque d’une inter-
vention guerriere et les dé-
lais d'alerte sont tels que le
niveau d'instruction prévu
est acceptable. Aucune ar-
meée ne peut se dire préte
au combat en permanence,
méme pas une armée de
professionnels.

Nous sommes dépen-
dants, plus que d’autres, du
pouvoir politique qui doit
réagir a temps en cas de dé-
gradation de la situation gé-
nérale et modifier le rythme
ou la durée des services
d'instruction. Il I'a fait avant
la Seconde Guerre mondia-
le; il le fera, si nécessaire,
dans le futur. L'organisation
des troupes, les matériels,
!e personnel doivent étre a
Jour en permanence, afin de
permettre, cas écheéant, une
Intensification rapide de la
préparation au combat.

I faut également mainte-
nir des infrastructures d’ins-
truction efficaces, les places
d'armes et d’exercices né-
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cessaires. Ainsi, si la mena-
ce devenait plus grave, on
serait a méme de s’adapter
rapidement. En cas de crise,
de conflit en Europe, on au-
rait sGrement le temps de
combler des lacunes d’ins-
truction avant le début
d’'une intervention ou des
combats au sol. Mon analy-
se de la situation et ma
confiance envers le pouvoir
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executif fédéral me permet-
tent de le croire.

RMS: Dans l'état actuel
de la planification et des
décisions prises par les or-
ganes politiques, y a-t-il en-
core des possibilités de
mettre au point un Concept
de linstruction 95 qui ne
placerait pas la barre aussi
bas ?

Maquette du terrain sur le simulateur de pilotage du char 68. Une
mini-caméra orientable donne au pilote l'impression du terrain et pro-
voque les mouvements du poste de pilotage.
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J.-R.C.: Tout le monde
n‘est pas Bubka! Il s’agit
pour chacun de placer la
barre en fonction de ses ap-
titudes et de sa condition.
Si je compare a ce qui se
fait autour de nous, mainte-
nant je parle des militaires,
la barre n'est placée ni trop
haut, ni trop bas. Compte
tenu des ameéliorations que
nous espérons réaliser avec
'armée 95 — méme si tout
ne sera pas deja en place en
1995 —, la barre restera au
moins au niveau actuel.

RMS: S’il fallait que
I'armée apporte de [‘aide
aux autorités civiles, aurait-
on le temps d’instruire les
troupes concernées, entre
autres, au service d’ordre ?
Ce genre de mission est-il
suffisamment entrainé?

J.-R. C.: Oui, dans la me-
sure ou le service d'ordre
est un engagement subsi-
diaire, un appui a la police
civile, ou la troupe ne recoit
que des missions militaires,
non pas des engagements

de type «anti-emeute». Les
troupes engagees ou pre-
parées a |'aide active en cas
de catastrophe naturelle ou
ecologique n’auront aucun
probléeme nouveau a ré-
soudre. Au contraire, une
organisation adeéquate, vi-
sant a la décentralisation
dans les différentes régions
du pays, améliorera les ap-
titudes du régiment de sau-
vetage.

RMS: Dans nos gym-
nases suisses, on parle
beaucoup de la réduction
des matieres enseignées.
Ce type de réflexion a-t-il
ete fait au Groupement de
I'instruction concernant les
ecoles militaires? A-t-on
deja pris des décisions?

J.-R.C.: Par la force des
choses, puisque nous ré-
duisons la durée des forma-
tions de base. Le but essen-
tiel des travaux en cours, en
collaboration avec les chefs
d'arme, vise clairement a
une augmentation de |'effi-
cacité et de l'intensité. Tous

les programmes sont revus
et «deégraissés»; il s'agit en
particulier d'eviter les repeé-
titions inutiles d’une école a
I"autre, surtout dans la for-
mations des cadres. Se
concentrer sur |'essentiel
devient un souci premier.
Le militaire doit maitriser sa
fonction, non pas avoir une
idee sur un peu tout!

RMS: Pensez-vous que la
nouvelle répartition des
cours de repétition bi-an-
nuels résoudront mieux
que le systeme actuel les
problemes des entreprises?
De nombreux collabora-
teurs partiront tous les
deux ans pendant 19 jours,
mais de 20 a 40 ans...

J.-R. C.: Evidemment pas;
chaque systeme a ses avan-
tages et ses lacunes. Le
rythme bi-annuel s’explique
par d’autres raisons. Si le
militaire faisait ses 300
jours apres l'école de re-
crues, a raison d'un cours
de 19 jours chaque année, il
resterait pour 12 ans incor-
poré sans recevoir un quel-
conque entrainement. D’au-
tre part, le Concept de I'ins-
truction 95 devrait per-
mettre d’atteindre des ef-
fectifs plus étoffés au cours
de répétition. La réduction,
pour des raisons d’écono-
mie, des installations de
I'intendance de guerre ne
permet plus de mobili-
ser chaque année prati-

quement l'ensemble de
I'armeée.
RMS: Cette répartition

des cours de repetition ne
va-t-elle pas compromettre,
plus particulierement la
préparation au combat des
bataillons de chars et des
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groupes d’artillerie équipés
d’'un matériel sophistiqué
et qui doivent maitriser des
techniques complexes ?

J.-R.C.: Effectivement, on
peut avoir quelques inquié-
tudes, car ces formations
vont se rapprocher d'une li-
mite critique dans le domai-
ne de l'instruction. Les me-
sures techniques envisa-
gées, la qualité générale du

recrutement, ainsi qu’une
utilisation intense d’infra-
structures permanentes

pour l'instruction devraient
compenser les périodes
plus longues entre les
cours. Je pense en particu-
lier aux passages sur des si-
mulateurs, entre deux cours
de répétition, des pointeurs
et des pilotes de chars. |l
s'agira d'analyser sérieuse-
ment les baisses éven-
tuelles d'aptitudes entrai-
nées par le nouveau syste-
me et de réagir si cela était
nécessaire... Le Concept de
l'instruction 95 n'est pas
«bétonné» pour I'éternité!
Des parameétres extérieurs

et intérieurs pourraient
d’ailleurs forcer a restructu-
rer I'armée 95 dans dix ou
quinze ans.

RMS: Actuellement, |'a-
vancement civil et militaire
entrent en concurrence,
une telle situation empeé-
chant I'armée de disposer
des meilleurs candidats
comme commandants d’u-
nité et comme membres
des etats-majors de ba-
taillon. Comment pensez-
vous résoudre ce proble-
me?

J.-R.C.: Nous touchons la
le vrai probléme, I'avenir de
I'armée de milice. Si celle-
ci, dans notre systeme dé-
mocratique, ne dispose
plus de cadres capables et
préts a assumer les charges
du commandement, elle
perdra un pilier fondamen-
tal: la volonté de servir au-
dela du strict minimum.
Avant tout, il faut rappeler
avec courage que service
militaire signifie «service»
et «acceptation de sacri-

Dans les groupes d’artillerie et les formations mécanisées, «il s'agira
d'analyser sérieusement les baisses éventuelles d’aptitudes {...) et de
reagir si cela était necessaire.»
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fices»n. Dans ce contexte,
mon action se dessine sur
les plans suivants:

— Redonner a la formation
des cadres militaires I'ima-
ge gu’elle mérite et prouver
son utilité, son apport pour
les activités civiles, cela
grace a une modernisation
des méthodes et |'adapta-
tion des matiéres ensei-
gnées.

— Dans le méme but, re-
nouer le dialogue avec le
monde de |'économie pour
définir toutes les synergies
possibles.

- Informer les entreprises
étrangeres situées en Suis-
se et les entreprises suisses
dirigées par des étrangers
sur les particularités de la
formation des cadres dans
une armeée de milice.

- Etudier, pour certains
domaines de formation mi-
litaire, directement exploi-
tables par des cadres civils,
la remise d'un certificat ou
d'un dipléme.

- Reduire la durée du
«paiements de galon» pour
les commandants d'unité,
centraliser la formation des
cadres supérieurs.

RMS: Quels seraient les
problemes d’instruction
que poserait une intégra-
tion de la Suisse dans un
systeme européen de dé-
fense?

J.-R.C.: Nos structures ac-
tuelles, basées sur la milice,
ne sont pas integrables, vu
gue les autres armees euro-
péennes sont formées de
professionnels ou basees
sur le systeme du contin-
gent, c'est-a-dire que les
jeunes gens font leur servi-
ce en une fois, sous les
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Pour les troupes blindees equipees de materiels sophistiquees (ici

un Leopard-2),
I'armee 95...

ordres de cadres profes-
sionnels. En vue d’une inte-
gration, il faudrait modifier
la Constitution féderale,
donc les principes qui re-
gissent notre defense mili-
taire. En revanche, au ni-
veau de leurs aptitudes,
nos equipages de chars,
nos artilleurs, nos avia-
teurs, l'ensemble de nos
troupes pourraient étre in-
tegres sans difficultes.

L'éventuel bataillon de
«casques bleus» revele
bien les difficultes d’inte-

gration auxquelles je faisais
allusion; il ne peut reposer
que sur des annonces de
volontaires, instruits mili-
tairement, qui se declarent
d’'accord de faire une perio-
de détermineée a l'étranger,
moyennant un salaire de
«fonctionnaire». Actuelle-
ment, 6000 Suisses sem-
blent intéressés par un tel
service. En trouver 600
semble donc ne pas poser

les simulateurs seront d'un grand secours dans

de problemes particuliers.
En revanche, disposer des
cadres necessaires apparait
moins évident. Que dirait le
patron d'un capitaine dési-
reux de s’annoncer pour
une peériode de six mois?
Pour ma part, je ne peux
pas envisager de combler
les trous avec des instruc-
teurs. J'en ai besoin en
Suisse! Les unités medi-
cales suisses en Namibie et
au Sahara ont manqué de
cadres de milice... Enfin, le
coit d'un bataillon de
«casques bleus» donne
une bonne idée du colt de
I'armée de 50000 profes-
sionnels souhaitée par cer-
tains en Suisse.

Instructeurs

RMS: La realisation de
I'armeée 95 va-t-elle provo-
quer une amelioration des
conditions de travail des of-
ficiers et des sous-officiers

instructeurs ? Leur nombre
sera-t-il suffisant ?

J.-R.C.: Comme tous mes

prédécesseurs, J'espere
pouvoir augmenter pro-
gressivement le nombre

des instructeurs. Leur effec-
tif actuel est de 1800, dont
une centaine en formation.
Ces trois dernieres années,
leur nombre s’est accru de
90. Il en manque actuelle-
ment pres de 200, puisque
la réalisation du Concept de
I'instruction 95 en exige
2000. Il serait irrealiste de
croire que nous les aurons
en 1995, mais il s'agit de
poursuivre |'effort entre-
pris. Avec une trentaine de
nouveaux engagements
chaque annee, la situation
s'ameéliorerait nettement.

RMS: Avez-vous des pro-
jets pour ameliorer leur for-
mation initiale ?

J.-R.C. Depuis une
anneée, la formation de base
des officiers instructeurs se
fait pendant trois ans a
I'Ecole militaire de condui-
te, selon un plan d’instruc-
tion agreeé par I'Ecole poly-
technique de Zurich, qui
préevoit par exemple des
stages pratiques a la troupe
durant le deuxieme se-
mestre. Les candidats doi-
vent disposer d’un certificat
de maturité ou d'une for-
mation équivalente, sinon il
faut deux années prépara-
toires de plus. Au terme de
ces études, couronnées par
des examens egalement
regis par I'EPFZ, ils obtien-
nent un diplome d’officier
instructeur. La deuxieme
classe a debuté en octobre
de cette année; la premiere
volée sortira par conseé-
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quent a la fin 1994. En 1992,
I'Ecole centralisée pour
sous-officiers instructeurs a
Herisau a eté prolongée a
49 semaines (35 aupara-
vant). D’autres projets, pré-
voyant une intensification
des stages a |'étranger, sont
en sourdine pour des rai-
sons financieres.

Il faut aussi que des can-
didats a la vocation plus
tardive, des capitaines ou
des majors, puissent étre
engages sur la base de leur
formation civile, donc sans
faire trois ans a I'Ecole mili-
taire, mais en y passant une
période pour un complé-
ment de formation, défini
de cas en cas.

RMS: Comment envisa-
gez-vous les trois pre-
mieres semaines des écoles
de recrues, puisque les can-
didats sous-officiers conti-
nueront a se former et
qu’ils ne seront pas a dis-
position pour «dégrossir»
les jeunes gens qui pren-
nent contact avec la vie mi-
litaire ?

J.-R.C.: Je suis trés opti-
miste concernant le succes
des trois premiéres se-
maines sans sous-officiers.
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Ce systéme permettra une
meilleure formation des
cadres inférieurs et évitera
les grossiéres erreurs com-
mises durant ce que vous
appelez le «dégrossissage»
des jeunes gens. |l se fera
en classes, non pas en
groupes, avec une respon-
sabilité accrue des lieute-
nants et des instructeurs.
Bien entendu, le corps des
instructeurs supportera une
lourde charge dans ce nou-
veau concept qui tend, au
début, a une meilleure in-
formation des recrues, a
une instruction de base
plus systématique, plus ra-
tionnelle donnée par des
cadres plus expérimentés.

RMS: On entend parler
de miliciens qui pourraient
fonctionner comme ins-
tructeurs dans certaines
écoles...

J.-R.C.: l'armée 95 per-
mettra de créer une réserve
d’officiers de milice qui, au
lieu de servir comme sur-
numeéraires dans une unité
ou un état-major, renforce-
ront le personnel instruc-
teur dans les écoles ou sur
les places d’exercices per-
manents, pour autant qu’ils
disposent des aptitudes ne-

cessaires. Ce principe est
appliqué, aujourd’hui déja,
par le Service psycho-péda-
gogique du chef de [l'Ins-
truction; il sera probable-
ment utilisé par le Service
d’'information a la troupe.

RMS: Pourrait-on envisa-
ger une collaboration plus
étroite entre les pério-
diques militaires et le Grou-
pement de l'instruction, ce
dernier diffusant des ar-
ticles attractifs traitant de
certains themes touchant
la formation des officiers,
des sous-officiers et des
soldats ? On a l'impression
qu'en Suisse, les profes-
sionnels gardent leurs
connaissances et publient
peu.

J.-R.C.: Comme mon nou-
veau chef de l'information,
je ne crois pas que nous tra-
vaillons dans une «tour
d'ivoire», au contraire. Le
Groupement de linstruc-
tion est une entreprise de
service. Demandez, on vous
répondra et on vous aidera!

Propos recueillis
par le colonel
Herve de Weck
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