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RITDARMEMENT

EUROSATORY 92 (I)

Vers une Europe des armements
Par le premier-lieutenant Sylvain Curtenaz

S'il est un marche morose,
c'est bien celui des

materiels de defense, qui connait

un net flechissement
depuis 1988. Arrivent en
effet sur le marche des
materiels hautement sophistiques

et tres coüteux, dont
le developpement a

commence en pleine guerre
froide, alors qu'actuelle-
ment la demande tend
moins vers des achats de
masse que vers des materiels

polyvalents, mieux
adaptes ä ia multiplicite des
menaces actuelles et
futures, plus appropries aussi
ä la «projection de forces».
Le marche devrait s'adapter
en priorite aux Operations
de maintien de la paix et de
gestion des crises, qui ne-
cessitent des materiels
permettant une acquisition, un
acheminement et un traitement

rapides du
renseignement; l'interoperabilite
sinon l'«eurocompatibili-
te», la mobilite strategique,
operative et tactique, une
grande portee et une forte
puissance de feu, une grande

capacite de protection
ainsi que la possibilite de
recourir a la Simulation
pour l'instruction.1

1. Un marche
determine par les
conditions politiques

EUROSATORY 92, organi-
see par les industriels frangais

de l'armement
terrestre, sous le patronage du
ministere de la Defense,
s'est tenue au Bourget du
22 au 27 juin dernier. Elle
n'echappait ä ce grand
chamboulement que nous
devons ä l'ecroulement
du Systeme sovietique,
comme le faisait remarquer
Pierre Joxe, dans son
discours d'ouverture. Le
ministre soulignait egalement
l'importance du renforcement,

des lors necessaire,
de la Cooperation
europeenne pour faire face aux
restrictions budgetaires im-
posees par la stabilisation
des efforts de defense. En
echo ä ces propos, M. E.

Blanc, president de l'exposition,

relevait la specificite
d'une industrie, dont l'Etat
est le seul client et qui
subit, par consequent, le
marche plus qu'elle ne
l'influence. Connaissant
actuellement une douloureu-
se mutation2, le secteur de
la defense craint surtout

pour ses programmes de
recherche, le seul moyen
qui lui permette de resister
ä la concurrence americaine

representant aujourd'hui,

ä eile seule, le 40%
du marche mondial de
l'armement. Les Europeens
devraient etre desormais
plus performants ä moindre
coüt, suivre l'evolution des
besoins en realisant des
materiels adaptes ä des
types de conflits varies et
renforcer la competitivite
de leurs entreprises.

En ouvrant SATORY aux
Europeens, d'oü la nouvelle
denomination EUROSATORY,

les organisateurs vi-
saient ä promouvoir une
future Europe des
armements, dans le contexte des
efforts franco-allemands et
de l'Union de l'Europe
occidentale. Les industriels
reussiront-ils lä oü les
politiques ont dejä echoue une
fois avec la Communaute
europeenne de defense? Le
retrait allemand du projet
EFA3 et la menace qui plane
sur l'helicoptere de combat
europeen n'apparaissent
pas comme les meilleurs
presages. EUROSATORY 92
a, en tout cas, tenu son pari,

'Latremoliere, O.: «Entretien avec Monsieur l'ingenieur general Blanc. Objeetif Europe», Terre Magazine,
N 34-35, 1992, pp. 14-15.

2L'industrie militaire de nos voisins europeens doit passer, avant la fin de ce siecle, de 1500000 emplois
a 600000.

'Avion de combat europeen.
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Le MLRS se recharge en peu de temps, avec un personnel limite.
(Photo PMS)

puisque sur 477 exposants,
pres de 200 etaient etrangers.

2. Les Stands
en quelques mots

C'etaient incontestable-
ment le char Leclerc de
GIAT-Industries et le MLRS
de MIC qui se partagent la
vedette de ce salon. Ces
deux systemes sont d'ailleurs

en cours d'introduction
dans l'armee frangaise.

Si le Leclerc est sagement
reste dans son stand, la
demonstration, effectuee par
deux lanceurs MLRS et un
camion de support
logistique, etait reellement im-
pressionnante, tant par les
qualites de mobilite de
l'engin que par la rapidite
avec laquelle il est recharge
et ä nouveau pret au tir
(entre cinq et dix minutes),
malgre un equipage n'exce-
dant pas trois hommes.

Autres «hits», les engins
de la firme Eurocopter,
encore ä l'etat de prototype
sinon de maquette, le MPC
(Multi Purpose Carrier) de
la firme neerlandaise DAF
Special Products, un prototype

de vehicule ä roues
multi-usages, prevu tant
pour une utilisation militaire

que civile sur la base
d'un programme d'options,
sans oublier le dernier-ne
des Unimog de Mercedes-
Benz, le U 2150 L. Conservant

les qualites de robustesse

et de mobilite propres
ä I'Unimog, ce vehicule est
parfaitement adapte aux
exigences modernes, puisque

son pont est prevu
pour l'arrimage de shelters,
de Containers ou de pa-
lettes. Son moteur de 214
chevaux repond aux
normes anti-pollution qui en-
treront en vigueur l'an
prochain dans la Communaute
economique europeenne.

Si EUROSATORY 92
n'etait pas le salon des

grandes nouveautes, sa
visite en valait neammoins la
peine. II est regrettable que
les firmes suisses n'y aient
pas ete directement
representees, bien que certaines
d'entre elles aient marque
leur presence au travers
d'une filiale. Ce fut notamment

le cas de Dixi du
Locie, connue notamment
pour ses fusees et ses
mecanisme de securite defiant,
par leur taille et leur precision,

les meilleurs meca-
nismes de montre; l'horlo-
gerie a d'ailleurs fait le succes

de l'un des secteurs
civils du groupe. Avec sa filiale

implantee ä Besangon,
cette entreprise s'assure
d'une ouverture bienvenue
sur les programmes
d'armement europeens.

Les industriels les plus se-
reins etaient sans doute
ceux qui beneficient d'une
solide implantation dans le
secteur civil. C'est le cas du
geant des telecommunica-
tions, Alcatel, present dans
le monde entier, y compris
en Suisse sous le label
Alcatel STR, specialiste
des faisceaux hertziens
qui equipent notre armee.
La barriere «civil-militaire»
etant limitee au minimum,
les differentes branches du
groupe peuvent profiter des
developpements realises
dans chacun des deux
domaines, ce qui garantit une
plus grande rentabilite des
efforts de recherche. La
firme, ä travers ses filiales
nationales, a equipe les
forces armees allemandes,
frangaises, espagnoles,
italiennes et norvegiennes
d'un Systeme de transmis-

'MLBS International Corporation.
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sion integre hautement
fiable et compatible, en
depit d'appellations
differentes (BIGSTAF, RITA, RA-
DITE, SOTRIN, TADKOM).

3. Vers une Europe
des armements?

La DGA: le pilier technique
du ministere frangais
de la Defense

Initiateur de l'exposition,
le ministere frangais de la
Defense y est notamment
represente par la Delegation

generale pour l'armement

(DGA). Fonde en
1961, cet organisme re-
groupe les directions et
Services du ministere de la
Defense responsables des
recherches, des etudes, des
developpements et de la
realisation des materiels et
des systemes de defense.
Organe d'Etat, la DGA est
aussi un «holding». Situee
au cceur du secteur de
l'armement, eile anime ce
secteur de l'economie frangaise

et vise ä l'integrer dans
le tissu industriel national.
Coiffant huit directions spe-
cialisees, comprenant
chacune un nombre variable
d'etablissements et de centres

d'etude, de recherche

ou d'essai, la DGA
occupe actuellement quelque

54000 personnes. Elle
contröle egalement la
formation des specialistes,
puisqu'elle a la haute main
sur plusieurs ecoles dont la
principale est l'Ecole
polytechnique.

Architecte de la defense,
eile apparait aussi comme
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Mercedes-Benz presentait ses nouveaux Unimog. (Photo PMS)

le bouclier technologique
de la France, garant de la
credibilite de la defense.
Ses missions comprennent
la recherche, scientifique et
technique; la conception,
voire la produetion, des
materiels et des systemes
d'armes ainsi que la direction

des programmes et
l'evaluation des produits; la
conduite d'une politique
industrielle et d'aecompagne-
ment des restrueturations
et des conversions dans le
secteur de la defense, la
Stimulation de la Cooperation
internationale, le contröle et
l'accompagnement des
exportations. Elle contröle la
chaine allant de la prospection

des marches jusqu'ä la
formation des personnels
charges de la mise en
ceuvre des materiels vendus

ä l'etranger.

Le Groupement independant
de programme (GEIP):

l'interlocuteur europeen

Rassemblant les
ministres de la Defense ainsi

que les directeurs natio-
naux de l'armement de
ses treize membres
(Allemagne, Belgique, Danemark,

Espagne, France,
Grande-Bretagne, Grece,
Italie, Luxembourg, Norvege,

Pays-Bas, Portugal,
Turquie), le GEIP offre aux
industries un environnement
dans lequel elles peuvent
developper leur activite et
cooperer5. Cet organisme,
fonde en 1976, a lance
divers programmes de
recherche, dont EUCLID6, et
gere actuellement onze
domaines de recherche priori-
taires et vingt-six
programmes speeifiques
communs.

Le GEIP, ä la demande du
ministere frangais de la
Defense, etait l'invite du
GICAT ä EUROSATORY 92,
un geste qui contribuera
peut-etre ä assurer l'avenir
chancelant d'un groupe
menace par la Communaute
economique europeenne

5Les industriels sont rassembles au sein de l'EDIG, le groupe europeen des entreprises de defense.

6European Cooperation for the Long-term In Defense.

11



ARMEMENTiyTO

elle-meme7. Les industriels
suisses desireux de s'aven-
turer sur le marche europeen

n'auront pas la partie
facile, ä moins que, comme
plusieurs l'ont dejä fait, ils
prennent pied dans les
industries d'armement nationales

des pays du GEIP qui
sont aussi ceux de la
Communaute!

dustriel paneuropeen; ce
n'est donc pas sans motifs
qu'il defend, comme un
necessaire renouveau au
niveau des idees, le principe
d'un plan industriel ä

l'echelon de l'Europe.

Forum, federateur et
prestateur de services, tels
EUROSATORY 92, le GICAT
est, en matiere d'arme¬

ments terrestres, l'incon-
tournable relais entre les
entreprises et le gouvernement.

GIAT-Industries: un geant
industriel ou le passage
reussi de l'Etat au secteur
prive

Si le president du GICAT
pense Europe, le PDG de

Le GICAT8: l'un des
interlocuteurs privilegies
en France

Maitre d'ceuvre de l'exposition,

ä la demande de la
DGA, le GICAT rassemble
non seulement les industries

de la branehe, soit un
chiffre d'affaire annuel de
40 milliards de francs frangais,

50 000 employes et
plus de 100000 empiois in-
directs, mais aussi des
associations, organisations
ou personnes physiques
dont les activites relevent
de l'etude, du developpement

et de la fabrication de
materiels de defense
terrestre et de securite, ainsi
que de la promotion, de la
vente de ces produits et des
fournitures ou prestations
qui les aecompagnent.

L'industrie frangaise de
l'armement, qui entend
jouer un röle moteur dans
la mise en place de l'archi-
tecture europeenne, a compris

qu'il faut s'unir pour
agir. Interlocuteur des autorites

frangaises, le GICAT
est egalement present au
sein de l'EDIG et du GEIP.
Son president, M. E. Blanc,
le voit devenir un corps in-

/

L'helicoptere de combat europeen, toujours ä l'etat de prototype.
(Photo PMS)

7«L'avenir chancelant du GEI», Jane's Defense Weekly; Eurosatory Daily, 22.06.1992. pp. 22-24.

8Groupement professionnel des industries concernees par les materiels de defense terrestre.
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GIAT-Industries, societe
d'Etat jusqu'en 1990,
aujourd'hui holding occupant
17 000 personnes, pense
multinational et vise ä pro-
mouvoir des concentra-
tions dans la produetion
d'armement europeenne.
M. P. Chiquet dispose
d'ailleurs, avec le char Leclerc,
d'un produit ecrasant toute
la concurrence europeenne
sur le marche du char de
combat de troisieme
generation.

Le groupe, qui realise un
chiffre d'affaire de 11,5
milliards de francs frangais, est
constitue de cinq filiales,
Euro Mobilite, Euro Vecteur,
Euro Impact, GITECH et

GILOG, produisant une
gamme complete d'armes
allant du fusil au char, en
passant par l'artillerie, les
missiles, les munitions, les
moyens de protection ABC
ou encore des hopitaux
modulables en shelters qui
ont fait leurs preuves
durant la guerre du Golfe. II

est egalement le leader
mondial des armes de
chasse et de tir, puisqu'il
possede depuis peu les
marques Browning et
Winchester.

Demain, l'Europe...

Les industriels frangais,
soutenus par leur gouver¬

nement, ont donc dejä pris
le virage europeen, au plan
des structures tout au
moins, et s'appretent ä
accroftre leur presence sur le
continent et dans le monde.
L'economie et la defense
etant les facteurs d'integration

les plus puissants,
l'avenir ne semble pas
reserver de surprises de ce
cöte. On peut toutefois s'in-
terroger face ä cette volonte

frenetique de realiser
l'Europe, comme s'il fallait
ä tout prix effacer le principal

acquis de la revolution
frangaise: la conscience
nationale. Mais il s'agit lä d'un
autre probleme...

S.Cz.

En tout

*\

4tLa Bäloise
^^r Assurances
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