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RIMDARMEMENT

EUROSATORY 92 (1)

Vers une Europe des armements?

Par le premier-lieutenant Sylvain Curtenaz

S’il est un marché moro-
se, c'est bien celui des ma-
tériels de défense, qui con-
nait un net fléchissement
depuis 1988. Arrivent en
effet sur le marcheé des ma-
tériels hautement sophisti-
qués et trés colteux, dont
le développement a com-
mencé en pleine guerre
froide, alors qu’actuelle-
ment la demande tend
moins vers des achats de
masse que vers des maté-
riels polyvalents, mieux
adaptés a la multiplicité des
menaces actuelles et fu-
tures, plus appropriés aussi
a la «projection de forces».
Le marché devrait s'adapter
en priorité aux opérations
de maintien de la paix et de
gestion des crises, qui neé-
cessitent des matériels per-
mettant une acquisition, un
acheminement et un traite-

ment rapides du rensei-
gnement; l'interopérabilite
sinon  |'«eurocompatibili-

te», la mobilite strategique,
opérative et tactique, une
grande portée et une forte
puissance de feu, une gran-
de capacité de protection
ainsi que la possibilite de
recourir a la simulation
pour l'instruction.’

1. Un marche
determine par les
conditions politiques

EUROSATORY 92, organi-
see par les industriels fran-
cais de l'armement ter-
restre, sous le patronage du
ministere de la Défense,
s’est tenue au Bourget du
22 au 27 juin dernier. Elle
n‘échappait a ce grand
chamboulement que nous
devons a |"écroulement
du systeme soviétique,
comme le faisait remarquer
Pierre Joxe, dans son dis-
cours d’ouverture. Le mi-
nistre soulignait également
I'importance du renforce-
ment, dés lors nécessaire,
de la coopération euro-
péenne pour faire face aux
restrictions budgetaires im-
posées par la stabilisation
des efforts de défense. En
écho a ces propos, M. E.
Blanc, président de I'expo-
sition, relevait la spécificite
d'une industrie, dont I'Etat
est le seul client et qui
subit, par conseéquent, le
marché plus gu’elle ne I'in-
fluence. Connaissant ac-
tuellement une douloureu-
se mutation?, le secteur de
la défense craint surtout

pour ses programmes de
recherche, le seul moyen
qui lui permette de résister
a la concurrence ameéricai-
ne représentant aujour-
d’hui, a elle seule, le 40%
du marché mondial de l'ar-
mement. Les Européens
devraient étre désormais
plus performants a moindre
coqt, suivre I'évolution des
besoins en réalisant des
mateériels adaptés a des
types de conflits varies et
renforcer la compétitivité
de leurs entreprises.

En ouvrant SATORY aux
Européens, d'ou la nouvelle
dénomination EUROSATO-
RY, les organisateurs vi-
saient a promouvoir une fu-
ture Europe des arme-
ments, dans le contexte des
efforts franco-allemands et
de I'Union de I'Europe occi-
dentale. Les industriels
réeussiront-ils la ou les poli-
tiques ont déja échoué une
fois avec la Communaute
européenne de défense? Le
retrait allemand du projet
EFA® et la menace qui plane
sur I'hélicoptere de combat
europeen n'apparaissent
pas comme les meilleurs
presages. EUROSATORY 92
a, en tout cas, tenu son pari,

"Latremoliere, O.: «Entretien avec Monsieur l'ingénieur geénéeral Blanc. Objectif Europe», Terre Magazine,

N 34-35, 1992, pp. 14-15.

’L’industrie militaire de nos voisins européens doit passer, avant la fin de ce siecle, de 1500000 emplois

a 600 000.
"Avion de combat européen.
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Le MLRS se recharge en peu de temps, avec un personnel limité.
(Photo RMS)

puisque sur 477 exposants,
pres de 200 étaient étran-
gers.

2. Les stands
en quelques mots

C'étaient incontestable-
ment le char Leclerc de
GIAT-Industries et le MLRS
de MIC* qui se partagent la
vedette de ce salon. Ces
deux systémes sont dail-
leurs en cours d’introduc-
tion dans I'armée francaise.
Si le Leclerc est sagement
resté dans son stand, la dé-
monstration, effectuée par
deux lanceurs MLRS et un
camion de support logis-
tique, était réellement im-
pressionnante, tant par les
qualités de mobilité de
I'engin que par la rapidité
avec laquelle il est rechargée
et a nouveau prét au tir
(entre cing et dix minutes),
malgré un équipage n'excé-
dant pas trois hommes.

‘MLRS International Corporation.
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Autres «hits», les engins
de la firme Eurocopter, en-
core a l'état de prototype
sinon de maquette, le MPC
(Multi Purpose Carrier) de
la firme néerlandaise DAF
Special Products, un proto-
type de véhicule a roues
multi-usages, prévu tant
pour une utilisation militai-
re que civile sur la base
d'un programme d’options,
sans oublier le dernier-né
des Unimog de Mercedes-
Benz, le U 2150 L. Conser-
vant les qualités de robus-
tesse et de mobilité propres
a I"Unimog, ce véhicule est
parfaitement adapté aux
exigences modernes, puis-
que son pont est prévu
pour I"arrimage de shelters,
de containers ou de pa-
lettes. Son moteur de 214
chevaux répond aux nor-
mes anti-pollution qui en-
treront en vigueur l'an pro-
chain dans la Communauté
économique européenne.

Si  EUROSATORY 92
n'était pas le salon des

ARMEMENT RS

grandes nouveautés, sa vi-
site en valait néammoins la
peine. |l est regrettable que
les firmes suisses n’y aient
pas été directement repré-
sentées, bien que certaines
d’entre elles aient marqueé
leur présence au travers
d’une filiale. Ce fut notam-
ment le cas de Dixi du
Locle, connue notamment
pour ses fusées et ses mé-
canisme de sécurité défiant,
par leur taille et leur préci-
sion, les meilleurs méca-
nismes de montre; |"horlo-
gerie a d’ailleurs fait le suc-
ces de I'un des secteurs ci-
vils du groupe. Avec sa filia-
le implantée a Besancon,
cette entreprise s'assure
d’'une ouverture bienvenue
sur les programmes d’'ar-
mement européens.

Les industriels les plus se-
reins étaient sans doute
ceux qui bénéficient d'une
solide implantation dans le
secteur civil. C'est le cas du
geéant des télécommunica-
tions, Alcatel, présent dans
le monde entier, y compris

en Suisse sous le label
Alcatel STR, spécialiste
des faisceaux hertziens

qui équipent notre armee.
La barriere «civil-militaire»
étant limitée au minimum,
les différentes branches du
groupe peuvent profiter des
développements realisés
dans chacun des deux do-
maines, ce qui garantit une
plus grande rentabilité des
efforts de recherche. La
firme, a travers ses filiales
nationales, a equipe les
forces armées allemandes,
francaises, espagnoles, ita-
liennes et norvégiennes
d'un systeme de transmis-
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sion integre hautement
fiable et compatible, en
dépit d'appellations diffe-
rentes (BIGSTAF, RITA, RA-
DITE, SOTRIN, TADKOM).

3. Vers une Europe
des armements?

La DGA: le pilier technique
du ministere francais
de la Défense

Initiateur de l'exposition,
le ministéere francais de la
Défense y est notamment
représenté par la Deléga-
tion generale pour |'arme-
ment (DGA). Fondé en
1961, cet organisme re-
groupe les directions et ser-
vices du ministere de la Dé-
fense responsables des re-
cherches, des études, des
développements et de la
réalisation des matériels et
des systemes de défense.
Organe d’'Etat, la DGA est
aussi un «holding». Située
au cceur du secteur de |'ar-
mement, elle anime ce sec-
teur de I'économie francai-
se et vise a l'integrer dans
le tissu industriel national.
Coiffant huit directions spé-
cialisees, comprenant cha-
cune un nombre variable
d’etablissements et de cen-
tres d’étude, de recher-
che ou d’essai, la DGA oc-
cupe actuellement quel-
que 54000 personnes. Elle
controle egalement la for-
mation des speécialistes,
puisqu’elle a la haute main
sur plusieurs ecoles dont la
principale est |'Ecole poly-
technique.

Architecte de la defense,
elle apparait aussi comme

Mercedes-Benz présentait ses nouveaux Unimog. (Photo RMS)
les directeurs natio-

le bouclier technologique
de la France, garant de la
crédibilité de la défense.
Ses missions comprennent
la recherche, scientifique et
technique; la conception,
voire la production, des ma-
teriels et des systemes
d'armes ainsi que la direc-
tion des programmes et
I’évaluation des produits; la
conduite d'une politique in-
dustrielle et d'accompagne-
ment des restructurations
et des conversions dans le
secteur de la défense, la sti-
mulation de la coopération
internationale, le controle et
I'accompagnement des ex-
portations. Elle contrdle la
chaine allant de la prospec-
tion des marcheés jusqu’a la
formation des personnels
chargés de la mise en
ceuvre des mateériels ven-
dus a l’etranger.

Le Groupement indépen-
dant de programme (GEIP):
lI'interlocuteur européen

Rassemblant les mi-
nistres de la Défense ainsi

que
naux de I'armement de
ses treize membres (Alle-
magne, Belgique, Dane-
mark, Espagne, France,
Grande-Bretagne, Grece,
Italie, Luxembourg, Norve-
ge, Pays-Bas, Portugal, Tur-
quie), le GEIP offre aux in-
dustries un environnement
dans lequel elles peuvent
développer leur activite et
coopérer®. Cet organisme,
fondé en 1976, a lancé di-
vers programmes de re-
cherche, dont EUCLIDS®, et
gere actuellement onze do-
maines de recherche priori-
taires et vingt-six pro-
grammes specifiques com-
muns.

Le GEIP, a la demande du
ministere francais de la De-
fense, etait l'invité du
GICAT a EUROSATORY 92,
un geste qui contribuera
peut-étre a assurer |'avenir
chancelant d'un groupe me-
nacé par la Communaute
economique  europeenne

*Les industriels sont rassemblés au sein de I'EDIG, le groupe européeen des entreprises de defense.

SEuropean Cooperation for the Long-term In Defense.
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elle-méme’. Les industriels
suisses désireux de s'aven-
turer sur le marché euro-
péen n'auront pas la partie
facile, a moins que, comme
plusieurs I'ont déja fait, ils
prennent pied dans les in-
dustries d’armement natio-
nales des pays du GEIP qui
sont aussi ceux de la Com-
munauté!

Le GICAT 2 I'un des
interlocuteurs privilégiés
en France

Maitre d'ceuvre de |'expo-
sition, a la demande de la
DGA, le GICAT rassemble
non seulement les indus-
tries de la branche, soit un
chiffre d’affaire annuel de
40 milliards de francs fran-
cais, 50000 employes et
plus de 100000 emplois in-
directs, mais aussi des
associations, organisations
ou personnes physiques
dont les activités reléevent
de |'étude, du développe-
ment et de la fabrication de
matériels de défense ter-
restre et de sécurité, ainsi
que de la promotion, de la
vente de ces produits et des
fournitures ou prestations
qui les accompagnent.

L'industrie francaise de
l'armement, qui entend
jouer un réle moteur dans
la mise en place de l'archi-
tecture européenne, a com-
pris qu’il faut s’unir pour
agir. Interlocuteur des auto-
rités francaises, le GICAT
est également présent au
sein de I'EDIG et du GEIP.
Son président, M. E. Blanc,
le voit devenir un corps in-

dustriel paneuropéen; ce
n‘est donc pas sans motifs
qu’il défend, comme un né-
cessaire renouveau au ni-
veau des idées, le principe
d'un plan industriel a
I'’échelon de I'Europe.

Forum, fédérateur et
prestateur de services, tels
EUROSATORY 92, le GICAT
est, en matiere d'arme-

ments terrestres, l'incon-
tournable relais entre les
entreprises et le gouverne-
ment.

GIAT-Industries: un géant
industriel ou le passage
réussi de I'Etat au secteur
privé

Si le président du GICAT
pense Europe, le PDG de

i i

-

L’hélicoptére de combat européen, toujours a l'état de prototype.

(Photo RMS)

"«L’avenir chancelant du GEl», Jane's Defense Weekly; Eurosatory Daily, 22.06.1992. pp. 22-24.
?Groupement professionnel des industries concernées par les matériels de défense terrestre.

RMS N° 10 — 1992
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GIAT-Industries, societé
d’Etat jusqu’en 1990, au-
jourd’hui holding occupant
17000 personnes, pense
multinational et vise a pro-

mouvoir des concentra-
tions dans la production
d’armement européenne.

M. P. Chiquet dispose d’ail-
leurs, avec le char Leclerc,
d'un produit écrasant toute
la concurrence européenne
sur le marché du char de
combat de troisieme géne-
ration.

Le groupe, qui réalise un
chiffre d’affaire de 11,5 mil-
liards de francs francais, est
constitué de cing filiales,
Euro Mobilite, Euro Vecteur,
Impact,

Euro GITECH et

GILOG, produisant une
gamme compléete d'armes
allant du fusil au char, en
passant par |'artillerie, les
missiles, les munitions, les
moyens de protection ABC
ou encore des hopitaux
modulables en shelters qui
ont fait leurs preuves du-
rant la guerre du Golfe. Il
est eégalement le leader
mondial des armes de
chasse et de tir, puisqu’il
possede depuis peu les
marques Browning et Win-
chester.

Demain, I'Europe...

Les industriels francais,
soutenus par leur gouver-

nement, ont donc déja pris
le virage européen, au plan
des structures tout au
moins, et s'apprétent a ac-
croitre leur présence sur le
continent et dans le monde.
L'economie et la deéefense
etant les facteurs d'intégra-
tion les plus puissants,
I'avenir ne semble pas reé-
server de surprises de ce
coté. On peut toutefois s’in-
terroger face a cette volon-
te frénétique de réaliser
I'Europe, comme s'il fallait
a tout prix effacer le princi-
pal acquis de la révolution
francaise: la conscience na-
tionale. Mais il s"agit la d'un
autre probleme...

SCz

En tout cas.

LaBaloise

Assurances

O
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