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REFLETS RPN

Mes expériences dans une école

de recrues

Par le colonel EMG Christian Schlapbach, ancien commandant des ER trp L 225

Comme commandant de
'Ecole de recrues des trou-
Pes légeres 225, dont la
Mission consiste a former
les hommes qui serviront
dans les compagnies ro-
Mandes d’'état-major des
formations TML, j'ai eu
I'occasion de faire quelques
réflexions concernant les
recrues d'aujourd’hui ou,
d'une maniére plus géné-
rale, les soldats qui vont ef-
fectuer leurs cours de répéti-
tion ces prochaines années.
Ce que j'ai cru comprendre
'epose sur des observations
faites pendant les années
1989 et 1990.

Les problémes
du recrutement

Les services officiels, dans
les media, annoncent avec
fierte que le 90% des cons-
Crits sont déclarés aptes au
Service, une nette améliora-
tion par rapport a I'époque
Pas si lointaine ou I'on ne
dépassait pas le seuil des
15%.

Dans la pratique, com-
Ment évolue la situation en-
tre le moment ou I'on con-
Nait les effectifs probables et
a dix-septieme semaine de
I'école de recrues? Pour I'été
1990, les autorités militaires
M'annongaient 70 soldats
radio/renseignement. 22 de
Ces conscrits, aptes au servi-
Ce, vont réussir a se faire
dispenser avant I'entrée en
Service. Apres la visite sani-
taire d’entrée, compte tenu
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présentés a Bure, il en reste
encore 40. Certains d’entre
eux passeront encore de-
vant la CVS siégeant a Mit-
telgosgen et se feront licen-
cier. Quelques recrues, ju-
gees inaptes au service dans
les chars ou les grenadiers
de chars, viennent renforcer
les effectifs de I’'Ecole 225, si
bien que, dans les deux sec-
tions mises sur pied, on
compte 39 hommes, soit le
56% des effectifs annoncés.
Dans les autres spécialités
de mon école, la baisse des
effectifs n'est pas si specta-
culaire: les motocyclistes et
les automobilistes sont des
volontaires, ce qui joue un
réle énorme. Quoi qu’il en
soit, une compagnie d’état-
major perd durant I'école de
recrues un quart des cons-
crits attribués par les bu-
reaux de I"administration fé-
dérale.

Les jeunes gens qui res-
tent ne sont pas, et de loin,
aptes a 100%. Il convient de
distinguer ceux qui sont
inaptes au tir pour des rai-
sons psychiques ou a cause
de problémes d’ouie, ceux
qui ne peuvent pas porter
plus de 10, 15 ou 20 kilos,
ceux qui ne peuvent parcou-
rir a pied plusde 5, 10, 15, 20
ou 25 kilometres. Il faut
compter quatre a cing se-
maines pour connaitre |'ap-
titude individuelle de cha-
cun.

Cette situation m’amene a
tirer les conclusions suivan-
tes:

— Au recrutement, les jeu-
nes gens ne sont pas

meilleurs qu’il y a vingt ou
vingt-cinq ans; on prolonge
simplement le recrutement
dans les écoles de recrues,
pour en arriver plus ou
moins aux mémes résultats.

— Pour les cadres d’une
compagnie, les problémes
d’organisation, de comman-
dement se posent d’'une
maniére beaucoup plus
aigué que dans le passé, car
les programmes d’instruc-
tion doivent tenir compte
des aptitudes «différen-
ciées» desrecrues. Leschefs
de section, les sergents-ma-
jors, les sous-officiers ont
par conséquent besoin d'un
appui constant et bien-
veillant de la part des ins-
tructeurs, mais aussi du me-
decin d’école et de I'aum6-
nier.

— Dans les écoles de ca-
dres, on rencontre de plus
en plus de sous-officiers,
de sous-officiers supérieurs
avec des aptitudes au ser-
vice trés différenciées.

Quels résultat
peut-on atteindre
aujourd’hui?

L'Ecole de recrues des
troupes légeres 225 a été
inspectée deux fois par le
chef d’armes, une fois par
le commandant de la divi-
sion mécanisée 4 qui, tous
deux, ont apprécié les résul-
tatscomme bons, admettant
que des cadres et des
soldats n‘ont pas d'arme
ou qu’ils ne peuvent pas
courir.
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Le chef de l'instruction a
prescrit que toutes les éco-
les de recrues effectuent une
marche de 50 kilomeétres.
Avec mes instructeurs, nous
avons organisé des postes
judicieusement répartis qui
permettent de faire partir les
hommes dont les possibi-
litts de marche sont limi-
tées. Ainsi, la compagnie se
trouve au complet pour les
dix derniers kilomeétres. Au
printemps 1990, un seul sol-
dat, victime d'une crise
d'asthme, n'a pas pu termi-
ner I'épreuve.

Les cadres

Dans le contexte militaire
et civil actuel, trouve-t-on
encore les cadres indispen-
sables? Arrive-t-on a con-
vaincre les meilleurs candi-
dats? Dans un domaine au
moins, rien n‘a changé: lors-
que, dans une section,
I"ambiance est bonne et que
les cadres manifestent de la
motivation, on trouve suffi-
samment de candidats pour
une école de sous-officiers.
En 1989, la moitié de |'effec-
tif, dans certaines sections, a
accepté de «signer».

Pourtant, un probleme
subsiste. Entre le moment
ou les soldats quittent I'éco-
le de recrues et celui ou ils
entrent a I'école de sous-of-
ficiers, ils se trouvent sou-
mis aux influences de la vie
civile et privée, en particulier
la pression de I'employeur
et celle de la «petite amie».
Certains patrons promettent
de gros avantages finan-
ciers a leur collaborateur si
celui-ci renonce a faire un
service d'avancement. Dans
beaucoup d’entreprises, on
ne voit plus la valeur d’une
expérience comme un paie-
ment de galon. De telles atti-
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tudes s’expliquent en partie
parlasituation surle marché
de I'emploi, mais elles po-
sent a l'armée des problé-
mes quasiment insurmon-
tables. Pourtant, n’est-ce
pas seulement a |‘armée
qu’un jeune homme peut
apprendre a conduire et a
décider dans des conditions
difficiles?

Dans mon école, le proble-
me transparait dans les
chiffres: 23 éléves sous-
officiers romands étaient
proposés pour |'été 1990...
10 se trouvent présents a
I'entrée en service.

Malgré tout, nous devons
rendre attractifs les services
d’avancement, mais nous
ne réussirons que si nous
pouvons compter sur la col-
laboration de nos chefs mili-
taires et des patrons dans
I'économie privée. Sur huit
premiers-lieutenants qui ont
payé leurs galons sous mon
commandement, six étaient
des employés fédéraux, un
travaillait dans une banque
et un dans les assurances.

Les nouveauteés
«éte 90»

Avant I'entrée en service,
les commandants d’école
doivent envoyer une lettre
d'information a leurs re-
crues. Le premier jour, cel-
les-ci ne recoivent pas d'uni-
forme et peuvent bénéficier
d’une sortie de deux heures:
il ne faut pas traumatiser ces
jeunes gens! Les postes de
travail ou I'on ne ferait que
de l'instruction formelle
sont interdits, cette matiére
doit étre intégrée dans I'ins-
truction technique. Pendant
la période de «caserne», la
pause de midi dure deux
heures, tandis que l'instruc-

tion se termine obligatoire-
ment a 15 heures. Le service
de parc et le service intérieur
se font sans la présence des
cadres.

Ces mesures ont été impo-
sées pour faciliter l'intégra-
tion des recrues dans la vie
militaire et pour dégager du
temps pour l'instruction des
cadres. Le Blick parle pour-
tant de «Weiche Welle» et
I'on doit constater que ces
réformes ne simplifient pas
latache des cadres et ne cor-
respondent pas toujours a
I"attente des jeunes gens.

Mes expériences de com-
mandant d’école, je crois
pouvoir les résumer en trois
principes:

- L'armée étant, quoi-
gu’on dise, un élément de |2
sociéete, les problemes quise
posent dans le civil ne man-
quent pas de se faire sentir
dans la vie militaire.

- La recrue de 1990 n’est
pas plus mauvaise que celle
d’ily a vingt-cing ans, mais il
faut la traiter et l'instruire
différemment.

— La sélection et l'instruc-
tion des cadres nécessitent
un effort commun de la part
des instances militaires et
de tous ceux qui, au civil,
travaillent avec des cadres. |l
faut que les services d'avan-
cement apparaissent plus
attractifs, que les em-
ployeurs y voient a nouveau
une formation qui peut ap-
porter quelque chose a leufl
entreprise. Puissent auss!
les patrons penser un peu
plus loin que les problemes
de personnel des prochai
nes dix-huit ou vingt et une
semaines!

C.S.

Bulletin de la Société cantonalé
jurassienne des officiers, févriel
1991.
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