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RM ARMEE-SOCIETE

Le service militaire

est-il un investissement rentable

pour une entreprise?

par le major Pierre-G. Altermath

La motivation principale de nombreux ci-
toyens face a I'armée, pendant les années
de haute conjoncture, a été le bénéfice plus
ou moinsimportant qu'il était possible d’en
attendre sur le plan civil.

Le service militaire a ainsi été longtemps
considéré comme un investissement pro-
fessionnel assez intéressant, tant pour le
preneur d’emploi que pour I'employeur.

Cette tendance s’est estompée ces der-
nieéres années, de part et d’autre, a tel point
qu’aujourd’hui, on n'hésite plus a parler
d'intéréts contradictoires, voire d'absence
de compatibilité armeée-économie.

Il en résulte une pression importante des
employeurs, Etat et privés, en particulier
sur les candidats a I'avancement. Le nom-
bre toujours plus important de demandes
de dispense de service, pour des motifs
professionnels, atteint méme des propor-
tions alarmantes.

Sans vouloir sous-estimer, en aucune fa-
¢on, les difficultés auxquelles doivent faire
face les entreprises, il apparait opportun de
rappeler a nouveau en quoi le service mili-
taire peut représenter, a long terme, un
investissement profitable pour notre éco-
nomie.

Toutefois, et avant d’aborder le sujet,
rappelons que la raison d'étre de notre
armeée ne saurait se limiter a la recherche,
par les particuliers ou les entreprises, d'in-
téréts matériels immeédiats.

Notre défense nationale poursuit, avant
tout, trois objectifs fondamentaux:

a) la défense de la liberté parce que
I’'homme n’est pas né esclave et parce qu’il
n'y aurajamais de paix sur la terre, tant que
régneront quelque part oppression et ty-
rannie;

b) la défense de la justice, garantie de la
dignité humaine. Le Seigneur, lui-méme, a
démontré que la non-violence n’était pas
un fin en soi, mais qu’elle s'ordonnait a une
fin plus haute, la justice’;
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c) enfin, la défense d'une idée fantasti-
que: le fédéralisme, cette garantie de paix
entre les hommes. Le seul systeme capable
de faire cohabiter des peuples de force, de
langues, d'origines et de religions diffe-
rentes. Plus qu'un espoir de paix, une so-
lution concréte et expérimentée. La contri-
bution essentielle de la Suisse a |'histoire
planétaire?.

Qu’est-ce que I'armee peut
offrir au citoyen?

Parmi la multitude d’éléments positifs et
bénéfiques résultant d’'un passage dans
une école de recrues, citons les expériences
suivantes:

a) La découverte de soi-méme

La particularité du cadre militaire consiste
a regrouper des citoyens de tous azimuts,
de tous milieux et de toutes formations. |l
engendre alors une sorte de maelstrom
placant chaqgue homme sur le méme ni-
veau, dans la méme tenue et contraint ainsi
chacun a aborder des problémes identi-
ques dans des conditions similaires et sous
le regard impitoyable du groupe.

Une telle situation, qui s’étend sur de
nombreuses semaines, ameéne le soldat a
un examen de conscience redoutable et pas
toujours glorieux.

Certains hommes en ressortent enrichis,
d'autres préferent escamoter la réalité en
rejetant leurs problémes sur l'institution
militaire.

b) Un temps de réflexion

L'école de recrues marque, pour beau-
coup de citoyens, une époque charniére de
leur existence. En effet, si elle correspond,
pour de nombreux étudiants, a un moment
de répit dans les études, pour d'autres jeu-
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nes, cette période s’insere entre la fin de
I'apprentissage et le début de la vie profes-
sionnelle.

L'absence militaire, dans un moment
aussi crucial de la vie, marque un temps de
réflexion plus que bienvenu. Une pause
que l'environnement, les contacts hu-
mains, les expériences accumulées en
commun vont rendre encore plus produc-
tive.

En fait, pour la majorité des hommes,
I'école de recrues est encore aujourd’hui la
premiére période de longue durée pendant
laquelle le jeune citoyen échappe a I'em-
prise de son milieu et se trouve confronté a
une masse incalculable d'informations et
de sensations pour la plupart inédites.

Compte tenu de l'instabilité caractérielle
du jeune adulte, ce temps de réflexion
provoque uneinfluence positive que l'on ne
Saurait sous-estimer.

¢) Un enrichissement social

La structure de notre armée de milice
plonge les citoyens dans des unités, véri-
tables microcosmes helvétiques.

Le contact avec des camarades de ré-
gions, de professions, d'origines et de mi-
lieux différents se révele, non seulement un
facteur de cohésion nationale irremplaca-
ble, mais une source d’enrichissement so-
cial difficilement quantifiable.

La prise de conscience de la présence
d’autres mentalités, d’autres caractéres,
d’autres priorités dans les problémes éco-
nomiques, politiques ou personnels, re-
Présente un élément de formation indis-
Pensable dans un pays comme le notre.

d) L’affermissement du caractére

Sens de |'abnégation, maitrise de soi, joie
de vivre, générosité dans I'effort, tolérance,
Camaraderie, discipline et esprit critique, le
Cahier des charges caractériel du soldat
Parfait ne manque pas d’ambition.

Le niveau d’exigences élevé dans les do-
Mainesintellectuel, physique etmanuel, les
Circonstances rustiques, voire difficiles,
dans lesquelles les performances doivent
etre effectuées et la présence importante de
Moyens permettant d'imposer les objectifs
d’instruction nous offrent un cadre optimal
Pour mettre al’épreuve et affermir ces traits
de caractére.
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Les expériences faites pendant une école de
recrues ne peuvent-elles pas avoir des retom-
bées positives pour les entreprises et les écoles?
Habitude de la vie en communauté, endurance
physique et psychique, sens de la conduite de
groupes pour les officiers et les sous-officiers...

Il faut ajouter, a cette situation, I'indépen-
dance et les responsabilités toujours plus
grandes accordées aux soldats par le com-
bat moderne et qui vont fortement influen-
cer I'organisation de l'instruction dans no-
tre armée ces prochaines années.

Atteindre les objectifs fixés dans ce do-
maine représente, pour les chefs militaires,
un combat long et ardu, face a des recrues
pour qui abnégation se conjugue genérale-
ment avec ésotérisme. Des hommes pour
qui la notion de discipline ne saurait étre
dissociée, bien souvent, d'une composante
conditionnelle.

Personne, bien entendu, ne prétend
qu’un passage dans une école de recrues
suffita développertoutes ces qualités. Mais
la vie militaire est ainsi concue qu’elle
confronte chaque soldat régulierement
avec ces traits de caractere. Elle leur en
montre quotidiennement des applications
concretes dans les sens positif et négatif.
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Elle peut leur prouver la présence de toutes
ces qualités en eux et leur démontrer avec
quelle facilité celles-ci peuvent étre exté-
riorisées.

L'étre humain n’étant pas un robot pro-
grammable, il y a pas de miracles a attendre
d'un processus éducatif. Et pourtant, la
multitude de changements positifs de
comportement observés dans nos écoles
est admirable et représente, pour le chef
militaire, la plus belle des récompenses.

Ces résultats extraordinaires rehaussent
de beaucoup I'image trop souvent négative
et superficielle de notre jeunesse. Le jeune
Helvete de cette fin de XX¢ siecle a du coeur
et du caractere, mais il ne le sait pas.

. maitrise d’une technique de pointe et de
procédures complexes dans des conditions
difficiles

e) L’éclosion de la personnalité

L’école de recrues contribue chez beau-
coup de citoyens a favoriser |’éclosion ou le
développement de leur personnalité. En
effet, si l'influence des médias a ouvert une
porte plus grande sur le monde, le bala-
deur, la voiture et I'indépendance sacrée de
chaque individu ont rapidement contribué
a cimenter l'individu dans une solitude
dorée et égoiste, transformant I'école de
recrues en une initiation communautaire
plus que nécessaire.

L'analyse comparative quotidienne ef-
fectuée par chaque recrue et l'initiative que
peuvent développer les hommes dans no-
tre systéme de milice provoquent un ren-
forcement de la confiance en soi, puis exer-
cent un effet favorable surprenant et plus
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que bénéfique sur de nombreux soldats
dont le comportement acquiert soudain un
rayonnement, un dynamisme et une fer-
meté inconnus en début de service.

f) Le domaine intellectuel

Il convient ici de réviser moult clichés
relatifs aux exigences intellectuelles po-
sées a chaque soldat. Le slogan: «On laisse
satéte ala maisonenentrantauservice» ou
I'image du fantassin juste capable de ma-
nier son fusil et de marcher appartiennent,
depuis longtemps, au passé.

Le programme d’instruction d'un fusilier
contient, aujourd’hui, plus de 150 themes.
Une matiere volumineuse qui doit étre as-
similée de maniére instinctive ou appliquée
intelligemment en fonction de la situation.

Unsoldat,en 1991, qui ne pense pas et qui
estincapable d’agir en fonction de I'idée du
chef et de I'analyse de la menace, est non
seulement inutilisable sur un champ de
bataille moderne, mais il représente, en
plus, une menace pour I'ensemble de son
uniteé.

g) Les connaissances générales

Nous vivons une époque dans laquelle
les loisirs tendent a se limiter a une trilogie:
TV, déplacements motorisés et sport.

Il en découle une génération de citadins
qui ont perdu toute relation avec la nature.
Des citoyens incapables de vivre et encore
moins de survivre dans un milieu autre que
le leur et désarmés face aux intempéries,
aux aléas d'une vie plus rustique et aux dé-
reglements d’'une société hyperorganisée.

Dans ce domaine, I'armée hérite d’'une
mission capitale, non seulement dans le
domaine de l'instruction «nature», mais
dans celui d'une éducation de survie hors
société de consommation.

L'essentiel n‘est pas d’apprendre a faire
un feu, a appréter un repas ou a s’orienter
dans la nature; il consiste a démontrer con-
cretement que I’'homme ne dépend pas né-
cessairementde lamachine.Cen’estpasun
probleme d'instruction, mais une affaire
d’éducation.

h) Les connaissances pratiques

Notre armée de milice n"a que faire d’illet-
trés et d’'incapables. Le développement
technologique et le rythme effréné de notre
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instruction militaire exigent la présence de
soldats qualifiés.

Des études sérieuses ou une formation
professionnelle sont des conditions essen-
tielles a I'existence méme de notre armée.

Sinous ne pouvons poser la barre initiale
de nos exigences treés haut, jamais nous ne
parviendrons a atteindre, dans la courte
durée de nos services, les résultats obtenus
a l'issue de périodes bien plus longues par
les armées étrangeéres: Il y va de la crédibi-
lité de notre défense nationale.

i) Résistance physique et psychique

L’objectif essentiel recherché par les
exercices physiques militaires consiste es-
sentiellement a développer la volonté, a
assurerde maniere optimale la primaute de
I'esprit sur le corps.

Certes, le développement du sport de
masse semble offrir, dans la vie civile, de
nombreuses occasions d’entrainement a
meilleur marché. En fait, I'expérience dé-
montre que ce type de sport d’élite tend
surtout a développer le muscle au détri-
ment de |'esprit.

En effet, lafragilité psychique de ces spor-
tifs face a la moindre contrariété laisse
songeur. Dans tous les cas, ce genre d’ath-
léte ne nous est guére utile.

Ce que nous recherchons, ce ne sont pas
des «recordmen» du monde, mais des ci-
toyens quitrouventdu plaisirasesurpasser
et quisont préts a le faire si la nécessité s'en
fait sentir, quelle que soit la situation ou le
profit.

Nous avons besoin d’hommes capables
de supporter une pression physique et psy-
chique trés forte, tout en assumant leurs
responsabilités.

Notre instruction permet de créer des
situations tres réalistes et d’entrainer ainsi
nos soldats dans ce domaine.

) Une formation de cadre

On ne saurait sous-estimer la formation
des cadres militaires. L'exercice du com-
Mandement, dans les échelons subalter-
nes, représente plus une initiation qu'une
formation compleéte.

Mais cette instruction se double d'une ex-
Périence pratique du commandement trés
Intense et de grande valeur parce que accu-
Mulée dans des circonstances difficiles.
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Ainsi, on peut affirmer que, si un jeune
cadre militaire ne saisit pas toujours com-
ment se comporter exactement pour étre
un chef efficace, il sait parfaitement ce qu'il
ne faut pas faire.

C'est déja beaucoup. Cela représente une
masse incalculable de frictions en moins
dans l'entreprise.

Conclusion

Evidemment, il estde bon ton de se gaus-
ser de I'éducation militaire. Il n'y a rien
d’anormal a cela. Le fait que I'armée doive
se charger de taches éducatives apparte-
nant traditionnellement a la famille et a
I’école ne représente un compliment ni
pour I'une, ni pour l'autre.

En fait, I'école de recrues n’est rien
d'autre, dans notre pays, qu'un long et
passionnant voyage dans l'une des der-
nieres régions inexplorées, le cceur de
I"hnomme.

Ce voyage s’acheve par un enrichisse-
ment spectaculaire pour beaucoup de sol-
dats qui vont découvrir en eux un potentiel
de qualités, de capacités ou de volonté
insoupgonne.

Mais il peut aussi servir de révélateur pas
toujours trés honorable ou reluisant pour
d'autres citoyens. Peur de I'engagement,
commodité, égoisme, superficialité, tant de
défauts qui soudain apparaissent au grand
jour et qu'il est toujours difficile d"accepter.

Faut-il dés lors s’étonner que d’aucuns
préferent remettre 'armée en question ou
la tourner en ridicule plutét que d’accepter
la vérité en face?

L'école de recrues représente, aujour-
d’hui comme par le passé, une école de
caractéere. Un milieu dans lequel le citoyen
est amené a se comporter en fonction de
situations souvent extraordinaires, a réagir
en public etadémontrer ainsiatousce qu’il
a vraiment dans le ventre.

Une épreuve redoutable et a laquelle
I’évolution de la technologie ou des menta-
lités ne change pas grand-chose, parce que
le comportement de I'homme reste im-
muable.

Le service militaire apparait donc comme
un investissement rentable et susceptible
d’influencer I'entreprise dans cinq domai-
nes:

41



RMD ARMEE-SOCIETE

a) la cohésion par I'expérience des con-
tacts sociaux a I'école de recrues;

b) lacréativité engendrée parl’ensemble
des expériences et échanges entre citoyens
de milieux différents;

c) lerendementgrace a une amélioration
de la résistance physique et psychique;

d) l'efficacité provoquée par une com-
préhension intelligente de la notion de
discipline;

e) lecommandement favorisé par les ex-
périences accumulées pendant le service
dans une fonction de chef.

Evidemment, ces bénéfices ne sont pas
quantifiables et leur portée va dépendre
dans une large mesure de la personnalité
du citoyen. D'autre part, un tel investisse-
ment ne peut faire valoir tous ses fruits
immeédiatement.

Alors, et sans jamais oublier que les va-
leurs fondamentales auxquelles un Etat se
rattache doivent étre défendues en perma-
nence pour ne pas disparaitre, ayons donc
le courage, ici, de sacrifier I'immeédiat au
long terme.

I vaut mieux parfois vouloir moins pour
vouloir toujours®.

P.-G. A.

Sources:
' L’objection de conscience, H. Chavannes
2 |dée développée a différents degrés par:
— Denisde Rougemont (Mission ou démission
de la Suisse)
- Gonzague de Reynold (La Suisse est devant
son destin)
— Col EMG D. Reichel (Cours d’'histoire du
CHPM)
3 «Tenir, Six soldats», Pages Suisses, 1941

Les comptes SBS -
des comptes pour
viser juste.

Froee Société de
Banque Suisse

Une idée d'avance
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