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RM> COMPTE RENDU

Les efforts de nos chefs d’etat-major
general pendant I'entre-deux-guerres

Compte rendu de lecture par le divisionnaire Denis Borel

Cequ’annonce letitre de ce compte rendu
fait I'objet du tome VI de la collection con-
sacrée a |'état-major général suisse'. Paru
réecemment, il est d( a la plume d’un cher-
cheur infatigable, d’esprit ordonné et trés
au fait des taches d'un chef de notre état-
major général: il s'agit du commandant de
corps Hans Senn, docteur és lettres, qui fut
de 1977 a 1980 a la téte de notre état-major
général.

L'ouvrage est rédigé en allemand mais
contient de nombreuses citations d’avis
exprimés en francais par des personnalites
romandes et francaises de |'époque. Avec
de louables égards envers le lecteur, Senn
lui fournit un texte tres structuré, dont
chaque parcelle est annoncée par un titre
évocateur. Chacun peut donc aisément
trouver les passages quil’attirent le plus sur
le moment, parmi les nombreuses phases
d’évolution de la mentalité suisse, de la
structure du haut commandement, des
conceptions d’engagement de nos forces,
del'importance donnée auterrain, al’arme-
ment, a I'instruction, a la rigueur dans le
comportement militaire. L'auteur ne relate
pas seulement des faits, des décisions: il
donne la parole a beaucoup de person-
nages, illustrant ainsi d’heureuse maniére
I"évolution des esprits.

On comprend ainsi mieux la genése de
certaines décisions: souvent bénéfiques,
parfois acceptables, assez souvent préoc-
cupantes — parce qu’issues de l'esprit du
temps —qui concernent la crédibilité de nos
forces armées.

Evocation de la période

L'ouvrage de Hans Senn parait au mo-
ment ou la faillite du communisme dans
I'empire que Moscou dirigeait, et la dés-
agrégation de son dispositif militaire (Pacte
de Varsovie) semblent dissiper a jamais le
danger d'une confrontation armée en Eu-
rope. Chacun veut croire a la paix définitive
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et pousse au désarmement général. On a
déja vécu cette euphorie a la fin de la
Premiere Guerre mondiale. Nos hommes
politiques et nos grands chefs trouveront
avantage a lire dans |'ouvrage de Senn la
relation de l'effritement des illusions de
paix, a mesure que devinrent perceptibles
les premieres aspirations a la revanche
chez les vaincus récents et la montée en
puissance d’'Etats gagnés par le totalita-
risme. Ce futladécennie ou, de 1920 a 1930,
M. Karl Scheurer était en charge du Dépar-
tement militaire fédéral. Ce n’était pas un
homme a marcher a contre-courant, a
mater les opposants. Les efforts des chefs
d’état-major général (Emil Sonderegger
jusqu’en 1923, Heinrich Roost ensuite) ne
permirent que de maintenir a peu pres
notre armée au niveau d'armement, d'or-
ganisation, d’instruction qu’elle avait
atteint a la fin 1918. L'opposition a I'armée
etait forte, les crédits bien modestes et la
volonté de défense du monde politique
assez timide. Ce fut donc la décennie pré-
occupante ou aller au-dela de «maintenir»,
doncinnover, renforcer, semblait utopique.

Les exaltantes années trente

C'est a partir de 1930 que la perception
de la menace émanant des poussées natio-
nalistes et des tendances au totalitarisme
chez des Etats voisins, suscita dans notre
pays une ambiance favorable au renforce-
ment urgent de notre puissance défensive.
M. Minger, chef du Département militaire a
partir de 1930, sut tirer parti des conditions
peu a peu favorables — dont le ralliement
des socialistes ala défense nationale — pour

' Senn, Hans: Der schweizerische Generalstab/
L’état-major général suisse. «Erhaltung und
Verstarkung der Verteidigungsbereitschaft
zwischen den beiden Weltkriegen». Basel, Hel-
bing und Lichtenhahn, 1991. 525 p. Fr. 96.-.

RMS N° 9 - 1991



Obtenir un armement plus puissant, une
Organisation des troupes plus appropriée,
Une instruction plus approfondie. L'attitude
COopérative du peuple, alliée au rayonne-
Ment personnel de Minger, permit une
amélioration spectaculaire de notre crédi-
bilité militaire. C'est dans cette ambiance
'@vigorante que les travaux concrets de
Modernisation de I'armée purent étre me-
Nes a bien sous I'autorité du commandant
€ corps Roost jusqu’en 1935, ensuite sous
Celle stimulante et rigoureuse de Jakob
abhart. Ce dernier pourra remettre au
9€néral Guisan un «outil» en lequel civils et
Militaires avaient confiance. Les lacunes
Non encore comblées ne sauraient certes
ftre niées, mais pas non plus servir de
Prétexte & jeter le doute aujourd’hui sur
Notre aptitude a la guerre en 1939.

Quelques themes marquants

La présentation, par Senn, de I’évolution

& la menace militaire, telle qu’elle fut per-
CUe en Suisse, comparée a celle qui ressort
des documents étrangers d’'époque, ac-
Cessibles aujourd’hui, pourrait donner, par
dnalogie, de bonnes bases de réflexion aux
'esponsables actuels de notre défense.
. 'Oute organisation humaine subit des
Svolutions cycliques. Celle du Département
Militaire fédéral est intéressante a suivre.

le ne constitue jusqu’en 1939 qu’un pas

modeste vers la structure affinée mais ri-
chement dotée d’aujourd’hui. On est plein
d’admiration pour les hommes si peu
nombreux qui ont concu et réalisé I'organi-
sation des troupes 1936, dont on a reconnu
la qualite, et élaboré une doctrine d’enga-
gement cohérente de nos forces.

A suivre, par voie d’extraits de procés-
verbaux, les délibérations de la Commis-
sion de défense nationale (le college des
commandants de corps) sur |'opportunité
d’avoir, en temps de paix déja, un militaire
alatéte de 'armée; on comprend combien
cette question est psychologiquement et
politiquement délicate en «milieu suisse».
On n’est donc pas surpris que le poste
d'inspecteur général de I'armée (sorte de
général a pouvoirs modestes), que |'on
aurait dG pourvoir aprés le service actif, ait
été supprimé par l'autorité politique, mais
que périodiquement, depuis lors, on rap-
pelle que I'armée devrait étre commandée
et non administrée.

L'ouvrage de Hans Senn constitue une
somme énorme d’informations présentées
clairement avec une forte impression
d’exactitude. On peut donc apprendre
beaucoup ale lire. On peut en outre saisir le
fil de la pensée militaire pendant une pé-
riode marquante, grace au savoir-faire de
I'auteur quand il expose lI'enchainement
des choses dans l'activité de notre état-
major général.

D.B.

—

Affaires de fiches

Exemple d'affirmation simpliste d'un journaliste

«Pendant que des milliers de policiers gaspillaient stupidement des
années de travail dans le fichage politique des citoyens, la police fédérale
s’est montrée impuissante a enrayer une menace, trés réelle celle-ci:
I"emprise du crime organisé sur notre pays, avec ses vastes réseaux de
pPourvoyeurs de drogue et de blanchisseurs d'argent sale.»

Exposé au séminaire de la Société suisse des officiers

Jacques Pilet
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