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La guerre du Golfe,
quelles lecons?

ANALYSE R

ERSCHLOSSEN EMDDOK

MF B2 | /575

par André Collet, contréleur général des armées (C.R.)

La guerre du Golfe a suscité d’abondantes
réflexions, analyses et commentaires
d’experts tant civils que militaires. Il con-
vient de faire le tri entre toutes ces données
recueillies en temps réel et de distinguer le
sensationnel du réel, ce qui doit conduire &
réviser certains jugements hatifs. Qualifiée
de régionale par la limitation géographique
du théatre d'opérations, elle fut d’une tout
autre ampleur que les multiples conflits qui
depuis 1945 ont jalonné la vie internationa-
le tant par les effectifs (prés d’un million
d’hommes) et par les armements mis en
ceuvre que par l'intensité des opérations de
destruction; a ce titre, elle a constitué un
formidable polygone d’essais pour les ar-
mes nouvelles et pour les doctrines d’em-
ploi, ce qui lui confére aujourd’hui un inté-
rét exceptionnel pour les états-majors et
pour les industriels de I'armement.

Les piéges des chiffres

Mesurer des rapports de forces, établir
une hiérarchie des puissances militaires est
toujours un exercice périlleux. Si, en effet,
Certaines données sont quantifiables
(nombre de chars, d'avions, de piéces
_Ci'artillerie), d’autres ne comportent aucun
Instrument de mesure (motivation, forma-
tion et degré d’entrainement de la troupe,
Qualité du commandement...). Laguerre du
Golfe en a constitué une démonstration
flagrante: I’armée irakienne qualifiée la plus
Puissante du monde arabe et créditée d'un
€norme potentiel d’armement n'a offert
aucune résistance et n’a fait preuve
d’aucune combativité. Quarante-deuxjours
de guerre dont trente-huit de guerre aé-
renne et quatre seulement de guerre aé-
roterrestre ont suffi & la coalition pour
I'écraser avec des pertes extraordinaire-
Ment faibles (68 morts au combat). L’armée
kOWeTtienne, qui disposait d'un parc de
chars, de missiles, d’artillerie, d’avions non

RMS Ne 78 — 1991

négligeable, n'a manifesté aucune velléité
de se défendre et le Pacte de défense mu-
tuelle aménagé par le Conseil de Coopéra-
tion du Golfe est resté lettre morte. En une
nuit, quelques centaines de chars eurent
raison des rares poches de résistance.
L'invasion du petit Etat (17820 km?) n’est
pas sans rappelerlestristes événements de
1940.

La guerre du Golfe a confirmé les legons
de I'histoire militaire: I'efficacité d'une ar-
mée ne repose pas seulement sur ses ar-
mes, elle tient davantage a la cohésion de
ses unités et au comportement de ses sol-
dats et de leurs chefs. Seules des motiva-
tions d'un ordre élevé, la volonté de
défendre l'intégrité du territoire, le senti-
ment d'une juste cause, I'audace et I'esprit
d’initiative forment le moral et la combati-
vité d’une troupe; la dynamique d’une
armée réside dans la foi dans ces valeurs
supérieures. L'écroulementcomme un cha-
teau de cartes de I'armée irakienne n’est
sans doute pas encore pleinement élucidé
(des erreurs stratégiques inexplicables ont
été commises); son comportement a ce-
pendant traduit |'absence d'une dynami-
gue interne et d'une détermination de se
battre.

L'affrontement de deux
conceptions stratégiques

La guerre du Golfe a vu s’affronter deux
systemes militaires et deux conceptions
stratégiques. L'armée irakienne, organisée,
équipée, formée aux normes de l'armée
rouge et profondément imprégnée des le-
cons de la guerre contre I'lran, a conduit
une guerre typiquement du modele sovié-
tique. Abase d'infanterie avec un important
potentield’artillerie etde blindés, elle ajoué
la guerre de position qui depuis le siege de
Stalingrad est considérée par les Russes
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comme l|'art le plus acheve de la guerre
terrestre. Elle escomptait que son artillerie
épuiserait I'assaut des masses de blindés
alliées freinées par ses défenses antichars
échelonnées en profondeur. Une stratégie
exclusivement statique, démunie de toute
vélléité de manceuvre: a aucun moment
elle n"a pris l'initiative d"une action aérien-
ne alors qu’elle disposait d'une aviation
bien équipée et entrainée ni d’une action
terrestre avec ses divisions lourdes - elle
disposait de chars tres performants tel le
T72 de fabrication soviétique. E!lle aconduit
la guerre dans des conditions surprenan-
tes, voire mystérieuses, qui se sont finale-
ment révelées désastreuses. En s’arc-
boutant au Koweit transformé en camp re-
tranché, elle a joué jusqu’au bout une
stratégie archaique dont ['histoire a ce-
pendant largement démontré les effets
pervers.

L'armée de la coalition a mis en ceuvre un
scénario qui, sur le plan stratégique, était
inspiré de celui des débarquements de 1944
et des plans d'opérations préparés pour
conduire une guerre en Europe s'il I'avait
fallu: une stratégie qui se refuse au choc
frontal avant d'avoir usé |'adversaire en
I"écrasant sous un déluge de feu. Des

bombardements aériens intensifs détruisi-
rent les centres nerveux de la défense ira-
kienne (centres de commandement et de
transmission), ses moyens d’attaque (pis-
tes, bases, avions au sol, infrastructure) et
toute sa logistique (dépodts de carburant,
munitions, matériels). Puis la zone a con-
quérir fut isolée par la coupure des voies
de communication des premieres lignes
(ponts surle Tigre et I'Euphrate, comme en
1944 lespontssurlaloireetsurlaSeine).La
grande manceuvre d’assaut commenceée le
17 janvieretterminée le 28 février futlancee
alors que toutes les conditions de sa réus-
site se trouvaient réunies en évitant le scé-
nario auquel I'état-major irakien s’atten-
dait: une attaque venant du sud sous la
forme d'une opération amphibie avec un
débarquement de Marines sur les cotes
koweitiennes — hypothése que |'état-major
allié a entretenue par une gigantesque opé-
ration d’intoxication aveclacomplicité dela
presse. La manceuvre d’assaut de la plus
formidable machine de guerre réunie de-
puis la Deuxieme Guerre mondiale a con-
sisté dans la combinaison complexe d'une
énorme puissance de feu et de mouve-
ments rapides et amples — un montage
difficile exécuté avec virtuosité.

L’AMX-10 RC équipait notamment le 1°" régiment étranger de cavalerie de la division Daguet.
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La victoire alliée ne doit pas occulter un
fait riche d’enseignements: la capacité de
résistance d’'un pays confronté pendant
plus d'un mois a la plus formidable offen-
sive aérienne menée depuis la Deuxiéme
Guerre mondiale. Malgré un pilonnage
sans precedent, I'lrak a pu préserver une
grande partie de ses moyens vitaux. Les
éléments déterminants de sa survie ont
tenu & I'ampleur de ses moyens de protec-
tion (installations enterrées quasi invulné-
rables) etaurecours avec un artconsomme
au camouflage et au leurrage. Un autre
élément a été la mobilité de ses lanceurs
Scud. Fort heureusement, |'attaque fou-
droyante alliée ne lui a pas permis dutiliser
ses moyens de riposte contre la coalition,
Mais ceux-ci ont été engagés ensuite pour
réeduire les oppositions internes, kurde au
nord, chiite au sud.

La victoire de la technicité

Sur le plan stratégique, la guerre du Golfe
a été conduite suivant le vieux principe de la
Superiorité du pouvoir de destruction; de ce
point de vue, elle porte I'empreinte des
Ameéricains, maitres d'ceuvre de la coali-
tion. Sur le plan des armements, en revan-
che, elle a comporté de brillantes innova-
tions. Celles-ci ont, cependant, été trés li-
Mmitées; ce sont des matériels déja anciens
et 'usage de moyens massifs et aveugles
rappelant la guerre du Vietnam qui finale-
ment se sont révélés les plus décisifs: le
Pilonnage des arrieres de |'lrak par les B-52,
avionsdeplusdetrenteansd’age, et parles
Pieces d'artillerie des cuirassés jumeaux
Missouriet Wisconsin, batiments datant de
la Deuxieme Guerre mondiale. Parmi les
Moyens nouveaux, deux préfigurent les
Scenarios des guerres du XXI¢ siécle: le
Missile antimissile et les satellites de ren-
Seignement.

Une mutation durable du rapport
missile-antimissile

Plus que toute autre, la guerre du Golfe
restera dans I'histoire comme le plus vaste
€ngagement de moyens de guerre électro-
Nique. Les missiles de croisiere navals To-
Mahawak et les missiles antiaériens Patriot
qui ont connu leur premiére utilisation
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opérationnelle ont été les vedettes incon-
testées de la campagne. L'utilisation des
équipements électroniques a permis a
I"aviation d’opérer des frappes chirurgica-
les pour la destruction des rampes de lan-
cement de Scud, ouvrages d’art, aérodro-
mes, usines chimiques... Les Patriot ont
joué un roéle politique inattendu: s’ils ne
s'étaient pas révélés aussi efficaces, Israél
n'aurait pu résister a la provocation de Bag-
dad (38 furent tirés en direction du territoire
israelien, la plupart interceptés). Du point
de vue militaire, les Patriotontadministréla
preuve qu'un missile peut étre intercepté
avant qu’il n'atteigne la zone de son ob-
jectif. Le duel Scud-Patriot a été I'affronte-
ment de deux techniques, |"'une soviétique,
|"autre américaine, a peu prés contempo-
raines quant a leur conception — dans les
années soixante —, mais le Scud est demeu-
ré une arme d’une précision sommaire —
cependant redoutée — alors que le Patriot a
bénéficié de perfectionnements qui lui ont
conféré une efficacité remarquable, lui
promettant une brillante carriere.

La guerre du Golfe a alerté les états-ma-
jors sur la nécessité de disposer dans un
conflit d’armes défensives de ce type sus-
ceptibles d’éviter les ravages insupporta-
bles d’engins offensifs adverses tenus jus-
qu’ici pour imparables. Le Patriot concu
initialement pour assurer, dans le cadre de
I"architecture spatiale de I'IDS, le dispositif
d’interception terminale des ogives nu-
cléaires va devenir une piece maitresse des
systémes défensifs conventionnels.

Le role majeur du renseignement

L'efficacité du dispositif défensif allié a
résulté de la combinaison trés étroite de
I"antimissile Patriot et du systéme de ren-
seignement aérien et spatial ultrasophisti-
qué qui a bénéficié d’'un atout rare, I'ab-
sence de défense aérienne et antiaérienne
de |'adversaire. Au-dessus du Golfe, les
Etats-Unis disposaient d'une panoplie de
satellites d'observation, d'écoute, de dé-
tection de tirs de Scud et de suivi de leurs
trajectoires. Ces satellites, en orbite géo-
stationnaire a quelque 36 000 kilométres de
la terre, étaient couplés de moyens aériens
dont les avions Awacs de détection élec-
tromagnétique qui quadrillaient en perma-
nence le champ de bataille. La réussite des
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interceptions de Scud a finalement résulté
de l'étroite combinaison de moyens de
technologie avancée terrestres, aériens et
spatiaux.

Les moyens de recueil de rensei-
gnements tactiques (embarqués a bords
d'aéronefs et utilisables directement aux
échelons d’exécution) et stratégiques
(constitués par les satellites prépositionnés
pour couvrir la totalité de la surface terres-
tre) joueront un réle toujours plus impor-
tant dans la gestion des crises. En |'état
actuel de la technique, de tels moyens de-
meurent le monopole des puissances in-
dustriellement avancees, les Etats-Unis
entre autres. Plusieurs pays avaient déja
pris conscience avant le conflit de la né-
cessité de se doter de satellites. La France
s'est engagée sur cette voie avec la parti-
cipation de l'ltalie et de I'Espagne. Le sa-
tellite d’observation et de reconnaissance
Hélios dont I'architecte d’ensemble est le
Centre national d’'études spatiales et |'ar-
chitecte industriel Aérospatiale sera lancé
par Ariane 4 a la fin de I'année 1994. I
répondra aux besoins des opérations
éloignées du territoire national.

Une armée hautement
professionnelle

Le parameétre de la qualité des arme-
ments ajoué en permanence enfaveurdela
coalition. Cependant, ce qui a manqué a
Saddam Hussein, ce n’était pas de
meilleurs matériels, mais de bons soldats.
Du c6té de la coalition, la bataille a été
exécutée avec maestria par une armeée

hautement professionnelle, sous la con-
duite de chefs remarquables — un grand
nombre étaient des anciens du Vietnam. La
créationdelaRapid Deployment Task Force
destinée a intervenir a bref délai partout
dans le monde a permis aux Etats-Unis de
disposer immédiatement d’un instrument
de guerre absolument remarquable. En
guelques mois, grace a I'organisation d'un
gigantesque pont aérien, un demi-million
d’hommes ont été déplacés sur 15 000 kilo-
metres. La France, déja présente dans la
réegion avant le conflit, a mis en place
quelque 14 000 hommes dont un groupe
aéronaval; le dispositif Daguet sous con-
trole opérationnel du 18° CA US a participé
a la manceuvre d'enveloppement des for-
ces irakiennes.

La guerre du Golfe a relancé le probleme
de la professionnalisation du service mili-
taire. Sans doute la défense du territoire
national est-elle |'affaire de tous, elle ne
peut étre confiée a un groupe de profes-
sionnels mais a la nation entiére — elle jus-
tifie la levée en masse. Par contre, les ac-
tions de politique extérieure soudaines,
lointaines, limitées, qui exigentdes qualités
bien déterminées, disponibilité, mobilité,
compétence, haut degré d’entrainement,
doivent étre assurées par un «corps d'in-
tervention». Une telle distinction entre les
conflits conduit a une révision du service
militaire: si elle ne doit pas déboucher sur
une véritable armée de métier, elle doit
conduire a un taux plus élevé de profes-
sionnels. Entre le tout-conscrit et le tout-
professionnel, un compromis doit étre
trouve.

A G

Place aux profiteurs d’abandon, aux débrouillards de la dépendance.

Général de Gaulle, 1948
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