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Experiences de la guerre du Golfe

par le capitaine EMG Jacques F. Baud

Particulier tant par I'asymé-
trie des forces en présence
que par son environnement
politique global, le conflit du
Golfe, a peine terminé, fait
déja I'objet des évaluations
les plus diverses. D’emblée,
son étude suggere trois ty-
pes de probléemes:

1.1l s’agit moins d’expliquer
les erreurs commises que
de savoir pourquoi tout a
fonctionné si bien. Il fau-
dra notamment étre en
mesure de faire la part en-
tre les succes dus a la
maitrise des coalisés et
ceux dus a la faiblesse de
la conduite irakienne.

2.Les erreurs effectuées se

concentrant dans le camp
irakien, le probléme re-
vient a se demander ce
qu’il serait advenu si les
choses n'avaient pas
fonctionné comme prévu
dans le camp coalisé. Que
se serait-il produit, par
exemple, si les missiles
SCUD avaient eu des
charges chimiques, ou si
les missiles PATRIOT
n'avaientpaseuuntelsuc-
ces? Quelles en auraient
été les conséquences sur
la conduite stratégique
des «coalisés»?

3.Quelles lecons en tireront
des pays tiers, comme
I"'URSS, notamment en
matiere de technologie de
I"armement?

Il semble encore trop tot
Pour répondre a ces ques-
tions. Mais elles doivent
rester a |'esprit du lecteur.

ous nous bornerons ici a
€xaminer «au premier de-
gré» les expériences de la

RMS No 6 - 1991

guerre du Golfe, en mettant
I"effort principal sur ce qui
peu influencer notre vision
du combat et l'acquisition
future de matériels pour
notre armeée.

Limites

Bien que ce conflit illustre
a plus d'un titre la nature et
les caractéristiques proba-
bles de conflits futurs, il
présente des biais qui ren-
dent toute comparaison de-
licate, spécialement avec les

conditions d'un conflit
éventuel en Europe.
En premier lieu, |'«envi-

ronnement» du conflit:

— les forces coalisées ont
bénéficié d'un temps de
préparation de pres de 6
mois;

- la surface a reconqueérir
était tres faible (17820 km?
- soit 43% de la surface de
la Suisse).

En second lieu, des asy-
metries fondamentales en-
tre les forces en présence:

Forces coalisées Irak

Stratégie globale

Troupes engagées*

Moyens de renseignements
Suprématie aérienne
Potentiel économique
Potentiel technologique
Approvisionnement national
Soutien international

offensive-mobile
professionnels

tres étendus faibles
permanente -
tres éleve faible
tres élevé moyen
normal blocus total
massif inexistant

défensive-statique
réservistes

*De part et d’autre étaient engagés des combattants professionnels
etdes réservistes. Dans le camp coalisé, les principales forces (USA,
Grande-Bretagne, France) utilisaient des professionnels, tandis que
I'lIrak avait placé en premiére ligne les réservistes.

Enfin, il faut y ajouter des
élements de «chance»:

- pas d’utilisation d’armes
chimiques ou nucléaires;
- lalogistique a pu fonction-
ner de maniére ininter-
rompue et sans menace
sur I'ensemble du théatre

des opérations.

En matiere d’environne-
ment politique, le manifeste
soutien international dont
les coalisés ont pu bénéfi-
cier, y compris de la part de
pays arabes traditionnelle-

ment «durs» — comme la
Syrie, ainsi que le fonction-
nement (pour la premiere
fois) normal des institutions
de I'ONU - phénomene es-
sentiellement di a I'attitude
de 'URSS - conserve un ca-
ractere exceptionnel.

Technique et
armements

Le 13.3.91, 'US Army a
emis al'intention du Congrés
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US un rapport avec une pre-
miere évaluation de |'opéra-
tion DESERT STORM, dont
ressort pour l'essentiel les
performances inattendues
des matériels utilisés, no-
tamment des chars de com-
bat M1A1 ABRAMS, des vé-
hicules de combat d’infante-
rie (VCI) M2A1 BRADLEY et
des heélicopteres de combat
AH-64 APACHE.

Apres 100 heures d’enga-
gement, la disponibilité des
1956 chars M1A1 ABRAMS
engageés restait supérieure a
90%. Seuls 4 d’entre eux ont
été détruits et 4 endomma-
gés. Aucun équipage de
chars n'a été tué au combat.
Les obus-fleches se sont
averés particulierement ef-
ficaces contre les chars ira-
kiens enterrés, grace a leur
capacité a traverser les
merlons de sable et toucher
les chars ainsi «protégésn».

Le VCI M2 BRADLEY (qui
pourrait étre acquis en Suis-
se) s'est montré d'une re-
marquable fiabilité et son
taux de disponibilité au
combat s'est révélé supé-
rieur a 90%. Sur les 2000
BRADLEY engagés dans
DESERT STORM, seuls 3 vé-
hicules ont montré des dé-
faillances. Le nombre de vé-
hicules endommagés par le
feu ennemi est encore clas-
sifié.

L'hélicoptére de combat
AH-64 APACHE a été concu
pour une disponibilité de
75% en temps de paix, cette
disponibilité s’est élevée a
90% dans le Golfe. Sur les
300 APACHE engagés, on
compte 4 pertes dues a des
accidents et a I'ennemi. Les
AH-64 ont été engagés avec
des hélicoptéeres Bell OH-
58D KIOWA WARRIORS
pour la désignation des
buts. Les performances des
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binomes KIOWA-APACHE
ont atteint jusqu’a environ
15-20 objectifs détruits par
mission. En outre, bien que
considéré comme le syste-
me le plus complexe de
lI'inventaire  US  actuel,
I’APACHE s’est avéré d'une
remarquable facilité d’en-
tretien.

Le lance-fusées multiple
américain MLRS (Multiple
Launched Rocket System) —
engageé par les forces bri-
tanniques et américaines (et
dont la Suisse souhaiterait
étudier I'acquisition) — s'est
réevélé d'une précision
meilleure que prévu.

La plus spectaculaire ré-
vélation de la guerre aura
sans doute été le systeme de
missiles PATRIOT, de la fir-
me Raytheon. Congu initia-
lement comme systeme de
défense contre avions, le
PATRIOT, pourvu d‘un logi-
ciel antimissiles PAC-2 -
dont la livraison a da étre
\

‘ Distance de l'impact < 10 km

| L

Trajectoire du missile balistique

Altitude de I'impact < 5000 m/sol &

4|

accélérée en catastrophe
pour la guerre du Golfe - a
présenté des résultats aussi
inattendus gu’inespeéreés.
Pour les systemes déployés
en lIsraéel, le délai d'alerte
initial du systéme de 90-120
secondes a pu étre augmen-
té a 5 minutes grace au cou-
plage des systéemes PA-
TRIOT avec les satellites de
surveillance antimissiles du
Defense Support Program
(DSP) US a travers un sys-
teme de transmission auto-
matique de données’.

Au total, 158 PATRIOT ont
été tirés contre 81 missiles
SCUD améliorés irakiens
dont la plupart ont été dé-
truits (soit un taux de succes
legerementinférieur a 50%).
Ce taux de succes est parti-
culierement élevé, si l'on
tient compte du fait que,

' Aviation Week & Space Tech-
nology, 28.1.91, p. 19.

Mach 6

Vitesse du Al Hussein =

.
T

Unité de feu

Radar d'acquisition

\
\
r Technigue et armements: Le systéme PATRIOT PAC-2 (
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pour chaque alerte, la doc-
trine US prévoit de tirer 2
missiles PATRIOT. Lorsque
les SCUD ont été tirés a l'in-
térieurdurayond’action des
PATRIOT (cas en Arabie
Saoudite), le taux de succes
de ces derniers s’est revélé
proche de 96%.

Les moins bonnes perfor-
mances des PATRIOT dé-
ployés en Israél s'expliquent
par le fait qu’ils ont affronté
des missiles AL HUSSEIN (a
portée allongée), qui com-
portentdeux étages, dontun
se détache en phase termi-
nale. Les 4 premieres batte-
ries de PATRIOT expédiées
de RFA en lIsraél n'étaient
pas programmeées pour faire
face a cette situation et, en
quelques occasions, c'est
I'étage de propulsion qui a
été touché au lieu de la téte
explosive. En Arabie Saou-
dite, les PATRIOT affron-
taient des SCUD a un seul
étage. En outre, I'exiguité du
territoire israélien a empeé-
ché le déploiement des PA-
TRIOT au-devant des objec-
tifs potentiels, ce qui réduit
le temps de réaction du sys-
teme2.

L'avion furtif F-117A, qui
avait recu le baptéme du feu
lors de l'opération JUST
CAUSE au Panama, s’est ré-
velé particulierement effica-
Cce dans le Golfe. Bien que
représentant 2,5% du po-
tentiel aérien disponible
Pour DESERT STORM, le F-
117A a engagé a peu pres
31% des cibles prévues pour
les 24 premiéres heures de
I'offensive aérienned.

Mais la guerre a égale-
Ment mis en évidence des
Insuffisances et problemes
techniques:

~ durant DESERT SHIELD,
les forces américaines ont
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constaté des insuffisances

en matériel de génie et AC,

qui ont pu étre compen-
sées par la livraison de
véhicules du Pacte de

Varsovie (!) par la Républi-

que fédérale allemande:

— véhicules de désintoxica-
tion AC a turbine TZ-74;

— veéhicules-ateliers URAL-
375 avec systeme de pro-
tection AC;

— véhicules de génie MDK-
2M¢4,

Mais la RFA a également
été en mesure de fournir aux
Américains 60 véhicules
blindés d’exploration AC
FUCHS (désignation US:
M93 FOX) tirés de son pro-
pre inventaire.

- Manque de moyens de
transport pour les véhicu-
les blindés des formations
mecanisées.

Conduite
et renseignements

Les problémes principaux
apparus durant DESERT
SHIELD et DESERT STORM
sont venus des systémes de
conduite et de renseigne-
ments (C3l). D'une maniere
générale, les forces US ont
rencontré les mémes pro-
blemes que lors de l'inva-
sion de la Grenade, en 1983.
Toutefois, cette fois-ci, on a
pu mettre a profit les six
mois de préparation de DE-
SERT SHIELD pour y trouver
des solutions, au moins
partielles.

La recherche et I'exploita-
tiondes renseignements ont
constitué un probleme a
tous les niveaux pour les
forces coalisées, et notam-
ment US.

Le renseignement opéra-
tif/stratégique s'est révéle
insuffisant tout au long de la
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guerre. Depuisle début de la
crise du Golfe, les services
de renseignements occi-
dentaux n‘ont pas été en
mesure d'apprécier la situa-
tion de maniére fiable, no-
tamment en raison de la
faiblesse des données sur
cette région du monde®.
Les services de rensei-
gnements ameéricains n‘ont
eté capables de prédire avec
certitude |'attaque irakienne

contre le Koweit que 24-

48 heures avant son déclen-

chement. Cela malgré le fait

qu’ils disposaient de®.

- 2-3 satellites d’observa-
tion a haute résolution KH-
11;

- 2 satellites KH-11 amélio-
rés;

— 1 satellite radar LACROS-
SE;

- satellites  d'interception
électronique VORTEX et
MAGNUM;

2 Les performances du PA-
TRIOT ont fait et font en Israél
l'objet de vives critiques.
Cette campagne est cepen-
dant vraisemblablement a
mettre en relation avec le fait
que les Israéliens cherchent
aupres des USA des moyens
de financement pour leur
propre systeme: [I'"ARROW
(Defense News, 8.4.91).

3 Armed Forces Journal Inter-
national, avril 1991, p. 22.

* International Defense Re-
view, 12.90, p. 1329.

5 Aux USA, le probleme a été
identifié et, le 21.3.91, le Se-
nate Select Committee on In-
telligence a préconisé des ré-
formes structurelles, notam-
ment pour améliorer la colla-
boration entre la CIA et ies
services de renseignements
duDépartementde la défense
(N:D.A.).

5 MUNRO Neil, Defense News,
13.8.90, p. 13.
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- I'appareil  «traditionnel»
d’acquisition d’informa-
tions (diplomates, journa-
listes, etc.).

Le renforcement du de-
ploiement irakien a la fron-
tiere irako-koweitienne avait
été détecté, mais interprété
comme l'intention de Sad-
dam Hussein d’'opérer une
pression sur le Koweit. C'est
la faiblesse d'un systéme de
renseignements qui s'ap-
puie principalement sur des
moyens techniques: les sa-
tellites peuvent voir des
faits, mais certainement pas
des intentions.

En outre, des faiblesses
structurelles sont venues
compliquer la situation.
Ainsi, lors du déploiement
initial US en ao(t 1990, pas
moins de 9 organisations de
recherche et d’exploitation
des renseignements tra-
vaillaient parallelement
avec la méme mission, mais
sans aucune communica-
tion entre elles. Ce n'est que
grace aux six mois de pré-
paration qu’il a été possible
de mettre sur pied un réseau
de renseignements unifie.

Malgré cela, les estima-
tions occidentales ont par-
fois divergé de maniere im-
portante par rapport a la
réalité:

— Au début de DESERT
STORM, les effectifs ira-
kiens déployés dans le
secteur du Koweit étaient
évalués par les experts US
a 540000 hommes, dont
environ la moitié au
Koweit méme. En fait, les
Irakiens disposaient de
250000 hommes dans le
secteur, dont environ
150000 au Koweit méme.

— Les estimations prétaient
aux lIrakiens environ
35 lanceurs SCUD. En fait,

22

Tactique et art opératif: Le WARRIOR, utilisé par les forces
spéciales US et britanniques engagées pour la recherche de ren-
seignements, un véhicule léger, rapide, silencieux présentant une
faible signature thermique et radar. Un concept de recherche de

renseignements essentiellement dynamique.

ils disposaient d’environ

200 lanceurs.

— Les coalisés ont déploye
des efforts énormes pour
détruire les dépots d'ar-
mes chimiques stationnés
au Koweit, mais aucune
arme de ce type n'a été
retrouvée sur le territoire
koweitien.

En matiére de renseigne-
ments techniques, les coali-
sés bénéficiaient de |'avan-
tage qu’une part importante
des équipements et installa-
tions irakiens avait éte four-
nie pardes firmes occidenta-
les. Ainsi, par exemple, les
fréquences de fonctionne-
ment des appareillages
électroniques (systeme DCA
ROLAND, missiles air/sol-
mer EXOCET ou Mirage F-1)
ou les caractéristiques
d’'installations diverses pou-
vaient étre facilement con-
nues’.

L'engagement de 2 syste-
mes de surveillance aérien-

(Photo NORDAC)

ne E-8 J-STARS (Joint Sur-
veillance Targeting Attack
Radar System) de la firme
Grumman s’est révelé trés
précieux pour la surveillan-
ce des mouvementsirakiens
de nuit, jusqu’a 150 km de la
ligne de front.

La guerre du Golfe a une
fois de plus souligné I'im-
portance des renseigne-
ments fournis par les satel-
lites, ainsi que la dépendan-
ce des petits pays envers les
grandes puissances a cet
égard. Le monopole des
USA dans ce domaine a fait
I’objet de discussions.

Cette dépendance a été
vivement ressentie en Israél
et a conduit le ministre de la
Défense israélien, M. Moshe
Arens, a annoncer le de-

7 Aucune firme occidentale n'a
confirmé avoir donné des in-
formations sur les matériels
ouinstallationsfournisal’lrak
(N.D.A.).
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veloppement national de
«satellites-espions». |l est
vraisemblable que ce déve-
loppement s'appuie sur le
programme de satellites
OFEQ de [I'lsrael Space
Agency (ISA)?, dont les pre-
miers satellites (non militai-
res) avaient déja été lanceés
en 1988 et 1990.
L'observation de la zone
des opérations par des sa-
tellites soviétiques a été as-
surée principalement parles
satellites KOSMOS 2108 et
KOSMOS 2124. Malgré leurs
denégations, il est trés pro-
bable que les Soviétiques
aient montreé des photos-sa-
tellites aux lrakiens, notam-
ment a M. Tarek Aziz, le
23 février. Selon des experts
ameéricains, il ne se serait ce-
pendant pas agi d'appuyer
les militaires irakiens, mais
plutét de les inciter a nego-
cier en leur fournissant une
image convaincante des
préparatifs coalisés®. En
I"occurrence, les photos-sa-
tellites auraient pu contri-
buer 4 promouvoir la paix.
En outre, on a pu noter les
limites des possibilités
d’acquisition de renseigne-
ments a partir des satellites
commerciaux. Ainsi, la so-
ciété SPOT Image Corp., qui
assure le marketing et la
distribution des images du
satellite SPOT aux USA, a
suspendu sa politique de li-
bre accés a I'information a
I'égard des médias et des
pays tiers. Mais, de toute
Mmaniere, la valeur des ren-
seignements qui pouvaient
étre fournis est discutable.
La résolution du satellite
SPOT (10 m en noir/blanc)
suffit sans aucun doute a
couvrir une part importante
des besoins en renseigne-
ments. Toutefois, uneimage
exigeant 24-48 heures' pour
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étre fournie, il est probable
qgue les besoins des utilisa-
teurs n‘auraient pas pu étre
totalement couverts pour
une opération terrestre qui a
duré 100 heures.

En revanche, une des ré-
vélations de cette guerre a
été l'exploitation des infor-
mations fournies par le sa-
tellite METEOSAT. Malgré
une résolution tres faible
(environ 8 km), le satellite a
pu fournir au commande-
ment allié des images toutes
les 30 minutes, 24 heures sur
24, alors que les satellites
militaires a haute résolution
ne peuvent fournir des ima-
ges qu'a intervalles plus
longs. METEOSAT a notam-
ment été important juste
avant le déclenchement de
la phase terrestre, lorsque,
le 21 février, il s’est agi de
savoir si Saddam Hussein
allait accepterle plan de paix
soviétique. Il a ainsi été
possible de constater que
les Irakiens avaient mis le
feu a de nouveaux puits de
pétrole koweitiens durant
toute la journée, jusqu’a
moins de 2 heures avant
I'arrivée du ministre irakien
des Affaires étrangeres a
Moscou—a2100 GMT - pour
y accepter (éventuellement)
le plan de paix.

Un des aspects majeursdu
renseignement tactique a
fait défaut tout au long de la
guerre: un systeme d’'éva-
luation des dommages
(Bomb Damage Assessment
— BDA). Ainsi, I'évaluation
des actions aériennes au sol
a reposé presque exclusive-
ment sur les moyens d’ex-
ploration aérienne tactiques
(& caméras électro-opti-
ques) et sur les satellites,
tous deux trop lents pour
évaluer les effets des actions
sur des objectifs mobiles. De

nombreuses voix se sont fait
entendredans|'US AirForce
pour stigmatiser la décision
de dissoudre les formations
d'avions de reconnaissance
a haute altitude SR-71 au
début 1990".

Le BDA avait une impor-
tance accrue en raison de
I'emploi de leurres par les
Irakiens. Les leurres moder-
nes utilisés étaient congus
non seulement pour pré-
senter une apparence opti-
que semblable a la realite,
mais également des signa-
tures radars et thermiques
capables de tromper des ap-
pareils de détection sophis-
tiqués.

Les E-8 J-STARS ont pu
étre engagés pour des mis-
sions de BDA, toutefois, en
n'offrant que des images
radars de résolution infé-
rieure aux images optiques
des SR-71.

Les problemes d'acquisi-
tion des objectifs pour les
avions d’attaque au sol A-10
ont été particulierement im-
portants. Ainsi, alors qu’au
début de DESERT STORM, il
suffisait d'un seul passage
pour acquérir des objectifs
et tirer un missile MAVE-
RICK; trois semaines aprés
le début de l'opération, il
fallait 6-7 passages enraison

8 FISHER Scotty, Armed Forces
Journal International, avril
1991.

¢ ROOS John G., /bid., p. 32.

% Ibid.

" Remarque du commandant
des forces aériennes enga-
gées dans le Golfe, le lieute-
nant-général Charles A. Hor-
ner. (Fulghum David A,
Desert Storm  Highlights
Need For Rapid Tactical In-
telligence, Aviation Week &
Space Technology, 11.2.91,
p. 18).
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de la difficulté a discriminer
les objectifs réels des ob-
jectifs déja détruits.

La recherche de rensei-
gnements tactiques a impli-
quél’engagementde 40 dro-
nes (UAV - Unmanned Ae-
rial Vehicle) PIONEER, de la
firme AAIl Corp. Les résultats
sont probants, notamment
ence quiconcerne lafiabilité
des appareils. Environ 26
appareils ont été détruits ou
endommageés, soit 65% de
I'effectif engagé, dont la
plupart réparables. Les per-
tes ont des origines diver-
ses'?:

- collision avec un autre
appareil (1 cas);

- déséquilibre par le passa-
ge d'un avion de transport
Hercules C-130 (1 cas);

- destruction en vol par le
feu ennemi (3 cas);

— écrasement volontaire au
sol. Lorsque le drone
n'avait plus assez de car-
burant, il a été utilisé
comme «kamikaze» con-
tre des objectifs clés ou
bien envoyé contre |'ob-
jectif afin de recueillir des
renseignements jusqu’ala
derniére seconde (par
exemple contre des posi-
tions de missiles SCUD).
L'intégration des multi-

ples systemes de communi-
cations et de conduite diffé-
rents et relativement nou-
veaux a causé quelques
surprises:

— Le probleme de compati-
bilité des appareils radio
(notamment incompatibi-
lit¢ de I"AN/VRC-12 (en
Suisse: SE-412) avec le
SINCGARS - Single-Chan-
nel Ground and Airborne
Radio System, que la Suis-
se pourrait acqueérir).

- Les pilotes volant a basse,
tres basse, altitude per-

24

daient le contact avec les
troupes au sol.

— On s’est apergu que les
radios utilisées par les
forces terrestres n’étaient
pas compatibles avec cel-
les de la marine. Il en est
résulté des problemes
lorsque les troupes ter-
restres ont da faire dépla-
cer le feu d’appui de l'ar-
tillerie de marine.

— La coordination des feux
et l'identification des trou-
pes amies n‘ont pas tou-
jours fonctionné. Le Pen-
tagone estime a 23 le
nombre d’hommes abat-
tus par des troupes amies
(feu air-sol ou sol-sol).

Tactique
et art opératif

L'offensive terrestre de
DESERT STORM constitue
une application quasi «a la
lettre» du concept US de
I’AirLand Battle. Il s'agit en
substance de frapper l'en-
nemi simultanément dans
toute la profondeur de son
dispositif afin de détruire les
installations et I’'appui logis-
tique arriere, les postes de
commandement et ainsi
d’isoler le champ de bataille.
L'AirLand Battle requiert
une parfaite maitrise de la
coopération air/terre.

L'offensive a été appuyee
par 2 opérations de décep-
tion destinées a fixer les
troupes irakiennes:

— Les préparatifs pour un
débarquement sur les co6-
tes du Koweit avec 17000
hommes et 33 navires de
guerre. La perception ira-
kienne avait déja été
aiguillée par I'exercice IM-
MINENT THUNDER, qui
avait mis en jeu un débar-
gquement des US Marines

le long des cbtes saou-

diennes, quelque 150 km

au sud de la frontiere
koweitienne. Cette opéra-
tion a permis de retenir

environ 5 divisions (80 000

hommes) sur les cotes du

Koweit's.

— Lapréparationd’un assaut
de la 1%t Air Cavalry Divi-
sion le long de la frontiere
irako-koweitienne  pour
fixer les Irakiens au centre
de leur dispositif et facili-
ter ainsi leur enveloppe-
ment.

L'engagement de l|'avia-
tion s’est articulé sur quatre
phases:
1.Phase stratégique avec

missiles de croisiere TO-

MAHAWK, avions furtifs

F-117A et bombardiers B-

b2, pour détruire les instal-

lations chimiques et nu-
cléaires, les sites de lance-
ment des missiles SCUD,

I'industrie de guerre, les

centraux de transmission

et les centres de conduite.

2.Phase opérative, avec
chasseurs-bombardiers,
visant a détruire les posi-
tions de missiles DCA, les
aérodromes et les syste-
mes de conduite de I'avia-
tion.

3.Phase opérative, avec
chasseurs-bombardiers,
pour isoler le champ de
bataille de ses arrieres en
coupant les voies de com-
munication et visant aussi
a affaiblir la garde prési-
dentielle, unité d’élite.

4.Phase tactique avec chas-
seurs-bombardiers,
avions d'attaque au sol

A-10 et hélicoptéres de

combat pour I'appui rap-

2 Defense News, 18.3.91, p. 20
?* Kennedy Floyd D., Jr., De-
ception in the Gulf, National
Defense, avril 1991, pp. 38-39.
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Entretien et logistique: L’'engagement des avions gros porteurs C-130 s’est effectué selon la doctrine
AirLand Battle américaine et a permis a la logistique de suivre I'avance rapide des forces coalisées en
territoire ennemi. (Document Lockheed-Georgia Company)

procheé des formations ter-

restres au combat.

Relevons également I'en-
gagement de 8000 hom-
mes'* des forces spéciales
(US Special Forces et SAS
britanniques) infiltrés par
hélicopteres MH-53 PAVE
LOW ou équipés de véhicu-
les tout terrain légers et de
motos pour la recherche et
le «marquage-laser» d’ob-
lectifs en territoire ennemi.

Entretien et logistique

L’entretien des matériels
déployés en Arabie Saou-
dite a constitué & plus d'un
titre un défi permanent pour
le personnel d‘entretien et
les techniciens -ainsi que
pour les servants, imposant
le plus souvent des solu-
tions immeédiates. Les pro-
blémes étaient a la fois cau-
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sés par l'environnement et
par le haut taux d'activité
des matériels.

Les effets du sable omni-
présent ont été dévastateurs
pour les matériels, notam-
ment les matériels volants.
A titre d’exemple, le bord
d'attaque des pales neuves
d'un hélicoptere est littéra-
lement décapé a la suite
d’'un vol de 30 minutes a
150 m d'altitude par les par-
ticules de sable en suspen-
sion. La solution immédiate
a été de recouvrir le bord
d’attaque des pales avec de
la bande adhésive d'ordon-
nance ('90-mph-tape’). Plus
tard, on a utilisé un man-
chon en polyuréthanne.

Le sable s'infiltre egale-
ment dans les tableaux de
bord des appareils électro-
niques jusqu’a empécher un
fonctionnement normal des

boutons. Sur I"'UH-60
BLACKHAWK, par exemple,
il a fallu recouvrir les ta-
bleaux de bord par un film
souple de protection en té-
flon.

Une intéressante consta-
tation a été faite par plu-
sieurs constructeurs d’héli-
copteres: les appareils dont
le chef d'équipe d’entretien
était féminin avaient un taux
de disponibilité supérieur a
ceux dont le chef d'équipe
d’entretien était masculin!

En matiére logistique, du-
rant |'offensive terrestre,
I"'avance rapide des forces
coalisées a étiré considéra-
blement les chaines logisti-
ques. La conséquence en a
été un usage extensif du ra-
vitaillement aérien. Ce ravi-
taillement s'est opéré par

" Newsweek, 18.3.91, p. 22.
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des largages a tres basse
altitude en mode LAPES
(Low Altitude Parachute Ex-
traction System) ou par des
atterrissages de gros por-
teurs C-130E a proximité de
la ligne des combats sur des
trongons de route. Ces der-
niers exigeaient des trésors
d’habileté des pilotes pour
poser des appareils d'une
voie de 3 m sur une route
difficilementvisible de 6-7 m
de large.

Synthese

C’est la haute technologie
qui sort en vainqueur de la
guerre du Golfe. Incontesta-
blement, les considérables
investissements effectués
pour la défense sous I'admi-
nistration Reagan ont porté
leurs fruits. Mais, une guerre
technologique colte cher.
Chacun des 158 missiles
PATRIOT PAC-2 tirés aco(té
$ 500000 par unité, tandis
que, durant |'offensive aé-
rienne, ontirait, par jour, 100
missiles air/sol MAVERICK a
$ 100000 par unité™! Mais

26

I'effort financier consenti a
sans aucun doute permis
d’épargner des vies humai-
nes. C'est donc un choix qui
meérite réflexion.

Toutefois, la maitrise de
systéemes d'armes a haut
contenu technologique exi-
ge un niveau d'instruction
qui ne peut étre atteint
qu'avec du personnel pro-
fessionnel. Ce n’est sans
doute pas un hasard si,
comme aux Falklands, des
armées composées de
combattants professionnels
ont pu s’assurer la victoire
avec de (relativement) fai-
bles pertes'®.

La conduite des opera-
tions elle-méme refléte une
solide maitrise de |'art opé-
ratif et de la tactique. Outre
les insuffisances et les er-
reurs de la conduite irakien-
ne, le succés des forces
coalisées est aussi a cher-
cher dans leur maitrise des
opérations combinées aéro-
terrestres. L’intégration du
combat aérien et terrestre
a exigé des structures de
commandement et de con-

duite performantes et com-
plexes, qui ont pu étre rapi-
dement mises sur pied.

En outre, "utilisation de la
déception tant au niveau
tactique — par les Irakiens' —
qu’au niveau opératif — par
les coalisés — s’est montrée
payante et pourrait consti-
tuer un sujet de réflexion en
Suisse ou elle ne s’integre
pas totalement dans la re-
flexion (et dans la pratique
de la doctrine!) militaire hel-
vétique.

'® Hugues David, USAF Firing
100 Mavericks Per Day In Cur-
rent Air-To-Ground Missions,
Aviation Week & Space Tech-
nology, 11.2.91, p. 24.

6 Les forces US comptent 79
tués, dont 28 causés par la
chute d'un missile SCUD
(ARMY, avril 1991, p. 24)

7 L'usage de leurres était inté-
gré aux décisions tactiques
dans les unités d'élite de la
garde présidentielle irakien-
ne (Aviation Week & Space
Technology, 11.2.91, p. 21).
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