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ARMEE FUTUREEffTtt

CUISINE 91-95
par le colonel EMG Aldo Cereghetti

Tandis que pour le 700e
anniversaire de la Confederation

les cloches du pays ca-
rillonnent ä cceur joie sur
l'air de «CH 91», les four-
neaux de la Berne militaire,
politique et neanmoins
föderale mitonnent une
«Armee 95» ä la sauce «Instruction

95».
La cuisine a toujours ete

un pole oü convergent les
interets domestiques... La
famille moderne en a fait un
lieu de rencontre; le frigi-
daire en est le passage oblige:

les parents y conservent
le fortifiant et la bouteille de
blanc pour l'aperitif; la ca-
dette y subtilise ses gour-
mandises, l'adolescent son
morceau de parmesan
prefere, et l'aTne sa brique de lait
froid apres l'entramement...
C'est dans la cuisine que
s'echafaudent les projets,
que s'echangent les secrets,
que fleurissent les idees et
que surgit l'imagination au
gre des senteurs, des lu-
mieres, des objets, et
surtout du hasard.

«A 95» (Armee 95)

Prenez votre planche de
cuisine; celle qui est decou-
pee aux formes des frontieres

de la Suisse. Repartissez
sur sa surface de gros
boutons de culotte verts et
des boutons de chemise
jaunes, plus petits, ä
remplacement des futures
Grandes Unites de l'armee
95 - des divisions et des
brigades de blindes... Le
dispositif de base est en
place. Soulevez l'une des

extremites de la planche: les
boutons glissent en direction

du point le plus bas.
C'est lä le lieu de la menace,
celui de l'engagement...
Vous avez ainsi tout compris
du principe d'engagement
de notre futur instrument
militaire: base consistante
et sedentaire, l'organisation
territoriale sert de support ä

de grandes unites interarmes

mobiles qui vont se
concentrer lä oü le besoin
l'exige.

«Y91»(Yoghourt-ou
Yaourt91)

Depuis fort longtemps
j'apprecie le yaourt, de
preference aux baies des bois,
mais aussi au moka. Ce
dernier, je l'aime suave et
cremeux, homogene sur la
cuillere, frais et fondant au
palais... Or, mes fils ont
developpe une technique
differente, qui consiste ä agiter
energiquement le gobelet
avant de boire la masse li-
quefiee...

II envaence debut 1991 de
l'armee comme du yo-
ghourt: ä trop secouer le
contenant, le contenu se li-
quefie. Certes sans perdre ni
de poids, ni de goüt, ni de
qualite intrinseque. La
cohesion et l'homogeneite
fönt momentanement
defaut, parce que trop de spe-
culations sont vendues pour
certitudes, parce que confusion

est faite entre hypotheses
de travail et realite, parce

que le doute plane sur l'op-
portunite de poursuivre une

action qui pourrait etre inutile
un jour, parce qu'ä trop

vouloir lire l'avenir, on
oublie la realite du jour vecu.

Danger il y a donc de voir
le recipient ceder aux trop
nombreuses sollicitations et
pressions, aux extrapola-
tions hasardeuses ou utopi-
ques. Danger il y a de
considerer que seules les sta-
tistiques du «Jane's»
permettent de qualifier l'efficacite

d'une armee, en
oubliant les parametres hu-
mains. Les deboires de
l'armee qualifiee de quatrieme
de la planete devraient nous
inciter ä reviser nos criteres,
au profit d'une action plus
resolue dans les domaines
de l'instruction et de
l'education. Le temps n'est pas de
disserter sur l'opportunite
de parier de yoghourt ou de
yaourt: c'est le moment pour
tous les chefs de conduire
leurs hommes de maniere
decidee afin de garantir
l'homogeneite de leur
troupe. Sans etat d'äme,
sans se laisser destabiliser
par une evolution encore
incertaine de notre instrument

militaire, sans songer
aujourd'hui ä l'hypothetique
disparition future de son
corps de troupe... ou ä la
difficulte accrue qu'il y aura
de faire carriere.

«H 91 + 195»

(l'Homme 91

et Instruction 95)

Au centre de toute reussite,
ä l'origine du succes il y a

l'homme, sa volonte, sa ca-

RMSN-5-1991 27



rjrm armee future

^jTä";

viT .1

I

.**ä

L 'exemple de Thoune, oüle chefde l'instruction rencontre ici le «Roi du tir» du «Knabenschiessen», doit
se generaliser. II s'agit de consentir aujourd'hui dans le domaine de l'instruction l'investissement qui
permettra demain de compter sur la competence et la motivation d'une troupe bien formee et motivee.

pacite technique et morale
de mettre en ceuvre des
moyens techniques qu'il
maitrise et son aptitude ä en
exploiter les ultimes
ressources. Sa formation
procede de l'instruction et de
l'education. Danger il y a de
ne pas accorder une attention

süffisante ä cet homme
forge par une societe en
mouvement rapide. Les
methodes d'instruction et
d'education militaires et
civiles doivent etre comple-
mentaires et s'appuyer sur
des principes didactiques
valables dans les deux
domaines. Cela n'enleve rien
aux exigences qui doivent
rester elevees. Cela necessite

des moyens materiels
accrus pour l'equipement

des infrastructures
d'instruction, pour l'acquisition
de simulateurs ou de
moyens pour l'instruction
assistee d'ordinateurs, pour
la formation des cadres,
pour le recrutement des
instructeurs, du personnel
enseignant et technique...
Cet investissement est
independant de la realisation
d'une armee nouvelle aux
effectifs reduits: les effectifs
ä former annuellement de-
meurent globalement les
memes - aujourd'hui et
demain. La diversification des
specialites par contre a
tendance ä augmenter: l'efficacite

passe par la qualite de la
formation, tant technique
que physique et morale.
Donc par la mise ä disposi¬

tion des moyens, meme si le
budget global aecorde ä

l'armee est «gele» ä son
niveau actuel. La force d'une
demoeratie devrait etre de
faire des choix et non de re-
partirde maniere lineaire les
restrictions. Dans le domaine

de l'instruction, il s'agit
de consentir un effort d'in-
vestissement aujourd'hui,
afin de pouvoir demain
compter sur la competence
et la motivation d'une troupe

bien formee. Les conclusions

des rapports Hess et
Schoch reconnaissent ces
priorites avec une teile
evidence que dejä les tl. ul. o =,c
referment sur ces
documents: l'evidence n'est sans
doute pas suffisamment
speetaculaire pour debou-

28



ARMEE FUTURE l^m*

eher sur des decisions ener-
giques et capitales.

«C91»
(Commandement91)

Au dessus du rayon des
«Y», il y a dans le frigo fami-
lial le compartiment ä glace;
observez les glagons dans
leur bac, givres et fumant de
froid. Ils donnent ä l'ensemble

sa rigidite, maintiennent
fixees les parois mobiles;
paraissant parfaitement so-
lidaires, ils constituent un
tout des petits cubes sou-
des...

Or, il suffit de passer la
structure metallique du bac
sous le robinet d'eau chaude
pour voir rapidement se detachier

les glagons, epris
d'independance au moindre ren-
versement du contenant...

Les sollicitations politico-
demagogiques qui entou¬

rent le projet de reforme de
l'armee de notre ministre de
la Defense agissent actuellement

comme l'eau chaude
sur le bac ä glace. Tant que la
structure porteuse reste en
place et que le flux du robinet

peut etre contenu, le
risque de voir une erosion
rapide du eommandement
demeure limite. C'est ä nous
tous qu'il incombe de veiller
au maintien de la coherence
du Systeme. La gestion de
l'appareil militaire est une
activite quotidienne
independante des idees deve-
loppees dans des officines
de planification. Une fabrique

de produits alimen-
taires charge des specialistes

d'assurer la vente et
l'approvisionnement du
marche. D'autres specialistes

recherchent de
nouveaux produits. Puis vient la
phase de decision, apres
consultation de ceux qui

sont sur le front de la
distribution... Mais il y a continuite

dans la produetion. Sa-
chons respecter le meme
principe pour l'elaboration
de notre future armee, en
assumant la responsabilite
qui est assignee ä chacun,
puis en acceptant les deci-
sionsävenireten mettant,le
moment venu, toute l'energie

necessaire ä la realisation

pratique du projet choisi,
decide et voulu par l'autorite

competente.
Doute et critiques sont des

qualites indispensables ä un
penseur objeetif, loyal et
honnete, mais qui ne
doivent ni envahir, ni paralyser
qui est charge de la realisation

pratique d'une action
clairement definie.

Voilä qui peut paraitre ele-
mentaire. Mais ce qui «va de
soi» va encore mieux
lorsqu'on le repete...

A.C.
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