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ARMEE FUTURE R

CUISINE 91-95

par le colonel EMG Aldo Cereghetti

Tandis que pour le 700° an-
niversaire de la Confédéra-
tion les cloches du pays ca-
rillonnent a cceur joie sur
I'air de «CH 91», les four-
neaux de la Berne militaire,
politique et néanmoins fé-
dérale mitonnent une «Ar-
mée 95» a la sauce «Instruc-
tion 95».

La cuisine a toujours éte
un pole ou convergent les
intéréts domestiques... La
famille moderne en a fait un
lieu de rencontre; le frigi-
daire en est le passage obli-
gé: les parents y conservent
le fortifiant et la bouteille de
blanc pour l'apéritif; la ca-
dette y subtilise ses gour-
mandises, |'adolescent son
morceau de parmesan pré-
féeré, etl'ainésabrique de lait
froid aprés I'entrainement...
C'est dans la cuisine que
s'échafaudent les projets,
que s’échangent les secrets,
que fleurissent les idées et
que surgit I'imagination au
gré des senteurs, des lu-
mieres, des objets, et sur-
tout du hasard.

«A 95» (Armée 95)

Prenez votre planche de
cuisine; celle qui est décou-
pée aux formes des frontié-
res de la Suisse. Répartissez
sur sa surface de gros
boutons de culotte verts et
des boutons de chemise
jaunes, plus petits, a I'em-
placement des futures
Grandes Unités de I'armée
95 - des divisions et des
brigades de blindés... Le
dispositif de base est en
place. Soulevez l'une des
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extréemités de la planche: les
boutons glissent en direc-
tion du point le plus bas.
C’est la le lieu de la menace,
celui de I'engagement...
Vous avez ainsi toutcompris
du principe d’engagement
de notre futur instrument
militaire: base consistante
et sédentaire, I'organisation
territoriale sert de support a
de grandes unités interar-
mes mobiles qui vont se
concentrer la ou le besoin
I"'exige.

«Y 91» (Yoghourt — ou
Yaourt 91)

Depuis fort longtemps
j'apprécie le yaourt, de pré-
férence aux baies des bois,
mais aussi au moka. Ce
dernier, je I'aime suave et
crémeux, homogene sur la
cuillere, frais et fondant au
palais... Or, mes fils ont dé-
veloppé une technique dif-
férente, qui consiste a agiter
énergiquement le gobelet
avant de boire la masse li-
quéfiée...

llenvaencedébut1991de
I'armée comme du vyo-
ghourt: a trop secouer le
contenant, le contenu se li-
quéfie. Certes sans perdre ni
de poids, ni de godt, ni de
qualité intrinseque. La co-
hésion et ['homogénéité
font momentanément dé-
faut, parce que trop de spé-
culations sont vendues pour
certitudes, parce que confu-
sion est faite entre hypothe-
ses detravail etréalité, parce
que le doute plane sur |'op-
portunité de poursuivre une

action qui pourrait étre inuti-
le un jour, parce qu'a trop
vouloir lire I‘avenir, on
oublielaréalité dujourvécu.

Danger il y a donc de voir
le récipient céder aux trop
nombreuses sollicitations et
pressions, aux extrapola-
tions hasardeuses ou utopi-
ques. Danger il y a de con-
sidérer que seules les sta-
tistiques du «Jane’'s» per-
mettent de qualifier "effica-
cité d'une armée, en
oubliant les parametres hu-
mains. Les déboires de |'ar-
mée qualifiée de quatrieme
de la planéte devraient nous
inciter a réviser nos critéres,
au profit d'une action plus
résolue dans les domaines
de l'instruction et de |'édu-
cation.Letempsn’est pasde
disserter sur |'opportunité
de parler de yoghourt ou de
yaourt: c'estle moment pour
tous les chefs de conduire
leurs hommes de maniere
décidée afin de garantir
I'homogénéité de leur
troupe. Sans état d’ame,
sans se laisser déstabiliser
par une évolution encore
incertaine de notre instru-
ment militaire, sans songer
aujourd’huial’hypothétique
disparition future de son
corps de troupe... ou a la
difficulté accrue qu’il y aura
de faire carriere.

«H 91 +195»
('Homme 91
et Instruction 95)

Au centre de toute réussi-
te, al'origine du succesilya
I'homme, sa volonté, sa ca-
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L’'exemple de Thoune, ot le chef de I'instruction rencontre ici le «Roi du tir» du «Knabenschiessen», doit
se genéraliser. Il s’agit de consentir aujourd’hui dans le domaine de l'instruction l'investissement qui
permettra demain de compter sur la compétence et la motivation d’une troupe bien formée et motivée.

pacité technique et morale
de mettre en ceuvre des
moyens techniques qu'il
maitrise et son aptitude a en
exploiter les ultimes res-
sources. Sa formation pro-
céde de l'instruction et de
I"éducation. Dangeril y a de
ne pas accorder une atten-
tion suffisante a cet homme
forgé par une société en
mouvement rapide. Les
méthodes d’instruction et
d'éducation militaires et ci-
viles doivent étre complé-
mentaires et s'appuyer sur
des principes didactiques
valables dans les deux do-
maines. Cela n’enléve rien
aux exigences qui doivent
rester élevées. Cela néces-
site des moyens matériels
accrus pour l'équipement
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des infrastructures d’ins-
truction, pour l"acquisition
de simulateurs ou de
moyens pour l'instruction
assistée d'ordinateurs, pour
la formation des cadres,
pour le recrutement des
instructeurs, du personnel
enseignant et technique...
Cet investissement est in-
dépendant de la réalisation
d’'une armée nouvelle aux
effectifs réduits: les effectifs
a former annuellement de-
meurent globalement les
meémes — aujourd’hui et de-
main. La diversification des
spécialités par contre a ten-
dance a augmenter: |'effica-
cité passe par la qualité de la
formation, tant technique
gque physique et morale.
Donc par la mise a disposi-

tion des moyens, méme si le
budget global accordé a
I'armée est «gelé» a son ni-
veau actuel. La force d’'une
démocratie devrait étre de
faire des choix et non de ré-
partir de maniére linéaire les
restrictions. Dans le domai-
ne de l'instruction, il s’agit
de consentir un effort d’in-
vestissement aujourd’hui,
afin de pouvoir demain
compter sur la compétence
et la motivation d'une trou-
pe bien formée. Les conclu-
sions des rapports Hess et
Schoch reconnaissent ces
priorités avec une telle évi-
dence que déja les tiiuiis o<
referment sur ces docu-
ments: I'évidence n’est sans
doute pas suffisamment
spectaculaire pour débou-
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cher sur des décisions éner-
giques et capitales.

«C 91»
(Commandement 91)

Au dessus du rayon des
«Y», il y a dans le frigo fami-
lial le compartiment a glace;
observez les glacons dans
leur bac, givrés et fumant de
froid. Ils donnent a I'ensem-
ble sa rigidité, maintiennent
fixées les parois mobiles;
paraissant parfaitement so-
lidaires, ils constituent un
tout des petits cubes sou-
dés...

Or, il suffit de passer la
structure métallique du bac
sous le robinet d’eau chaude
pourvoirrapidement se déta-
cherlesglacons, éprisd’indé-
pendance au moindre ren-
versement du contenant...

Les sollicitations politico-
démagogiques qui entou-
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rent le projet de réforme de
I"'armée de notre ministre de
la Défense agissent actuelle-
ment comme |'eau chaude
surlebacaglace. Tantquela
structure porteuse reste en
place et que le flux du robi-
net peut étre contenu, le ris-
que de voir une érosion ra-
pide du commandement
demeure limité. C'est a nous
tous qu’il incombe de veiller
au maintien de la cohérence
du systeme. La gestion de
I'appareil militaire est une
activité quotidienne indé-
pendante des idées déve-
loppées dans des officines
de planification. Une fabri-
que de produits alimen-
taires charge des spécialis-
tes d’'assurer la vente et
I"approvisionnement du
marché. D’autres spécialis-
tes recherchent de nou-
veaux produits. Puis vient la
phase de décision, apres
consultation de ceux qui

sont sur le front de la distri-
bution... Mais il y a continui-
té dans la production. Sa-
chons respecter le méme
principe pour |'élaboration
de notre future armeée, en
assumant la responsabilité
qui est assignée a chacun,
puis en acceptant les déci-
sionsavenireten mettant, le
moment venu, toute |'éner-
gie nécessaire a la réalisa-
tion pratique du projet choi-
si, décidé et voulu par I’auto-
rité compétente.

Doute et critiques sont des
qualités indispensables a un
penseur objectif, loyal et
honnéte, mais qui ne doi-
vent ni envahir, ni paralyser
gui est chargé de la réalisa-
tion pratique d'une action
clairement définie.

Voila qui peut paraitre élé-
mentaire. Mais ce qui «va de
soi» va encore mieux lors-
qu’on le répeéte...

A. C.
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