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Les tétes de I'art militaire
par le colonel EMG Aldo Cereghetti

L’imagination: Qu’est-ce que c’est?

A la fin de I'hiver, le vigneron taille
sa vigne. Il fagonne ainsi le cep dont il
imagine 'ordonnance future des sar-
ments; I'image du cep. Il confirme au
printemps ses intentions, en ¢liminant
les bourgeons anarchiques et inutiles.
Il ne laisse grandir que ceux qui
porteront du fruit, ceux ou se concen-
trera 1'énergie de la plante. Pour un
néophyte, la maniere de proceder
s‘apprend comme une regle génerale,
mais seule la pratique fait naitre la
capacité de se représenter ce que sera
la plante. Cette forme d'imagination
acquise, ajoutee a celle intuitive que le
viticulteur puise dans ses sens. lui
permet de gérer la croissance, de faire
face aux caprices mmprévus de la
nature ou de corriger, en partie au
moins, des distorsions dues au climat.
Tout au long du cycle de croissance se
forge la qualite du millésime.

[1en va de meme dans le commande-
ment. La vision d'un résultat permet la
mise en marche d’'un processus. Des
procédures rigoureuses et des contro-
les fondés sur le pragmatisme et
I'expérience évitent toute déviation
non souhaitée. Dans la pratique, la
cause de ces déviations s’appelle géne-
ralement inertie ou force centrifuge.
Les deux sont dues aux modes et aux
opportunités — ou a I'opportunisme.

L'imagination restera toujours une
fleur subtile, qui puise ses forces dans
le concret et produit la graine des
prochaines semailles. Lorsqu’il tra-
vaille pour I'avenir, lorsqu’il pense de
nouvelles voies. de nouvelles métho-
des. I'homme fait appel a son
experience, a sa meémoire, a son
education, a sa culture. Voila le
terreau propice a I'éclosion, I'engrais
favorisant la robustesse, I'humidite et
la chaleur nécessaires a la croissance.

L’imagination du chef

Chacun s’accorde a le reconnaitre:
I'imagination est une des caractéristi-
ques essentielles d’un chef. Qui porte
des responsabilites doit développer
une vue prospective et déterminer
pour ceux qui dependent de lui les
objectifs a atteindre, donner le che-
min, fixer les servitudes ou les régles du
jeu. En cours de route, 1l tient la barre,
en corrigeant les fausses trajectoires
que des controles systéematiques per-
mettent de déceler. Le processus et le
principe sont connus et reconnus, ils
font partie de la panoplie de tous les
formateurs de futurs responsables,
civils ou militaires.

De méme que la technique de
combat, la tactique, la conduite opéra-
tive et la stratégie s’appliquent a des
spheres de commandement diffe-
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rentes, I'imagination s’exerce a des
niveaux et dans des conditions diffe-
rents, que I’on instruise une section ou
que I'on participe a I'élaboration de
I'armée du futur.

A partir de principes didactiques
appris se développe I'imagination du
chefde groupe: ce serait le niveau de la
technique de combat. L'imagination
du chef de section, celle de I'instruc-
teur devant les cadres de I'unité ou sa
classe d’aspirants est intimement lice a
son sens et a ses connaissances péeda-
gogiques. Devant une classe d’¢leves
d’une école centrale, la routine — la
capacite d’exploiter les expériences
vécues — devient condition nécessaire a
une imagination fructueuse. L'imagi-
nation de qui conduit ou participe a la
conduite d’une grande unité nécessite
un esprit de synthese développe: d'une
réalité concreéte, et d’un acquis récent,
il s’agit de mettre le cap sur le futur
immeédiat avec les moyens donnés et
dans un environnement dont I’évolu-
tion est en cours.

Qui préside aux destinées d’une
armeée doit €tre un visionnaire capable
de conjuguer toutes les données hu-
maines, techniques, eéconomiques et
politiques du moment, d’en saisir les
développements futurs, et de procéder
a la mise sur orbite au bon moment des
reformes et mesures adéquates. En-
core y faut-i1l les moyens nécessaires:
moyens humains, le personnel,
moyens financiers et compétences de
decision. La qualité d’un projet ne
suffit pas a I'imposer!. L’emballage
doit seduire, le consommateur doit en
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avoir les papilles gustatives excitees.
La tendance actuelle est pour le moins
defavorable aux visionnaires militai-
res, dont on exige qu’ils fassent mieux,
moins cher et sans personnel, du jour
au lendemain et tenant compte des
veeux et desirs les plus déemagogiques,
en relation avec les tendances éphéme-
res de la mode et du gout du jour.

L’énoncé du probléme

«Ce qui se congoit bien, s’exprime
clairement...» J'entends toujours la
voix aigrelette de notre professeur
de frangais a I’Ancienne Académie,
désesperant de I'imprécision de notre
argumentation, de l'opacite de nos
intentions, du flou de notre langage...

Un énoncé clair

«Un artisan produit un objet pour
Fr.80.—. Ille vend Fr. 100.—, quel est
son bénefice?» Cet énoncé d’école
primaire a le double avantage d’étre
simple, clair et précis et de ne souffrir
aucune interprétation. La réponse
donnée sera juste ou fausse. Elle
permettra a I'enseignant de verifier si
son disciple comprend ce qu’est une
difference et s’il en possede la techni-

' Charles de Gaulle est I'un des exemples les
plus concrets de ce type de visionnaire.
Plusieurs années avant la Deuxiéme
Guerre mondiale, il avait préconisé et
reclame, sans étre entendu, une mécanisa-
tion et une professionnalisation de
I"armée frangaise, ainsi qu’une évolution
correspondante de sa doctrine d’engage-
ment.



que du calcul. En résolvant son
probleme, 1'¢léve aura l'avantage
d’exercer, de driller un meécanisme
appris.

Au chef de section, on donne une
mission tactique — ou d’instruction -
claire. Definies les limites de ses
competences et attribués ses moyens, il
agira en toute independance et fera
usage de son savoir, de son imagina-
tion, de sa personnalité pour atteindre
'objectif fixe. Le résultat obtenu
permettra d’evaluer la qualite de la
troupe et de son chef.

*
%* *

Au lycée, le probléme énonce prece-
demment change de dimension, en
raison d’'une présentation différente a
["adolescent a qui ses études ont appris
a argumenter, ¢tayer, disséquer.
L’¢nonce devient: «Un artisan pro-
duit un objet pour Fr. 80.—, il le vend
Fr. 100.—. Le bénefice réalise ¢tant de
Fr. 20.—, proposez et justifiez des
variantes qui s'offrent a cet artisan
pour développer son entreprise. »

C’est le cadre type dans lequel
s’exercent ['activité et 'imagination au
niveau d’'un état-major de corps de
troupe. Grace a des données objectives
indiscutables, I'expérience acquise, les
connaissances specifiques des chefs de
service permettent [|'¢laboration de
variantes réalistes. La capacite que le
chefaura de se représenter ou d'imagi-
ner le déroulement futur lui permet de
choisir et de décider comment attein-
dre I'objectif fixé. L’énonce est clair, la

solution (décision) procede d’un choix
dont les critéres échappent a I'in-
fluence de courants vagabonds et
irrationnels.

Un éenonce fluctuant

L’an dernier, le simple probleme de
notre artisan aurait pu étre énonce par
votre annonceur préféré — pour ne pas
parler de speaker - de la maniére
suivante:

«Un patron capitaliste produit
un objet pour Fr. 80.—. Il le vend
Fr. 100.—. Reflechissez sur le carac-
tere antisocial d’un systéme qui
autorise un privilégi¢ 4 se mettre en
poche Fr. 20.— par unite produite.»

Le ton aujourd’hui a changé, évolu-
tion dans les pays de I'Est oblige. On
entendrait plutot a I'échelon national:

«Un artisan d’un pays industria-
lise 2 produit un objet pour Fr. 80.—.
Il le vend dans le tiers monde pour
Fr. 100.—. Jusqu’a quand 1'Occident
va-t-il profiter sans honte des pays
défavorises en se permettant de réali-
ser des bénéfices concourant a alourdir
la dette du tiers monde?»

A I'échelon régional, I'énonceé pour-
rait devenir:

«Un artisan aise produit un objet
pour Fr. 80.— qu’il commercialise
pour Fr. 100.—. Comment se fait-il
que les autorités® autorisent cet
homme sans scrupules a realiser un

2 Raciste de surcroit (Ndlr).

3 Le renouvellement des autorités aura lieu
cet automne.
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benefice de Fr. 20.— sur un produit
anticcologique? Quand quelqu'un
aura-t-1l enfin le courage de fermer cet
atelier bruyant installé dans une zone
tranquille?*

La maniere de presenter I'informa-
tion, la formulation de [I'énonce
conditionnent le recepteur. Comme
I'abus de nourriture riche provoque
I'obesite, le flot incontrole de ces
informations peut donner des formes
insoupgonnees et originales a I'esprit,
[l déeforme les qualités de jugement. 11
agit comme un agent incapacitant sur
les facultes de discernement. Il hyper-
trophie ['esprit critique et favorise
I'attitude polémique.

La langue est subtile, pleine de
nuances et permet d'exprimer toute
une palette de sentiments. La structure
d'un raisonnement, la rigueur de la
pensee s’apprennent et constituent des
conventions entre gens d'une méme
culture. Quant a la culture, elle va
definir la maniere de capter ou d’emet-
tre le message, en fonction des modes,
des croyances, des philosophies dont
on peut étre impregne. Il y a donc des
régles que la pratique nous apprend,
un code a décrypter a temps.

Des réponses durables

L'imagination des hauts états-
majors est mise a contribution pour
penser l'armée de demain et son
instruction dans un environnement
pour le moins défavorable. Mais c’est
dans cette ambiance qu'il s’agit de
trouver des réponses militaires satis-
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faisantes et durables, indépendam-
ment des modes et des tendances. Le
cap doit étre maintenu, d'ou que
souffle le vent. Un ¢noncé opportu-
niste et fluctuant ne doit pas occulter le
vrai probléeme, ni amener a donner des
reponses opportunistes et fluctuantes.

Or les meilleures réponses, celles
destinces a durer, ne peuvent étre
mises en ceuvre que si elles sont
acceptées, et comprises. La difficulte
majeure ne réside nidans I'elaboration
ni dans I'information.

Elle réside dans la communication,
surtout face a une minorité active,
sinon triomphante, qui a pris cons-
cience que le verbe est un pinceau
permettant d’apposer a volonté des
graffiti colorés et suggestifs sur toute
surface disponible...

Heureusement qu’il y aura un temps
ou le public sera las de voir la Joconde
affublée de moustaches.

A.C.

Post-scriptum : Les lecteurs qui auraient vu
un jeu de mots intentionnel dans le titre de
cet article ne me tiendront pas rigueur de
protester ¢nergiquement de mon inno-
cence... Les graffiti  restent souvent
anonymes, mais ils sont bel et bien une
maniere de faire un clin d'eeil: la communi-
cation, en somme.

4 La nouvelle nous est parvenue grace a un
"informateur qui habite en face de I'atelier
incrimin¢é. Apres verification dans nos
documents (fichiers), il s’est révele que,
effectivement, I'artisan en question utilise
des marteaux, des scies et des meules. 1l
roule en outre avec une voiture sans
catalyseur (NdIr).
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