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Faut-il augmenter les capacites des militaires?
par le It-colonel Henri Siegenthaler, medecin

Gräce au developpement de la technologie. les armements, les moyens de detection,
de transmission. de transport, etc., profitent d'un constant perfectionnement. Seul
rhomme. maillon central d'une armee. semble devoir rester immuable. Or, la
medecine, la chimie et egalement la pharmacologie ouvrent la possibilite de

developper les capacites humaines. Doit-on en tenir compte dans une armee
moderne?

Disproportion entre le developpement
des armements et l'immuabilite
du soldat

Les armements peuvent etre perfec-
tionnes pratiquement ä l'infini,
parallelement au developpement des scien-

ces, de la technique et de l'electroni-
que. Non seulement les explosifs, mais
egalement les appareils de visee, les

vecteurs ou les moyens de detection
la liste n'est pas exhaustive evoluent
perpetuellement en profitant des

nouveaux perfectionnements. Apres l'affi-
nement et la miniaturisation de l'arme
atomique. mais qui reste grevee d'un
grand discredit a cause de ses effets

persistants et de son effet destruetif
aveugle, les armes chimiques et bacte-

riologiques jouissent actuellement
d'un regain d'interet bien marque. II
semblerait cependant que l'agent central

d'une armee, le soldat, soit exclu
de cette evolution. Meme, ä cause de

l'excellence de notre conjoneture
economique, sa maturite intellectuelle,
caracterielle et physique se ferait plus
tard et, malgre un ordre social plus
affine, on constate que la formation
scolaire, qui devrait amener ä une

egalite d'un niveau toujours plus eleve,

produit un clivage. Le fosse separant
ceux qui savent de ceux qui ne savent

pas croit de jour en jour.
II ne sert ä rien de posseder les

armements les plus performants si

leurs servants ne sont pas en mesure de
les utiliser de la maniere la plus
efficace. Dans un engagement futur.
connaissant la capacite des moyens de

feu. de mobilite, de detection, de

pression psychique, il faut s'attendre a

ce que les soldats se trouvent places
dans des conditions extremes: perte de

sommeil et manque prolonge de
ravitaillement, necessite d'analyser, de

deeider et d'agir rapidement. support
de charges physiques, physiologiques
et psychologiques auxquelles ils ne

sont pas habitues. Dans l'avenir, lors
du choix des recrues, l'exigence de

capacites intellectuelles, sensorielles,
physiques et physiologiques exaeer-
bees se fera de plus en plus pressante.
Elle conduira tot ou tard a une
selection plus grande et, par consequent,

ä une limitation des effectifs et
a la necessite d'une specialisation
toujours plus poussee du personnel
militaire.
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II est possible. en tenant compte de

ce qui precede. de degager deux
manieres differentes de recruter les

conscrits: soit on selectionnera des

soldats ayant une capacite musculaire,
intellectuelle. physiologique. etc..
optimale. Ceux-ci seront forcement en
nombre restreint. Soit on choisira du
personnel ne possedant qu'une ou
plusieurs de ces qualites. mais de

maniere maximale. On pourra
eventuellement corriger l'absence des

autres qualites par des moyens artifi-
ciels ou du personnel supplementaire.
II est pourtant essentiel de se demander.

connaissant les idees strategiques
actuelles a la mode. comme le «Blitzkrieg»

et la possibilite de certaines

annees d'effectuer des Operations par
raids strategiques aeromobiles, s'il ne

vaut pas mieux disposer d'effectifs
reduits. mais extremement perfor-
mants.

II se pourrait meme que les considerations

budgetaires des gouvernements

aillent de paires avec ces idees

strategiques, qui seront ainsi determi-
nantes pour reduire les effectifs au
profit d'une «Task Force» de premier
echelon. Sans vouloir entrer dans les

details d'un concept defensif original,
on pourrait proposer de faire intervenir.

en deuxieme phase d'une idee

operationnelle globale, la pression
populaire combinee avec des Operations

ä caractere limite. mais repetees.
sur des objectifs sensibles de l'adversaire.

A l'heure actuelle dejä. la concurrence

pour l'obtention du personnel

qualirie et stable est tres forte entre
Parmee et le secteur civil, prive ou
public. A cette difficulte s'ajoute le fait
qu'un engagement dans la profession
militaire est. pour des raisons physiques.

limite dans le temps. On doit
donc prevoir dans l'avenir un desinte-
ressement plus specifique de la part des

citoyens particulierement qualifies.
Pour conserver une dissuasion
militaire credible. les etats-majors doivent
se demander dans quelle mesure il est

possible d'amcliorer les prestations
des soldats.

La medecine. la chimie mettent
actuellement ä disposition des moyens
qui permettent de corriger. voire
d'augmenter certaines fonctions defi-
cientes ou insuffisantes des individus.
On ne peut certes pas augmenter
toutes les capacites requises pour faire
un soldat ideal, bien que le developpement

constant des sciences medicales

ouvre toujours de nouvelles possibilites.

II faut laisser de cöte. pour des

raisons d'ethique, l'utilisation de la

biotechnique et de la selection. Ces

methodes ne seront pas discutees ici.
Les competitions sportives permettent

de tester la capacite physique des

athletes et de l'extrapoler dans une
certaine mesure sur la population
d'une nation donnee. On sait que sous
le nom de dopage. des moyens artifi-
ciels sont utilises pour augmenter
certaines fonctions corporelles. II est ä

prevoir qu'ils ne le seront pas seulement

chez les athletes. mais aussi pour
augmenter l'efficacite d'une armee.
Medicalement parlant. on peut, par
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l'administration de substances chimiques,

developper la force musculaire.

augmenter la resistance au sommeil.
soutenir les capacites de visee et de

toucher. Les progres scientifiques
futurs permettront certainement d'aug-
menter la resistance au manque de

nourriture. de mobiliser les capacites
intellectuelleset sensorielles.etc. II sera
certainement difficile. avec la seule chi-
mie, d'augmenter rintelligence. Mais,
ä une intelligence donnee, il est
actuellement possible de faconner un corps ä

tel point que les capacites physiques et

physiologiques sont augmentees et

adaptees au metier des armes.
Si l'on voulait comparer les prestations

des soldats ä celles des athletes de

metier ou aux amateurs, on doit
reconnaitre que les militaires entrent
dans les deux categories de maniere
variable, selon l'arme consideree et le

moment de l'engagement. Par exemple,

l'entrainement de base du
fantassin sera proche du sportif de
metier. Mais, suivant l'idee de manoeuvre,

on exigera de lui une resistance

supplementaire ä l'effet du sommeil.
au manque de nourriture ou, simplement,

une prestation physique
exceptionnelle. Ces exigences, qui dimi-
nuent la capacite de concentration.
vont en sens contraire de ce que doit
avoir le commandant tactique: une
augmentation de la precision de tir et
de la puissance de feu.

Le faconnage corporel peut-il
augmenter la capacite d'une armee et sous
quelles conditions? On peut certainement

repondre ä cette question par

oui. Mais les conditions de l'engagement

de cette methode restent encore
ä definir et elles ne sont pas simples. Si

le faconnage corporel peut entrer en

ligne de compte pour une armee de

metier ou pour des services de tres

longue duree, il sera moins indique
pour une armee de milice oü les

services sont de courte duree, ä moins
d'en changer le rythme. La motivation
des militaires es aussi un probleme
majeur, surtout en temps de paix et

pour une nation dont la Strategie est
fondee sur la dissuasion et la defense.

Le faconnage est en mesure d'apporter
de grands avantages pour augmenter
la capacite physique des specialistes
dotes d'armes de haute technologie.
Avec les developpements toujours
plus pousses des armes et des instruments,

la selection des militaires sera

plus severe et entrainera des problemes

d'effectif. Si la relative incapacite
physique peut etre corrigee par le

faconnage, cette difficulte pourra, en

partie du moins, etre resolue.

Comme on le voit, l'introduction de

cette methode, certainement efficace et

performante. ne peut se faire de

maniere aveugle, mais exige une etude

approfondie de la part d'experts verses

tant dans la medecine, la pharmaco-
cinetique, la medecine sportive que
dans la eonduite des troupes au niveau
de l'unite et dans la planification
militaire au plus haut echelon.

Faconnage corporel du soldat

On pourrait objeeter ä ce qui a ete

dit plus haut qu'il s'agit lä de dopage.
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un moyen certainement beaucoup
utilise chez les sportifs et non moins
denonce et critique. Sachons diviser
l'utilisation des moyens medico-
chimiques chez les sportifs en deux

categories bien distinctes: le faconnage

de l'athlete d'une part, et le

dopage d'autre part. Sous faconnage
corporel, nous entendons l'ensemble
des moyens medico-chimiques, mais
aussi physiques et autres, engages

pour ameliorer d'une maniere durable
les fonctions physiques, physiologiques

et intellectuelles de l'athlete.
Cette mesure a pour but evidemment
d'augmenter les prestations lors d'une
competition ou d'une serie de compe-
titions. L'entrainement, mais aussi le

body-building, fönt partie du faconnage.

Ils peuvent en outre etre

conjugues ä une alimentation appro-
priee, mais aussi ä l'usage de
substances chimiques permettant de

potentialiser l'entrainement pour
parvenir ä une masse musculaire ade-

quate.
Sous dopage, nous entendons le fait

d'utiliser ou d'administrer, juste avant
ou au cours d'une prestation sportive
ou meme intellectuelle, des substances
destinees ä accroitre passagerement les

possibilites physiques ou psychiques.
En competition, on considere le

dopage comme une fraude, car les

prestations ne sont plus rcpresentati-
ves d'un etat corporel stable.

Les prestations sportives d'ama-
teurs et de semi-professionnels demandent

souvent ä etre maximales, mais
elles sont de courte duree et peu

repetiti ves. De ce fait, ce n'est que dans

une petite mesure qu'elles peuvent etre

comparees aux prestations du soldat.
Le dopage est souvent programme
pour des paroxysmes de prestations.
Ce sera dans cette categorie de sportifs
qu'on le rencontrera le plus.

Le sportif de metier, soumis ä une
succession de prestations maximales
sous contröle antidopage, choisira
plutöt le faconnage corporel. En

d'autres termes, il cherchera ä optimaliser

ses fonctions en vue d'une
prestation maximale sans pour autant
puiser dans les reserves par un artifice.
Si cela etait le cas, ses prestations
pourraient perdre de leur constance,
ou alors, en cas d'usage permanent, sa

sante pourrait en etre gravement
alteree.

Dopage

Le dopage a pour but d'augmenter
momentanement l'efficacite de certaines

fonctions de 1'organisme humain

par des moyens chimiques.
L'effet de la substance envisagee

etant souvent fortement limite dans le

temps. il faudra prevoir une planification

precise pour son engagement et
instaurer une discipline d'absorption
tres stricte. Pour ce faire, il faut
disposer de personnel instruit dans le

domaine de la pharmacodynamique.
Les substances chimiques de dopage
sont tres souvent grevees d'effets
secondaires dangereux, qui limitent
leur emploi non seulement dans des

cas particuhers, mais surtout si l'on
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envisage leur engagement sur une
grande echelle. La responsabilite de

ceux qui en ordonneraient l'emploi
sera fortement engagee non seulement

quant ä l'integrite corporelle de leurs

propres soldats, mais aussi vis-ä-vis
des resonsables operationnels au cas

ou la planification pharmacodynami-
que n'aurait pas ete optimale.

Ce serait pourtant une erreur grave
de refuser a priori une evaluation de

l'emploi du dopage. car dans certains
cas celui-ci est ä meme d'apporter une
amelioration sensible des prestations
des soldats sans effets secondaires

majeurs.
Actuellement, les representants du

groupe de substances qui bloquent les

recepteurs beta-adrenergiques sont
aptes ä augmenter les capacites de tir
et ä diminuer de fagon sensible les

effets nefastes de l'angoisse sans modifier

le psychisme du sujet et sans
diminuer de facon notable les capacites

physiques. Avec le developpement
des produits pharmaceutiques
nouveaux, il faut s'attendre ä l'apparition
de nouvelles substances qui seraient
capables de corriger certaines fonctions

deficientes du corps humain et

qui sont importantes pour l'efficacite
d'une armee de campagne.

II parait des lors fort possible qu'une
armee dont la Strategie est essentiellement

fondee sur la rapidite et sur l'effet
de surprise adopte. du moins pour ses

troupes de premier echelon, une com-
binaison de dopage et de faconnage
medico-militaire. Une armee ä mission
essentiellement defensive doit-elle re¬

fuser a priori d'evaluer serieusement
les possibilites de dopage et de faconnage

corporel medico-militaire?
Non, certainement pas. Si un

commandant avait ä sa disposition le

moyen d'augmenter la precision de

son tir, il serait faux, ä cause d'un
sentiment de «fraude». d'y renoncer,
alors que tout moyen de tromper
l'ennemi avec efficacite. toute feinte
suivie de succes est recompensee.

Le dopage est une methode sensible,

qui demande une grande discipline et

un grand savoir-faire. Prenons le cas
de l'equipage d'un char de combat. Si

on voulait augmenter son efficacite

par des moyens physiques ou pharma-
cologiques, ceux-ci seraient de trois
ordres differents: le pointeur. ou le

mitrailleur, et le Chauffeur devraient
absorber des substances actives
differentes et meme d'effet contraire, alors

que le chargeur serait mis au benefice

du faconnage corporel.
Mais, meme si le dopage est une

methode qui devrait etre utilisee avec

beaucoup de circonspection et de

retenue. il serait faux de la refuser a

priori. Les etats-majors auraient avantage

ä rester tres ouverts et vigilants. ä

avoir ä disposition un personnel quali-
fie pouvant les renseigner sur les

developpements des moyens
pharmaceutiques et au besoin sur la base

d'etudes preliminaires. ä se donner la

possibilite d'en ordonner l'usage.

Considerations ethiques

On peut se demander si le faconnage
de l'etre humain par l'intermediaire de
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la medecine, de la chimie et de la

pharmacologie en vue d'en faire un
soldat ideal est moral ou non. Repondre

ä cette question de facon complete
depasse le cadre de ce travail; aussi

allons-nous nous limiter ä l'expression
de quelques idees d'ordre general.
Dans le cas d'un conflit arme, une des

täches primordiales des etats-majors
est de reunir toutes les conditions
propres ä gagner la guerre dans les

delais les plus brefs et avec le moins de

pertes possible. en tenant compte des

lois de la guerre et du droit des gens.
Un des soucis majeurs sera certainement

le conditionnement physique et

psychique de leurs troupes. Dans les

conditions extremes occasionnees par
la guerre. chaque manoeuvre doit faire
l'objet d'une analyse risque-efficacite.
Si le faconnage medico-militaire et le

dopage sont capables de limiter ses

pertes et d'augmenter ses chances de

succes. les methodes ne nous semblent

pas moins morales que d'envoyer une
volee d'obus ou de deeider un combat
retardateur.

Le faconnage du soldat moderne ä

l'aide de substances actives et le

dopage sont ä la portee de toutes les

nations et fönt intervenir dans une
plus large mesure le savoir-faire et

l'intelligence des medecins que les

finances et l'industrie d'armement.
Sous cet angle-lä. il est ä prevoir que
certaines armees etrangeres pourront
utiliser ces methodes pour augmenter
la capacite de combattre de leurs
soldats. Elles pourront difficilement se

faire ä grande echelle pour plusieurs

raisons. Tout d'abord. ä cause du

temps limite oü les recrues restent en
service actif, mais egalement ä cause
des effets secondaires qui peuvent
apparaitre. car il est important que les

soldats puissent etre reintegres dans la
vie normale apres leur service militaire
sans en subir des effets nefastes. Elles
demandent des contröles serres non
seulement par le personnel medical.
mais aussi par des entraineurs sportifs
et. eventuellement. egalement par des

psychologues. La structure de l'etat-
major des unites devra donc etre
changee et augmentee d'une cellule de

faconnage medico-militaire. Enfin. ces

mesures ne sauraient etre appliquees
sans l'accord des militaires eux-
memes. Dans le cas d'une armee de

metier. l'idee que l'on pourrait
augmenter son efficacite personnelle et
aussi ses chances de survie suffirait ä

convaincre. Dans des formations d'armee

reguliere oü la motivation est de

toute facon inegale, cette mesure
pourrait conduire ä une disparite dans
l'efficacite des unites qui. mal interpre-
tee par les chefs, pourrait avoir des

consequences nefastes.

Conclusions

Gräce ä la medecine classique et

sportive. on possede actuellement des

bases solides sur le faconnage corporel
et sur l'usage de moyens chimiques et

pharmacologiques pour augmenter les

capacites des athletes et, partant, des

militaires. Ces methodes, d'un usage
encore tres ponctuel. sont taillees ä la
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mesure d'indiv idus choisis. les sportifs
de pointe. Mais l'experience joumaliere

montre neanmoins qu'elles
apparaissent aussi dans un plus vaste

public avec des resultats fort interes-
sants.

Malgre une Opposition de principe
envers le dopage des sportifs immediatement

avant et pendant une prestation

sportive, la recherche ira certainement

en direction d'un faconnage qui
permettra d'augmenter de facon
permanente les prestations sportives. La
connaissance toujours plus poussee de
la pharmacocinetique des medicaments,

ainsi que la decouverte de

substances actives nouvelles, permettra

de les engager non seulement pour
corriger quelque fonction deficiente
du corps, mais aussi pour potentialiser
certaines autres fonctions. Ce developpement

inherant ä la medecine ne

pourra jamais etre arrete.
Une nation qui aura decide de

defendre son territoire les armes ä la

main cherchera ä obtenir un niveau
d'efficacite comparable ä celui de
l'armee de ses adversaires. Comme il
est une erreur d'ignorer tout developpement,

qu'il soit de l'armement, de la

Strategie, de la logistique, sans pour
cela adopter chacun d'eux, il serait

egalement faux d'ignorer les methodes

qui pourraient augmenter les capacites
des militaires.

Comme ces methodes ne sont pas
encore appliquees ou applicables sur
une grande echelle, il serait necessaire
de creer, maintenant dejä, dans le

cadre de l'armee. un institut de Physiologie

militaire charge de les etudier en

detail. II aurait ä proposer des directives

pour leur engagement eventuel et ä

se tenir au courant des connaissanees
les plus modernes sur les substances
actives. Un tel institut. de par meme le

but recherche. ne pourrait en aucun
cas dependre du service sanitaire de

l'armee protege par les Conventions
de Geneve.

La Strategie, c'est aussi l'art de

mettre de son cöte tout ce qui contribue

ä gagner la guerre.
H.Sr

Note de la redaction: N'oublions toutefois
pas que. plus les armes et systemes d'armes
sont sophistiques. plus leur emploi est
simple (mais leur maintenance compli-
quee). C'est peut-etre aussi une reponse ä la
question soulevcc.

2S1


	Faut-il augmenter les capacités des militaires?

