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OPTIMA Subsistances

Optimisation de lI'ordinaire de la troupe

par le colonel Fabio Pfaffhauser

A partir du 1* janvier 1990, I'ordinaire de la troupe connaitra différentes
nouveautés découlant de I’étude OPTIMA, réalisée par le Commissariat central
des guerres sous ce nom de couverture.

Les apports ’OPTIMA sont les suivants:

1. Simplification de I’organisation du service des subsistances

2. Garantie des approvisionnements en subsistances a la mobilisation

de guerre

Accelération de la mobilisation de guerre

4. Adaptation de ’autonomie en subsistances a I’autonomie en autres biens
de soutien

5. Reéduction de la consommation obligatoire

=
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C’est avec plaisir que nous vous présentons ci-apres ces nouveautés. Certains
chiffres ne peuvent toutefois pas étre publiés pour des raisons de sauvegarde
du secret.

1. Deéfinition et composition des rations

A l'avenir, les rations de subsistances comprendront:

Ration journaliére

Articles du ravitaillement journalier ]
— Pain 350 g
— Viande 250 g
— Atrticles frais

e Lait 3dl

e Beurre 20g

e« Pommes de terre 300g

» Légumes 200 g

e Fruits 150 g Poids -

net: 1867 ¢
Articles du ravitaillement hebdomadaire brut: env. 2300 g
— Fromage 70g
— Cacao 20¢g Valeur énergétique:
— Cafeé torrefié 7¢g
APAPRE kcal 3292

— Thé (infusions) 2g kJ 13772
— Sucre 40¢g
— Sel 15g
— Riz 25¢g
— Semoule de mais 10g
— Pates alimentaires 30g
— Articles pour la soupe 8g
— Huile ou graisse comestibles 40 g
— Confiture 30g

574



Ration de secours

Cette ration, qui a donné entiére satisfaction, reste inchangée: elle est composée
du chocolat spécial, d’'une valeur énergétique de 1000 kcal env. (4200 kJ), qui
permet au militaire de survivre pendant un jour.

Ration de combat

L’actuelle ration de combat est trés copieuse et méme luxueuse; c’est pourquoi
le choix des articles et leurs quantités seront fortement réduits. La nouvelle ration
de combat comprend:

— Conserve de déjeuner

— Cafe soluble

— Thé (infusions) Poids:

— Sucre en morceaux e 860
— Conserve de soupe 1 port par mil : 5

— Biscuits militaires bl o T2 R

— Conserve de viande

— Menu en boite Valeur énergetique:
— Chocolat militaire - kecal 2100
k] 8800

Sachet a vivres
Réchaud de secours 71

1 piéce par mil

Cette ration peut étre distribuée rapidement et simplement et chaque militaire
peut la prendre avec lui sans encombre. En situation de combat, lorsque le
ravitaillement par la cuisine de la troupe est impossible, ces articles peuvent étre
consommeés sans préparation particuliére ou apres avoir été réchauffes a ’aide du
réchaud de secours. Il va de soi qu’avec une telle ration un militaire ne peut se
nourrir que peu longtemps (le nombre des rations de combat qui sont creditées
en est la preuve).

2. Dotation réglementaire

La nouvelle dotation réglementaire a la mobilisation de guerre comprend:
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 des rations journaliéres
e des rations de secours

— Les subsistances que le militaire doit apporter
— Les subsistances de mobilisation — fournies par le commandement de la
place de mobilisation — qui comprennent:

Le volume des subsistances de
mobilisation connait une réduction. Il
n’y aura plus recours aux fournisseurs
locaux pour les livraisons de pain, de
viande et de fromage. Il n’était pas
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garanti que les quantités de ces mar-
chandises, fixées dans les contrats
conclus par le commandement de la
place de mobilisation avec les fournis-
seurs locaux, seraient effectivement



livrables en cas de mobilisation de
guerre. Il faut bien admettre que ces
contrats ne reposent pas sur des
contreparties de la Confédération.

Les nouvelles subsistances de mobili-
sation sont exclusivement composées
d’articles de I’assortiment des subsis-
tances de ’armée (conserves de pain,
de viande, de soupe, confiture, bois-
sons et rations de secours). Elles sont
emmagasinées deja en temps de paix
dans les dépots de subsistances de
mobilisation, ou elles peuvent étre
prises en charge immédiatement en
tout temps.

Des améliorations seront également
apportées a la décentralisation. Le
nombre des dépots de subsistances de
mobilisation sera fortement augmenté
ces prochaines années.

Le volume de la nouvelle dotation
réglementaire permet, malgré la re-
duction, de faire face au laps de temps
sécoulant entre la mobilisation de
guerre et le premier ravitaillement. Par
ce biais, le volume des marchandises a
transporter est réduit.

Cette solution est encore plus évi-
dente si I'on tient compte des pos-
sibilités de recours aux ressources
comme de ravitaillement dans les
secteurs d’engagement.

3. Autonomie

Etant donné que la ration de réserve
est supprimée, la nouvelle autonomie
en subsistances de la troupe est réduite
¢t ne comprend plus que:

— Des rations journaliéres*
— Des rations de secours

*Pour la moiti¢é des rations
journaliéres, les rations de
pain, de viande et de fromage
sont distribuées sous forme
d’articles conservables (pain
conservable, pain conservable
aux fruits ou biscuits, conserve
de viande, fromage en boite).

Il y a lieu de noter que les rations de
combat ne sont pas mentionnées.
Celles-ci ne sont plus créditées a priori
en temps de paix (sans connaissance
du véritable engagement de la troupe)
mais seulement a la mobilisation de
guerre, suivant la mission, I’engage-
ment et les besoins réels de la troupe.
Les rations de combat sont créditées
par le commandement de ’armée sur
proposition de la Grande Unite.

Le délai d’établissement de I’autono-
mie est prolongé. Cette prolongation
ainsi que la réduction, déja mention-
née, du volume de la dotation
réglementaire contribuent a limiter le
nombre de transports entre la place
d’organisation et le secteur d’engage-
ment. La préparation au combat de la
troupe peut ainsi étre accélérée.

Les nouvelles régles relatives a
I’autonomie en subsistances ainsi qu’a
la préparation des subsistances procu-
rent également des avantages aux
troupes de soutien.
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Actuellement, les besoins de la
troupe en pain et en viande (pour un
jour), en subsistances conservables
(pour 7 jours), éventuellement en
subsistances créditées, doivent étre
couverts lors du premier ravitaille-
ment, en vue de I’établissement de
’autonomie globale.

Pendant ce court laps de temps, les
troupes de soutien qui entrent au ser-
vice ne doivent pas seulement réaliser
leurs travaux de mobilisation et instal-
ler les places de soutien de base, elles
doivent encore produire et aller cher-
cherles biens de soutien afin de pouvoir
les distribuer en grandes quantités lors
du premier ravitaillement.

La nouvelle organisation élimine le
spectre de cette nuit «cauchemardes-
que», en répartissant sur plusieurs
ravitaillements la livraison des biens
de soutien pour I’établissement de
’autonomie.

4. Ordinaire de la troupe
au service d’instruction

Pendant les services d’instruction, le
principe est d’offrir aux militaires la
meilleure nourriture possible, dans les
limites des crédits disponibles. Toute-
fois il y a lieu, dans ce domaine aussi,
d’ordonner certaines restrictions et de
prendre des dispositions précises.

La disposition du chiffre 257 du Ré-
glementdeservice: «Lebut quedoivent
atteindre l’instruction et I’éducation
militaires est I’aptitude au combat»
s’applique aussi au service des subsis-
tances. L’ordinaire de la troupe est une
forme de subsistancea caractére collec-
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tif qui doit étre simple, équilibrée et
adaptée aux exigences du service.

4.1. Consommation de viande

A T'armee, la préférence a toujours
eté donnée a la viande de vache. Ces
derniéres années, des modifications de
structure ont été adoptées dans I’agri-
culture. Elles nous montrent claire-
ment que I’approvisionnement du
pays en situation de crise ne doit plus
étre assuré uniquement par des livrai-
sons de gros bétail, mais aussi par des
livraisons de porcs ou méme d’autres
animaux. Cette situation oblige le
CCG a augmenter la consommation
de viande de porc et a former les
troupes de soutien dans le domaine de
I’abattage des porcs, du traitement et
de la préparation de la viande de porc.

A cette fin, des essais ont été réalisés
en 1988 auprés des formations de
soutien ainsi qu’a la troupe. Les
résultats se sont révelés trés positifs.

Dans les écoles de recrues des
troupes de soutien, la formation des
bouchers dans le domaine de I’abat-
tage des porcs a déja commencé cette
année. Les chefs de cuisine eux aussi
ont été instruits dans le domaine du
traitement et de la préparation de la
viande de porc.

Une certaine libéralisation touchera
donc les achats de viande a partir de
1990: la troupe sera autorisée a se
procurer non seulement de la viande
de gros bétail (dans ce cas, la préfé-
rence continuera d’étre accordée a la
viande de vaches indigénes), mais
encore de la viande de porc.



4.2. Boissons

A l'armée, les boissons suivantes
peuvent étre distribuées:
~ Thé, infusions (différentes sortes/
melanges)
— Lait
— Cafe (café au lait, café noir)

Boissons chocolatées
Potages clairs
— Bouillon
— Eau

Les services meédicaux ainsi que les
spécialistes en diététique sont de I’avis
que ces articles suffisent a couvrir les
besoins en liquide d’une personne au
service militaire. C’est pourquoi il est
strictement interdit d’acquérir d’au-
tres boissons a la charge de la
Confédération. Ces derniers temps,
des demandes ont éte faites a différen-
tes reprises en vue de distribuer des
boissons isotoniques a la troupe. Le
CCG, en collaboration avec des méde-
cins et des spécialistes en diététique, a
effectu¢ des essais minutieux en distri-
buant de tels produits. Les résultats ne
permettent pas encore de savoir si la
consommation de telles boissons est
necessaire au service militaire. Nous
espérons pouvoir conclure cette affaire
pour fin 1989, prendre une décision et
émettre les dispositions nécessaires.

4.3. Consommation obligatoire

OPTIMA influera également sur la
consommation obligatoire, a partir du
1" janvier 1990. Afin que les réserves
de subsistances de I’armée puissent
étre utilisées avant leur date limite de
consommation, la troupe doit con-
sommer pendant le service d’instruc-
tion une quantitt minimale de
quelques denrées alimentaires prove-
nant des réserves de I’larmée. D¢ja lors
de I'introduction de la conception du
soutien, en 1978, nous étions parfaite-
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ment conscients que la consommation
obligatoire était au niveau maximum.
C’est pourquoi nous nous sommes
constamment efforces d’ameéliorer
cette situation afin de satisfaire au
mieux les besoins de la troupe. OP-
TIMA permet de diminuer considéra-
blement le nombre des articles et la
quantité des portions de la «consom-
mation obligatoire».

Il est heureux que I’on ait pu réeduire
préecisement la quantité des articles
(pain conservable, menus en boites,
boissons, articles pour la soupe) dont
la consommation engendrait souvent
des difficultés. Le fait d’avoir quelque
peu augmenté la consommation obli-
gatoire du paté a tartiner, du cacao et
du chocolat militaire ne devrait avoir
aucune répercussion négative, puisque
la consommation réglementaire de ces
articles est déja dépassée. Grace a
I'introduction du thon en portions, il
sera possible de satisfaire au veeu
depuis longtemps formulé par la
troupe, c’est-a-dire de compléter le
choix des articles en portions.

Les modifications qui ont été appor-
tées 4 la consommation obligatoire
laissent aux comptables plus de liberté
dans la réalisation des plans de subsis-
tance. Ces changements leur permet-
tent également d’adapter la subsis-
tance de Parmée aux habitudes
alimentaires civiles. Il s’ensuit que les
comptables pourront acquérir, en
remplacement de certaines conserves,
des denrées fraiches auprés des four-
nisseurs locaux. Cette innovation ne
peut €tre que positive pour les com-
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mergants locaux et permettra de
maintenir et d’encourager les bonnes
relations de I’armeée avec les civils.

6. Conclusion

Nous sommes convaincus que cette
nouvelle organisation apportera des
simplifications et des ameéliorations
non seulement au sein du service du
commissariat, mais encore a toute
I’armee.

En résumé, OPTIMA apporte en
réalité:

— en cas de service actif:

e une alimentation simple, mais
certainement suffisante et
adaptée a I'’engagement et a la
mission;

e une accélération considérable
de la mobilisation, un mouve-
ment rapide vers les secteurs
d’engagement et une acceleéra-
tion de I’établissement de la
préparation au combat;

— lors du cas stratégique normal:

e un stockage siir et permanent
des réserves de ’armée;

e une organisation claire et sim-
ple du service des subsistances,
une meilleure conduite de ’or-
dinaire de la troupe et une plus
grande liberté dans la composi-
tion de’ordinaire de la troupe;

e une simplification de I'instruc-
tion et une aide au personnel
du service du commissariat;

e des économies financieres et
une utilisation rationnelle des
moyens disponibles. F.P.
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