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Lä encore, le reglement ne fait
cependant pas obstruction ä une
Solution ponctuelle. occasionnelle,
voire provisoire.

Valeurs ajoutees

En resume, il y a un gros effort de

flexibilite ä fournir au sein des etats-
majors. Ceux-ci doivent etre les

premiers ä comprendre que, ä l'instar
du chef militaire, ils ont d'abord une

Obligation de resultats, ou d'efficience,
et non de moyens, ou de reglementa-
tion. Patton l'a dit en d'autres termes:
«I want results, no excuses.»

A dessein, j'ai articule mon propos
autour de ces trois criteres non regle-
mentaires que sont la cohesion, la
communication et la creativite. C'est
en effet une facon de dire que, si les

etats-majors doivent ceuvrer dans

l'esprit des reglements, ces reglements
ne fönt pas tout. On pourrait ajouter
un quatrieme critere: la volonte. Je

n'entends pas, par lä, la bonne volonte
de celui qui se donne de la peine, mais

en a. J'entends la volonte inebranlable
et constante de resoudre tous les

problemes poses: en depit du fait que
les Performances d'un etat-major ne

sont pas toujours precedees d'un galop
d'essai, en depit d'une accumulation
d'embüches diverses, en depit des

servitudes inherentes ä tout exercice.
En definitive, cette volonte des etats-
majors de vaincre la difficulte se

traduit par une precieuse «valeur
ajoutee»: valeur ajoutee aux connaissanees,

valeur ajoutee ä l'experience,
valeur ajoutee ä l'efficacite des

etats-majors.
Ph. Z.
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Fabrication de pieces de haute precision
en matieres THERMOPLASTES et
DUROPLASTES

- Parc de machines modernes (65 presses)

Dispose d'un Systeme d'assurance de qualite
repondant ä la norme suisse
SN 029100 «CERTIFICAT SQS, degre B»
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