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Le renseignement, ’'homme et la machine

par le major Hervé de Weck

De nos jours, les services de rensei-
gnement des Etats membres de
'OTAN et du Pacte de Varsovie sont
Capables d’éviter une surprise stratégi-
Que totale, ce que implique que les
utorités politiques, comme les hauts
“Ommandements, ne se trouvent ja-
Mais  pris complétement au  dé-
Pourvu', D’autre part, les revers
'Nitiaux s’expliquent rarement par une
faillite 4y renseignement stragégique.
Les responsables de la nation n’ont
Peut-gtre pas compris I'importance de
Cel:tains indices, ils n"ont pas cru les
Previsions des spécialistes, ou des
Considérations de haute politique les
ONt empéchés de prendre les mesures
Necessaires.

Preuves en soient le désastre subi
Par la France en 1940, le début de la
Buerre dy Kippour si difficile pour les
OTCes armeées isra¢liennes. Les Ameéri-
“ains, au cours des mois d’octobre et

©hovembre 1979, disposent d’indices
ipnot::jm .indique‘r, limminence dune
—rivention soviétique en Afghanis-
tan. Les aéroports russes proches de ce
Pays connaissent une activité inhabi-
;:fili;eﬁ f;u T:urkn?énista.n. une mot,)ili-
ks i e rese‘r\flgtes ,wcnt com‘pletcr
tion [jsmns a -talble ctat de prépara-
_ - Un bataillon de parachutistes
ArTive & Bagram dans les dix premiers
Jours de décembre?.
'Hen.ry Kissinger rappelait dans ses
Memojreg que «les preuves de I'immi-

nence d’une attaque sont génerale-
ment noyées dans un bruit de fond,
c’est-a-dire cachees par un tir de
barrage fait de renseignements plus
ambigus, inutiles ou contradictoires
les uns que les autres. (...) L’assaillant
peut réveler ses agissements mais
tromper delibérement sa  victime
quant aux objectifs poursuivis3.»
Churchill disait plus simplement que
«la verite est si precieuse qu’elle
devrait toujours étre préservée par un
rempart de mensonges*.»

En revanche, une surprise totale
reste possible au niveau tactique. Des
sections, des compagnies, voire des
réegiments se sont fait détruire, parce
que des services de renseignement a la
troupe n’avaient rien deécelé de la
manceuvre de I'adversaire.

Renseignements stratégiques

Si les prévisions d’un Condé, d'un
Fredéric 11, pendant une campagne,
s’apparentaient a des calculs de proba-
bilite, c’est au sens que I'on donne
aujourd’hui aux probabilités subjec-
tives. «L’esprit saisit intuitivement,
au milieu d'une masse de faits et
d’arguments contradictoires, la voie
juste, celle qui offre les meilleures
chances®.» En fait, ces chefs diri-
geaient une guerre, une campagne sur
la base d’informations trés lacunaires.
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Aujourd’hui, les responsables politi-
ques et militaires, qui vivent a I’eére de
I'information instantanée et pléthori-
que, feraient bien de ne pas oublier les
méthodes de ces grands maitres.

Le Président des Etats-Unis, a
propos de chaque événement impor-
tant survenu dans le monde, regoit un
rapport mis a jour quelques minutes
auparavant. Il apparait comme
I’lhomme le mieux renseigne du
monde. Malgreé tout, faire une appre-
ciation correcte de la situation et des
mesures a prendre reste pour lui une
tache trés délicate, car quoiqu’on
pense, il ne dispose jamais de I'ensem-
ble des paramétres: comment les
autorités des autres Etats jugent-elles
vraiment les événements? Comment
pensent-elles que lui, a la Maison-
Blanche, va réagir, ce qui a sans doute
influence leurs décisions? «Rien n’est
plus individuel que I'effet produit chez
notre adversaire par une mesure que
nous prenons®.» La politique, dont la
stratégie militaire fait partie, ne sau-
rait donc passer pour une science, ni
faire I'objet d’une modélisation, par-
tant d’un enseignement.

Incontestablement, les satellites li-
vrent des photographies qui permet-
tent de voir des objets d’une dimension
inférieure a un métre carré; incontes-
tablement, la surveillance ¢lectroni-
que, les avions AWACS offrent des
possibilités extraordinaires; le traite-
ment des informations par ordinateur,
a condition que les données introdui-
tes soient exactes, fournit un decompte
exhaustif des effectifs et des materiels
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d’un adversaire potentiel, des cartes
indiquant I’emplacement, I'impor-
tance de ses formations, voire les in-
tentions de son haut commande-
ment’. Pourtant, les technologies les
plus sophistiquees ne sauraient rem-
placer I'intelligence et le flair de spécia-
listes qui connaissent leur métier. Par-
fois, le hasard fait bien les choses.

Une traductrice des services
d’écoute de la BBC, en 1956, se rend
compte que la Hongrie est le théatre
d’événements graves, parce que le
speaker qu’elle suit habituellement
manifeste une grande nervosité®.
Apres I’occupation des Malouines par
les Argentins, personne, en Angle-
terre, ne connait la date prévue pour le
débarquement des forces de Sa Ma-
jest¢ a San Carlos. Un journaliste,
faisant la synthése de ce qu’il a
entendu dire sur le Canberra, en arrive
a une hypothese qui se révelera exacte.
«La premiére semaine de mai, le
service meédical avait entrepris de
constituer une banque de sang. (...)
D’aprés les confidences que lui avaient
faites les medecins, il faudrait deux
semaines aux donneurs (il s’agit de
soldats appartenant au corps expédi-
tionnaire) pour se retrouver 100%
aptes; d’autre part, ce sang frais n¢
resterait utilisable qu’un mois environ.
Le calcul était facile: deux semaines @
partir, disons, du 7 mai, cela donnait le
21 mai comme premiére date possible
pour un débarquement®.»

Les meilleures prévisions a long
terme sont d’ailleurs faites par des
individus, les pires par des commis-



Slons sur lesquelles s’appuient actuel-
lement les services de renseignement
Américains et soviétiques. Dans ce
qOmaine, bureaucratisation et centra-
llsé}lion provoquent des effets nefastes.
_Meme les Israéliens, prétendument
mbattables, connaissent des problé-
mes depuis les années 70, lorsque des

Ureaucrates prennent la reléve d’un
Personnel brillant et plein d’imagina-
ton'° [ 'Union soviétique souffre de
la mgme maladie, mais a un stade plus
dvance, bien que ses agents se mon-
trent trés compétents pour rassembler
des masses d’informations, pour les
Xploiter habilement dans des campa-
Enes soigneusement planifiées comme
S manifestations antinucléaires en

Urope occidentale.

EES dirigeants du Kremlin, parce
dWils font peu confiance a leurs
lggr?turlat@ns, craignent toujours une

C-revolution. Pour un membre
e:té:i(eGB chargé’ du rensei_gnement
~leur, on en dénombre quinze dont
e‘t lr:L‘lSrSSlOn cqnsiste a surveiller I'armeée
he g concitoyens. .Cette «psychose»

_d‘le pas d’hier. Pendant la
p::s’:ane Guerre mondiale, les res-
py 613S de Moscou sgmblept avoir

izaines ﬂ;jurs s.ol'dats prisonniers par
agents ¢ milliers en infiltrant des
alleman[()irovocalteurs fians l.cs camps
Sy "S. mesure qui devaq pousser

. 4 massacrer ces captifs plutot
gg n?r:]es ¥ retourner»’ contre le régime

tats Saf:lsﬁf’.. Le,s revoltes c}ans les_
it g e dltes' d Europ_e de | Est qui
massiVegser es |nteryent|9ns mlllta'ures

afin de maintenir des réegimes

communistes rejetés par les popula-
tions, renforcent sans doute ce
sentiment de mefiance'!. Celui-ci se
fait également sentir dans les rapports
des dirigeants avec leurs collabora-
teurs et avec les pays allies. Cet
element auquel s’ajoutent les cloison-
nements propres a toute administra-
tion hypertrophiée, les rivalités entre
le KGB et le GRU!'? provoquent un
veritable blocage du renseignement.
Cela va si loin que des responsables
d’Etats appartenant au Pacte de Var-
sovie recourent aux specialistes «capi-
talistes» pour se faire expliquer I'ordre
de bataille de I'’Armée rouge!

Ces problémes de diffusion empé-
chent les Soviétiques, dans des
situations mouvantes, de faire des
analyses rapides et précises; la coinci-
dence de plusieurs événements ma-
jeurs risquerait de bloquer la proce-
dure d’évaluation, partant, de provo-
quer la panique des dirigeants. Des
révoltes en Europe de I'Est conjuguées
avec l'aggravation de la dissidence et
des incidents frontaliers avec la Chine
pourraient faire croire a une vaste
conjuration des puissances occidenta-
les. Certains experts du Département
d’Etat americain pensent qu’une
crainte de ce genre a precipite I'inter-
vention en Afghanistan. La peur d’une
contre-révolution ameénerait éventuel-
lement la direction sovietique a
provoquer une crise internationale
grave, voire un conflit, pour prévenir
des difficultés internes 3.

Les services americains souffrent
également de centralisation, de
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bureaucratisation et de «commissio-
nite». En 1986, le renseignement reste
toujours une voie de garage pour un
militaire de carriére; on y trouve
rarement des officiers supérieurs ayant
fait leurs preuves en opérations...
Président et gouvernement continuent
a recevoir des évaluations concernant
des conflits virtuels majeurs, rédigées
par des officiers subalternes sans
aucune expérience, méme au niveau de
la division'*. Peut-étre fait-on aussi
trop confiance aux moyens techniques
et aux statistiques.

Durant la guerre du Viét-nam déja,
le commandement ameéricain basait
ses eévaluations sur des chiffres. L’acti-
vité des grandes unités était appreéciee
a partir du nombre d’opérations
hebdomadaires, si bien que certains
commandants de troupe se mettaient
en évidence en organisant de nom-
breuses patrouilles qui ne s’¢loi-
gnaient pas assez de leurs stationne-
ments pour rencontrer [|'ennemi.
D’autre part, les statistiques concer-
nant les pertes ennemies, dans une
guerre révolutionnaire, risquent d’in-
duire en erreur, la troupe s’inquiétant
peu de savoir si les cadavres retrouves
sont ceux de guérilleros, d’hommes de
I’armée réguliére ou de simples pay-
sans malchanceux. Le service de
renseignement du corps expedition-
naire s’avere aussi incapable d’évaluer
les menaces extrémement subtiles qui
caractérisent un tel conflit. Tenir
militairement une région n’apparait
pas comme une donnée significative, il
faut savoir si I’on controle la popula-
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tion. Le paiement de I'impot donne en
revanche des indications intéressan-
tes, comme I'implantation et surtout
les assassinats de fonctionnaires gou-
vernementaux, d’'instituteurs dans les
zones rurales’s,

Le service de renseignement
a la troupe...

Si les spécialistes du renseignement
stratégique travaillent surtout sur le
moyen et le long terme, il n’en va pas
de méme pour les états-majors de
troupe. Le combat moderne leur
impose un rythme de plus en plus
rapide. Durant la Deuxiéme Guerre
mondiale, il fallait au moins 5 heures @
une compagnie d’infanterie pour cou-
vrir 30 kilométres, alors qu’aujour-
d’hui, il n’en faut que 2 a une unité
mécanisée, les armées des grandes
puissances n’alignant plus de forma-
tions a pied. Si cette centainé
d’hommes est transportée par la voi€
des airs, le vol ne prendra pas plus d’un
quart d’heure.

Pour réagir en temps utile, 1€
bataillon de ’OTAN devrait «voir» 4
I5 km et connaitre les mesures de
I’adversaire qui, dans les 12 heures,
pourraient le concerner, la division
devrait «voir» a 150 km et prévoir
I’évolution de la situation dans les
prochaines 72 heures. Au combat, le$
informations recueillies par les unités
devraient parvenir en quelques minu-
tes au bataillon, en moins d’une heur¢
a la division ',



Depuis toujours, ce sont les combat-
tants de premiére ligne qui peuvent
fecueillir le plus d’informations. En-
core faut-il que leur instruction dans
¢ domaine soit suffisante et que leurs
Ci}efs les fassent transmettre dans les
délais, sans quoi les syntheses établies
AU bataillon, au régiment et a la
divison restent inexactes, incomplétes,
done plus «dangereuses» qu'’utiles.

Caucoup de renseignements se per-
dent sur Je champ de bataille, c’est
Normal, vu les conditions qui y ré-
Bnent: chacun a des soucis plus
'Mmédiats. Pourtant, on ne se rappelle
paas loujours qu’'un renseignement,
Meme celui qui semble banal ou
'Signifiant, peut présenter un trés
git‘inrd in’térét pour les échelons supe-

8. L’engagement d’une formation
Mnemie qui n'était pas encore en ligne
Peut, une fois ce renseignement intégré
Ssgcsi'l? puzzle auquel travaillent les
alistes, indiquer un secteur d’ef-
(:;greﬁ_rincipul, voire une manceuvre
tive, si ces formations viennent
d: 10;11'1. En effet, seul un comman‘d‘anl
aut rang, dans la deuxiéme

YPothése, ordonne de telles rocades.
A 20*:;Clue jogrnée‘d.e combat révéle. 10

o du dispositif de I'adversaire.
m‘éi‘; Ze dont il’s disposaient initiale-
ou déuve'c les I'CS‘ult'c’ltS thenus en un
Gl (’; Jours dpperelllons,.les o,ﬂ'l-
“iVeau 3_ _r§nse1gncment Ju§qu au

e lws’lon peuvent avoir ‘unc
festery tue 'd ense‘r’nble... Lc pro?leme
prélatiogujdo*urs I’évaluation e.t I’mter-
informa, une m‘tiSSC consnd.erz_ible‘

ations'”. Comme le disait si

justement Montherlant, un service de
renseignement tactique, beaucoup
plus que celui qui travaille au niveau
stratégique, doit faire la part de
I’absurde et du hasard. «Nous ne
saurons jamais pourquoi telle unite,
qui logiquement devait accomplir tel
acte, accomplit un acte contraire. (...)
Il n’y a donc qu’a prevoir et parer
selon la logique, en gardant assez de
souplesse et de marge pour n’étre pas
trop surpris (...)'8.»

... et ses moyens

La technologie, I'¢lectronique ou-
vrent des perspectives fantastiques,
aussi bien dans le domaine du rensei-
gnement stratégique que tactique. A ce
dernier niveau, il suffit de penser aux
transmissions et aux systemes de
surveillance du champ de bataille qui
exploitent le principe du radar, de
I'imagerie thermique, de I'amplifica-
tion de lumiere residuelle, de la
photographie infrarouge, de la détec-
tion sismique. Les drones, engins
volants commandeés a distance, em-
portent des systémes sophistiques
d’observation, sans que le commande-
ment se voie force de hasarder des
avions de combat extrémement cou-
teux (dans les trente millions de francs
suisses).

Le Scout isra¢lien, dont 'envergure
atteint 3,60 m et le poids 120 kg, part
d’une rampe montée sur un camion. A
la station de controdle au sol, également
sur véhicule, le «pilote» commande
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I'altitude, la vitesse et le cap. En cas
d’interruption des liaisons avec |'en-
gin, celui-ci monte automatiquement a
une altitude prédéterminée; si I'inci-
dent dure plus de 4 minutes, il rejoint
de lui-méme son point de depart. Le
Scout posséde un moteur de 18 CV qui
entraine une hélice située a I'arriére du
fuselage et donne au drone une vitesse
maximale de 150 km/h. L’autonomie
(4 heures et demie) permet d’operer
jusqu’a 200 km de la base de depart,
soit a une profondeur qui intéresse en
Suisse un corps d’armee.

A la station de controle se trouve
encore un «navigateur» qui, sur la
base d'une carte a petite echelle,
envoie des instructions de positionne-
ment pour orienter les senseurs. Un
«observateur» actionne les cameéras
de telévision montées dans 'appareil
qui couvrent normalement une surface
de 400 m sur 200. Avec le zoom, il
arrive a 50 m sur 40, tout en obtenant
encore une image a haut pouvoir
séparateur des points particuliers. Le
systéme est stabilisé et régle pour
observer 3 200 m devant le drone. Les
images apparaissent sur un écran,
mais elles sont aussi enregistrées, afin
de garantir une analyse plus détaillées.

Le Scout, surtout prévu pour la
reconnaissance, peut aussi régler un tir
d’artillerie (il calcule automatique-
ment les coordonnées) et servir pour
les contre-mesures ¢lectroniques.

Au cours des opérations de 1982 au
Liban, des Scout assurent I'observa-
tion permanente des chasseurs et des
sites de missiles DCA syriens. D’au-
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tres « provoquent» les radars d’acqui-
sition des SAM, ce qui permet aux
missiles sol-sol israéliens de toucher
leurs cibles. Ces drones s’avérent aussi
capables de neutraliser électronique-
ment ces radars d’acquisition: des lors,
I’aviation de I’Etat hébreu peut effec-
tuer, sans trop de risques, des attaques
destinées a detruire les sites. Tous les
Scout ont regagne leur base!°.

L’existence de ces systémes ne sau-
rait justifier une attitude fataliste, car
des mesures passives, comme la décen-
tralisation et la mise a couvert des ma-
tériels et des hommes, gardent toute
leur efficacite, bien que les moyens ac-
tuels puissent faire la difference entre
des végétaux sur pied et des branches
coupées servant au camouflage. Des
feux de signalisation semblables a ceux
qui jalonnent les voies de chemin de
fer, placés a proximité d’un objectif,
empéchent par exemple la photogra-
phieen infra-rouge°. L’ingéniosité,
bon sens, la recherche du «truc de
combat» restent d’actualitée dans tou-
tes les troupes qui se veulent attentives
au contre-renseignement.

D’autre part, rien ne remplacera 12
«vista», le flair, la compétence des
officiers qui se trouvent a la téte des
formations de reconnaissance ou d¢
combat. Pendant la guerre du Kip-
pour, les forces isra¢liennes parvien-
nent finalement a franchir le canal d¢
Suezet aisoler la 3° Armée égyptienné:
Une reconnaissance bien conduite ¢
trouve a l'origine de cette opératio?
décisive. Une unité blindée patrouille
dans la région de Grafit; elle pouss®



Jusqu'au lac Amer, bifurque vers le
Nord sans rencontrer le moindre élé-
Ment ennemi. Le soir venu, son
“Ommandant décide de faire demi-
tour (il est a Kichouf). Il avertit ses
SUpérieurs qu'un trou béant existe
entre les 2¢ et 3¢ Armées égyptiennes.
Sur la base de ce rapport, le comman-

‘ment de Tsahal déclenche une
OPeration qui lui donnera la victoire
d}lns cette campagne?'. L’interven-
Uon britannique aux Malouines met
“@alement en évidence I'importance de
"Ombreuses petites patrouilles enga-
8%es pour la recherche du renseigne-
Ment. Les satellites américains n’ont
Pas tout fourn;!

Le§ cris d’alarme, plus ou moins

ONnétes, lancés contre les risques de

\\\—

I'informatique partent de I'idée que
des systémes évolués sont a méme de
supplanter I'intelligence et le savoir-
faire de I'homme. Ce mythe, en
derniére analyse, semble un corollaire
du progreés. Certains, au cours de la
réevolution industrielle, prétendaient
que la machine allait enlever le pain de
la bouche des ouvriers. D’autres, dans
les années 1840, annongaient que le
chemin de fer risquait de provoquer la
fin du monde! Ne multiplions pas les
exemples: on sait ce que valaient ces
sombres prophéties. Dans le domaine
du renseignement, une constante
garde toute sa valeur: I'homme n’est
pas en passe de se faire supplanter par
la technologie.
H. de W.
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