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En guise d'éditorial...
• •• nous reprenons ici in extenso l'adresse du chef de l'Instruction aux cadres des

ER de printemps 1987. Pour trois raisons:
Ce texte n 'a été repris qu 'en extraits par les mass media.
Il est valable pour les cours comme pour les écoles.
Sa publication ici doit montrer à nos plus jeunes camarades que les anciens

^connaissent les mêmes exigences. RMS

Le paiement des galons va exiger de
chacun d'entre vous, pendant quatre mois,
"es efforts considérables et soutenus. Il
importe, pour l'armée et pour vous-même,
tjue vous puissiez établir, au terme de
1 épreuve, un bilan positif. C'est dans cette
Perspective que je vous invite à appliquer
Quelques règles fondamentales de comportement,

confirmées par l'expérience.
Assumez honnêtement votre fonction;

elle se résume en deux mots: conduire et
'nstruirc. Les recrues veulent être commandées

par des chefs réfléchis, décidés, justes
Ç1 techniquement capables. Aussi bien
autorité brutale que le copinage sont des

attitudes erronées. L'arrogance engendre
insoumission, la démagogie suscite le

mepris. Gardez donc votre rang avec
"Jgnité et simplicité. Vous avez été investis
d une autorité institutionnelle pour servir

armée ct le pays et non pour satisfaire un
amour-propre exagéré.
7 Conduisez vos hommes avec fermeté et
Cciuité. Ne négociez jamais votre autorité:
vous êtes le chef, ne permettez pas qu'on
''oublie.
Ln revanche, respectez la dignité de chacun.

Humilier un homme est toujours une
erreur. Soyez sévères dans l'appréciation
des performances mais sans agresser la
Personne.
¦^railleurs, la justice n'est ni l'égalitarisme,
ni le nivellement. On ne traite pas de la
^erne manière la mauvaise volonté ct le
banque d'aptitudes, la dissipation perma-
nente et l'inattention occasionnelle. 11

"nporte donc de distinguer, ce qui exige une
attention constante, une observation soute¬

nue de ses hommes et la réflexion
indispensable avant toute décision.
Prenez garde, l'impulsivité est un grave
défaut!
- Montrez l'exemple aussi bien en service

qu'en sortie libre, mais surtout dans les

moments difficiles, dans les grandes épreuves.

Un chef qui ne s'impose pas ce qu'il
exige n'est jamais crédible. Le mot clé du
commandement est «Suivez-moi»!

- Ne vous laissez pas décourager par un
échec; tirez-en les enseignements ct
poursuivez votre travail avec courage et
confiance.

- Enfin, n'oubliez pas que l'humour est un
compagnon admirable qui contribue à

résoudre lesproblèmesdifficiles. L'humourest
eettemagnifiqucqualitéqui permet derelati-
viscrlesavatarsde la vie, d'éviter les dramatisations

excessives, de faire les choses avec
sérieux sans accorder à sa personne une
importance excessive. Il est le complément
indispensable de la fermeté ct de la rigueur.

En conduisant ainsi vos hommes, vous
démontrerez que l'on peut être exigeant et
humain. Car exigence ne rime pas avec
chicane, el sévérité ne signifie pas brutalité.
La discipline est à la fois contraignante ct
protectrice. Exigez-la ct imposez-la; vous
éviterez ainsi à vos hommes les risques
insensés ct les accidents.

C'est ainsi que vous serez à la fois
respectés ct efficaces. Avec l'affermissement

de votre personnalité et une meilleure
connaissance des hommes, vous aurez
atteint les objectifs essentiels, ct c'est cela

qui déterminera un bilan final positif.
Roger Mabillard
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