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L'Ecole militaire Il en Suisse romande

par le lieutenant Dominique Reymond

Au début d’aoat 1985, I’Ecole
militaire Il (Ec Mil II) s¢journera en
Suisse romande. La RMS souhaite
profiter de cette occasion pour mieux
faire connaitre a ses lecteurs les écoles
militaires de I'EPFZ et pour inviter les
officiers romands a participer a cer-
tains cours de tres haute qualité,
donnés a Lausanne dans le cadre de
I'enseignement a ces écoles.

Historique

Jusqu’au XVe© siecle, les victoires
militaires n’étaient pas le fait d’une
véritable instruction organisée. Bien
plus, le soldat devait connaitre son
armement, savoir manier a la perfec-
tion sa lance ou sa hallebarde.
L’expérience était acquise lors de jeux
sportifs, de fétes de tir et de rassemble-
ments divers, durant lesquels on
organisait des combats fictifs. Dés
lors, il n’était pas indispensable d’exer-
cer les troupes a une conduite
collective du combat; il s’agissait plus
d’étre capable de déferler en une masse
compacte sur I’ennemi.

Jusqu’a la fin du Moyen Age, les
chefs militaires n’avaient pas besoin
d’une formation scientifique, les ba-
tailles se gagnant surtout sur le plan
tactique plutét qu'opérationnel. En
1635, les jésuites, les premiers en
Suisse, constatérent que la guerre

n’était plus le fait de seuls artisans,
mais était en passe de devenir une
veritable science; la création d’un
corps d’officiers intellectuellement
fort qualifiés devenait nécessaire: I’art
des fortifications est alors enseigné a
Lucerne. En 1664, un Collegium
mathematicum (plus tard rebaptise
Artillerie-Collegium) est fonde a
Berne et, en 1684 a Zurich, une
Feuerwerker-Gesellschaft voit le jour,
avec le but de fournir a cette ville des
artilleurs qualifies. D’autres écoles
furent par la suite ouvertes dans
plusieurs villes, a I'initiative des can-
tons ou de milieux prives.

De nombreux officiers furent égale-
ment envoyes en stage a I'étranger,
d’autres pays (dont la France, I’Autri-
che-Hongrie et la Prusse) accordant
une importance plus grande a I'ensei-
gnement militaire. Citons, a titre
d’exemples, la creéation en France en
1794 de I’Ecole polytechnique et, en
1808, de I'Ecole spéciale de Saint-Cyr.

En octobre 1855, I’Ecole polytech-
nique ouvre ses portes a Zurich. Elle se
compose alors de six sections. Une
section militaire faisait defaut, le
Conseil national, contre l'avis du
Conseil federal et de la Societé mili-
taire suisse ('actuelle SSO), s’étant
ralli¢ a 'argumentation de la Commis-
sion universitaire suisse qui demandait
de cantonner cet enseignement a
I’Ecole militaire fédérale de Thoune,
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I'Ecole polytechnique devant se limi-
ter au strict necessaire. Toutefois, en
depit de ce refus, I'idée était née et se
développa, malgré un nouvel échec en
1866. Le 26 octobre 1877, le Conseil
federal decidait d’organiser a I’Ecole
polytechnique des cours d’histoire de
la guerre, de strategie, de tactique,
d’organisation et d’administration de
I’armee, de fortifications, d’études des
armes et de théorie du tir. En 1898, une
section militaire indépendante fut
creee; les officiers pouvaient alors y
suivre des cours durant trois semestres
et passer un examen final (tant les
cours que I’examen final étaient facul-
tatifs!). Une instruction scientifique
militaire rudimentaire ¢était ainsi
dispensee.

Les responsables de 1'époque n’ac-
cordaient toutefois pas une grande
importance a la formation des officiers
instructeurs. Reconnaissons a leur
décharge que les généraux Dufour et
Herzog n’etaient pasissus du corps des
instructeurs, mais béneficiaient d’une
formation civile excellente. Le futur
géneral Ulrich Wille revendiqua pour-
tant, avec une perséverance remarqua-
ble, durant plusieurs années, une
formation de base pour les officiers
instructeurs. Il enseigna lui-méme a la
section militaire de I’Ecole polytechni-
que fedérale des 1903, section qu’il
dirigea de 1909 a 1913,

Dans un article publie en 1907,
U. Wille écrit: « L’instructeur doit étre
considéré et formé selon les mémes
critéeres que tout autre enseignant.
Personne n’aurait a I'idée d’engager
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quelqu’un comme enseignant, si celui-
¢l ne maitrise pas plus et mieux son
sujet que celui auquel il enseigne. Chez
nous, on attend toutefois de 'instruc-
teur qu’il acquiere le savoir nécessaire
par des eétudes personnelles, non
encouragées, non dirigées, non con-
trolées, et les capacités nécessaires
sans aucune instruction, par la seule et
simple routine.» Pour le futur général,
I'instructeur était, de par sa fonction,
plus un enseignant — qui laisse I’officier
de milice conduire sa troupe et ne se
préoccupe que des cadres — que la
réminiscence du chevalier d’antan, du
meneur d’hommes qui partait a la
bataille en téte de ses troupes, vu,
connu et admiré de tous. U. Wille
accordait donc une place au moins
aussi importante a la psychologie
militaire qu’a la tactique, a ’enseigne-
ment opératif ou a I'histoire de la
guerre. Une conception encore parfai-
tement valable et appliquée en 1985.

L’article 113 de I'Organisation mili-
taire de 1907 reconnut concrétement
I'existence de la section militaire de
I’EPFZ alors que, le 27 mars 1911, un
arréte et des directives du Conseil
fédeéral réglaient pour la premiére fois
I’existence, la mission et I’organisation
de cette section ainsi que les critéres de
choix des officiers instructeurs; ceux-ci
devaient avoir subi avec succeés une
période d’essai de trois ans, durant
laquelle ils devaient avoir suivi I'Ecole
militaire de 'EPFZ (d’une durée de
trois semestres, avec certificats deli-
vrés a la fin de chaque semestre et a la
fin de I’école)...



Signalons aussi que deés 1898 des
cours furent organisés a I'intention des
etudiants et du grand public. Ces cours
subsistent aujourd’hui, dans les do-
maines de la politique de sécurite, de la
pédagogie militaire et de la rhétorique,
de I’histoire militaire suisse, de I’étude
des forces armeées (économie, techni-
que), etc.

Le 10 juillet 1929, le Conseil fédeéral
édictait une ordonnance adaptée aux
conditions de l'époque, notamment
suite aux experiences faites durant la
premiére guerre mondiale. Durant la
deuxiéme guerre mondiale, de vives
critiques s’¢leverent, mettant en doute
I'efficacite de la formation dispensee a
Zurich, I'Ecole militaire ayant da étre
reduite a deux semestres, faute d’ins-
tructeurs. Le 26.10.54, une nouvelle
ordonnance étendait la durée de
I'Ecole militaire a douze mois, non
compris une école préparatoire de
deux semestres d’hiver, destinée aux
candidats instructeurs sans formation
universitaire achevée. Cette ordon-
nance prévoyait aussi des sejours a
Iétranger, permettant I’analyse de
combats sur place et développant le
sens culturel des ¢eleves.

Le 8.11.60, une ordonnance rem-
plagait celle de 1954, instituant
I'organisation de trois écoles. Ce texte
fut révisé en 1975 puis en 1981.

Organisation et mission

Les Ecoles militaires I, I et I1I sont
organisées par la section des sciences
militaires (section XI) de I'Ecole

polytechnique féderale de Zurich. Le
directeur des Ecoles militaires (en
principe un officier geéneéral issu du
corps des instructeurs) est nommeé par
le Conseil fedéral sur proposition du
chef du DMF, apres avoir pris I'avis
du Conseil des EPF. Il est subordonné
au chef de I'instruction et est chargé,
entre autres missions, d’etablir les
programmes d’études et de les soumet-
tre au chef de [Iinstruction pour
approbation.

Le corps enseignant comprend des
enseignants permanents (4) et non
permanents, le directeur des Ec Mil,
son of sup adjt et les cdt des ecoles I et
II, les professeurs de 'EPFZ et de
’EPFL qui enseignent également aux
Ecoles militaires, un professeur de
langues ainsi que d’autres personnes
appelées réegulierement par le directeur
a dispenser un enseignement. Actuel-
lement, 12 div et br, 8 professeurs et
plus de 25 chargés de cours (de
I’administration, du corps des instruc-
teurs et de I’économie privee) ensei-
gnent aux Ec Mil I et II.

L’Ecole militaire I

L’Ec Mil I a lieu au moins une fois
par année. Elle dure six mois. En regle
genérale, les of instr la fréquentent
alors qu’ils ont encore le statut d’em-
ployés (of sub ou cap pas encore
nommes). Elle les prépare aux taches
qu’ils devront remplir en leur qualite
de chefs de classe dans les ecoles de
sous-officiers et en tant qu’instruc-
teurs d’unité dans les écoles de recrues.
Elle leur inculque une formation de
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base en psychologie, en pedagogie,
dans les techniques militaires et en
matiére de commandement. D’autre
part, elle améliore leur technique de
travail et leurs aptitudes didactiques et
développe leur connaissance des affai-
res publiques.

L’Ecole militaire 11

L’Ec Mil II a lieu chaque anne¢e et
dure douze mois, y compris un s¢jour
de deux semaines a I’étranger. Les of
instr la suivent aprés un a trois ans
d’activité comme of instr, en general
durant les premieres années de grade
de capitaine. Elle approfondit la
formation donnée a I'Ec Mil T et
prépare les of instr aux taches qu’ils
devront remplir dans les écoles d’offi-
ciers ou dans d’autres écoles et cours
pour officiers. Elle elargit leurs con-
naissances militaires, développe leur
culture genérale, ameéliore leurs con-
naissances de la pedagogie, du
commandement et des problemes de la
sociéte.

L’Ecole militaire ITI

L’Ec Mil III a lieu chaque année et
dure deux mois. Les of instr la
frequentent durant les derniéres an-
nées de grade de major ou apres avoir
été promus au grade de lieutenant-
colonel, soit apres environ douze ans
d’activite comme of instr. Elle leur
permet de mettre a jour leurs connais-
sances generales, techniques et spécia-
les acquises dans certains domaines.
Elle les prépare ainsi a I'activité qu’ils
exerceront eventuellement en qualite
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de commandant d’école ou dans
I'administration militaire.

[l faut ici remarquer que les Ec Mil
[ et IT forment un tout. Ce n’est
qu'aprés avoir terminé avec succes
I’Ec Mil IT qu’un of instr aura la base
théorique complete indispensable a
I'accomplissement de sa nouvelle
profession.

[’enseignement a lieu cing jours par
semaine a raison de quatre a six legons
par jour. Il se compose d’exposes, de
conférences, de séminaires, de collo-
ques et d’exercices. L’enseignement est
sanctionn¢ par des examens inter-
meédiaires et un examen final (a I'Ec
Mil II: deux jours d’examens finals,
écrits et oraux). Les participants, 4 la
fin de chaque école, sont qualifies par
le directeur sur la base de 'apprécia-
tion génerale des cdt d’école, des notes
obtenues lors des travaux en séminai-
res, des exercices didactiques et des
examens. Ceux qui ont termine I'Ec
Mil II avec succeés regoivent en plus un
certificat d’¢tudes signé par le chef du
DMEF et par le chef de I'instruction.

L’Ec Mil II et 1a langue frangaise

La langue frangaise est nettement
sous-représentée aux Ec Mil. Ainsi, a
I’Ec Mil 1/85, sur 12 participants, un
seul est Romand (cap Rebord, inf,
Lausanne); sur les 20 ¢léves de I'Ec
Mil II, on ne compte que deux
Romands: le cap EMG Brovarone
(ADCA, L’Auberson) et le cap Cor-
minbeeuf (TML, Rumligen). En
prévision du s¢jour de I'Ec Mil II en
Suisse romande, nous avons rencontre



ces deux of instr dans le courant d’avril
1985. Tous les deux estiment ainsi que
les instructeurs qui habitent en Suisse
romande rencontrent plus de difficul-
tés que leurs collegues alemaniques. Et
I'enseignement (sans porter de juge-
ment definitif puisque les cours n’ont
débuté qu’en janvier 1985)? Pour le
cap Corminbeeuf, «le Romand qui
arrive a I'EPFZ sans de bonnes
connaissances d’allemand doit s’at-
tendre a rencontrer des difficultés
supplementaires. Toutefois, certains
professeurs aléemaniques font I'effort
d’apporter des documents, voire de
parler a 50% en frangais. Quelques
enseignants sont des Romands. Il faut
reconnaitre que pour la minorité que
nous sommes on se donne beaucoup
de peine.» Le cap EMG Brovarone
remarque, lui, que «nous pouvons,
avec tous les professeurs, nous expri-
mer en frangais. Tous sont capables de
nous repondre dans notre langue et
nos travaux sont corriges en frangais. »

Que pourrait-on améliorer? Les
deux instr souhaiteraient un séjour
prolongé des Ec Mil en Suisse ro-
mande, sans méconnaitre les proble-
mes de programmes, de locaux, etc.,
qui surgiraient immanquablement.
Un tel s¢jour apporterait sans nul
doute beaucoup aussi aux participants
alémaniques.

Quant aux programmes, le cap
Corminbeeuf souligne que «les pro-
grammes sont bien structurés et de
bon niveau, indépendamment des
petits désirs de chacun. L’éléve de I'Ec
Mil IT est astreint a un travail intensif,

jumelé a un travail de seminaire. Il
serait toutefois faux de vouloir com-
parer un ¢leve de I'Ec Mil a un
¢tudiant d’une université, puisque
cette phase d’etudes est partie inte-
grante de notre profession.» Le cap
EMG Brovarone estime, quant a lui,
qu'«il n'y a rien a revendiquer; le
programme correspond a I'attente des
officiers instructeurs de toutes les
armes, combattantes comme non
combattantes».

Le séjour de I'Ec Mil Il en
Suisse romande

Le nombre des éleves romands,
insuffisant par rapport au nombre
d’Alémaniques, n’est pas di aux Ec
Mil, mais a la faible représentation
francophone dans le corps des instruc-
teurs, tous les instructeurs devant un
jour ou l'autre fréequenter les cours de
Zurich. Il serait donc faux de se livrer
a un proces d’intention, d’autant plus
que le directeur actuel des Ec Mil, en
fonction depuis le 1°7 janvier 1985,
s’est declaré favorable a une augmen-
tation du nombre des Romands dans
le corps enseignant. Encore faut-il
trouver les personnes compeétentes,
prétes a enseigner dans ces écoles.

D’autre part, il faut ici souligner les
efforts faits par le directeur et par le cdt
de I'Ec Mil Il pour mettre sur pied, lors
du séjour de cette école durant la
premiére moitié d’aott a Lausanne et
a Chamblon, un programme qui
permettra aux participants non seule-
ment de se familiariser avec le systéme
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Kompass (simulateur ¢lectronique de
combat entre des formations de chars
et des formations antichars, les deux
camps béneficiant d’un soutien d’artil-
lerie; voir RM S, 7-8/83), d’exercer la
planification et le commandement
tactique dans |'attaque et de travailler,
en seminaires, sur le combat interar-
mes, mais aussi de s’imprégner de
I'histoire, de la tradition et de la
situation militaire actuelle en Suisse
romande.

Invitation aux officiers ro-
mands

Afin de permettre un contact direct
entre les participants a I’'Ec Mil Il et les
officiers romands, la Revue Militaire
Suisseetlecommandant de ’Ec Mil 11,
le col J.-P. Gass, avec le soutien du di-
recteur des Ec Mil, le br U.-P. Ramser,
ont décide d’ouvrir certaines conféren-
ces aux personnes intéressées (voir
I’encadreé ci-contre). Inutile de preciser
que ’occasion de participer a des
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cours de tres haute qualite est unique.
Il est des lors indispensable que les
officiers intéresses s’'inscrivent rapide-
ment. Les thémes traités par des
experts de réputation internationale
garantissent une information de pre-
miere source.
D.R.
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