Zeitschrift: Revue Militaire Suisse
Herausgeber: Association de la Revue Militaire Suisse

Band: 130 (1985)

Heft: 4

Artikel: Simplifier la donnée d'ordres

Autor: Winet, Dieter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-344598

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-344598
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Simplifier la donnée d'ordres

par le lieutenant Dieter Winet

Par la parole, nous sommes en
mesure d'exprimer exactement nos
idées sur le déroulement du combat.
Mais le destinataire, le chef de groupe
par exemple, regoit-il cette image de
fagon a pouvoir suivre les ordres de son
supérieur?

Lors d’'exercices de combat de
section ou de groupe, la donnée
d’ordres est souvent disproportionnée
par rapport au déroulement de I’exer-
cice. La donnée d’ordres dure, par
exemple, trois minutes et le tir de
combat effectif dix minutes. Dans un
cas reel c’est invraisemblable, donc
pas réaliste.

Pourquoi cela? Les chefs de section
et de groupe veulent conduire leurs
hommes selon leur propre image du
combat. C’est juste. Mais pour vy
parvenir, 1ils utilisent malheureuse-
ment souvent un moyen peu realiste et
faux. La donnée d’ordres se trans-
forme en une sorte de «discours» qui
tente de décrire le déroulement du
combat jusqu’a sa troisiéme ou qua-
trieme phase. Le subordonné mémo-
rise alors tout au plus les premiéres
données, car le bruit et le stress du
combat dominent. En outre, nous ne
respectons pas la regle de la simplicité
avec des ordres trop détaillés et
souvent beaucoup trop compliques.

Je crois pouvoir dire que la conduite
au moyen de fanions n’est qu’un
pis-aller. Bien que j’aie pu expérimen-
ter a I’école de recrues ce mode de
commandement avec des fanions rou-
ges, verts et jaunes pour ma section

durant des journées entieres, je ne
peux m’'imaginer un chef de section, en
temps de guerre, avec une panoplie
compléte dans sa main.

Existe-t-il des moyens de conduite plus
adequats?

Les réactions désirées et simples
attendues des soldats peuvent étre
provoqueées par son propre exemple.
Des signes par des mouvements de
main et de bras sont des moyens
excellents pour transmettre des ordres
simples, tels que le feu et le mouve-
ment. Songeons au langage des
sourds-muets, avec lequel il est possi-
ble de transformer toute la richesse de
la langue en mouvements.

[’automatisme, une action imme-
diate et la sureté de I'interprétation des
signes de commandement du supé-
rieur sont des conditions indispensa-
bles pour réaliser ce style de donnée
d’ordres. Nous, les chefs de section,
devons trouver les occasions pour
nous exercer a cette méthode et pour le
permettre aussi a nos chefs de groupe.

Ces exercices, consistant a conduire
la section a partir d'une base de déepart
et sans donnée d’ordres prealable,
permettent de résoudre sur-le-champ
le probleme des liaisons: les soldats
apprennent de nouveau a regarder
leurs supérieurs et sont attentifs aux
décisions rapides et simples.

D, W.
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