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Le chef et l'évolution de la guerre1

Un problème d'une exceptionnelle importance a toujours dominé les

méthodes de commandement : l'adaptation judicieuse du soldat à ses

tâches au regard de ses aptitudes et de ses connaissances. Mettre chacun
à la place hiérarchique et fonctionnelle où il atteindra le plus rapidement

le rendement maximum, tel fut et tel est encore, pour le chef, le

but à atteindre. D'une part, l'homme avec ses qualités et ses défauts,
d'autre part, une organisation avec ses structures et ses moyens. Et le
dessein bien arrêté de les rapprocher, de les souder au point d'en réaliser
l'unité. Si l'on admet que c'est à une époque relativement récente que
les armées ont adopté à cet égard un dispositif d'investigation psychologique

reposant sur des bases scientifiques, force est de reconnaître,
sans remonter à l'homme de Cro-Magnon, que le commandement s'est

toujours imposé selon des critères valables. Sans doute, s'est-il adapté

1 Nous sommes heureux d'offrir à nos lecteurs — sous forme d'article — la conférence

prononcée par le Commandant de la Division mécanisée 1 à son rapport annuel
1969 et nous le remercions pour sa fidèle collaboration à notre revue militaire romande.

Ce vaste exposé, qui, incontestablement, méritait une plus large diffusion, poursuit
le but de démontrer :

— quel fut le rôle du chef militaire,
— quel est aujourd'hui ce rôle,
— quelles seront les préoccupations futures du Commandement.

Ces questions ne sauraient laisser indifférent l'ensemble du corps des officiers et,
singulièrement, nous en sommes sûr, nos lecteurs.
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