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REVUE MILITAIRE SUISSE

LX1X* Année N° 4 Avril 1924

Le haut commandement et l'état-major.
(Suite.)

Examinons maintenant comment doit être organisé le
commandement d'une armée indépendante

Toute armée, grande ou petite, a un général en chef auquel
est adjoint un état-major. Il importe de bien distinguer les

attributions de l'un et de l'autre. Le général en chef médite
et conçoit les plans d'ensemble ; l'état-major lui fournit
d'abord tous les renseignements dont il a besoin pour établir
ses plans ; ensuite, il les développe, en étudie les détails,
rédige et transmet les ordres d'exécution aux subordonnés.
Autrement dit, le général en chef fait de la stratégie ; l'état-
major de la logistique. Ces deux fonctions distinctes ne Sont

pas indépendantes. Il faut que le chef d'état-major soit
pénétré des idées de son général et qu'il entre, si je puis dire
ainsi, dans la peau de son chef. Il faut qu'ils vivent dans la
plus entière communauté, et comme dit Jomini : « Malheur
à 1 armée quand ces autorités cessent de n'en faire qu'une. »

Mais il ne faudrait pas non plus renverser les rôles. Le chef

d'état-major doit assurer l'exécution des dispositions du
général en chef, mais, en principe, il ne lui appartient pas
d'en être l'inspirateur, ce qui ne l'empêche pas d'avoir
parfois une réelle influence sur la conception même des opérations.

Dans l'étude des dispositions d'exécution, il peut se
présenter des difficultés que le chef d'état-major doit soumettre
à son général et qui peuvent amener ce dernier à modifier ses

projets. En réalité, ils doivent vivre dans une collaboration
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