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REVUE MILITAIRE SUISSE

LXV® Année Ne 5 Mai 1920

Etude sur la réorganisation de Iinfanterie.

Piscem natare doces. Cette étude n’a aucune prétention.
Elle pourra paraitre jeune aux jeunes, et les anciens lui pré-
féreraient volontiers quelque chose de moins vieux. N’im-
porte ! Je la livre aux critiques bienveillantes de mes cama-

rades.
I. Influence des armes.

Toute guerre voit évoluer les formations tactiques, et dans
ces évolutions le développement des armes a une part pré-
pondérante. Pour l'arme nouvelle, a cause de [Defficacité
déterminée de cette arme, nait la formation nouvelle servant
a 'attaque, a la parade, a la riposte. Cette loi est constante
a travers I'histoire.

« L’arme a feu domine aujourd’hui completement la tactique
et lui impose ses lois. » ! (von Bernhardi.)

« Les formes apparentes de la tactique, dépendant des pro-
priétés de I'armement, doivent évoluer dans un sens déterminé
et constant suivant une loi réguliére. » (Montaigne.)

L’aspect de nos lignes de tirailleurs de 1914 se transforme
complétement durant la guerre.

En 1917, la compagnie francaise se répartit (fig. 1) en :

70 voltigeurs environ ;

32 grenadiers ;

24 grenadiers V. B. ;

24 fusiliers F. M. ;

les pionniers ;

les ordonnances de combat ;

les nettoyeurs de tranchees.

Elle attaque sur deux lignes, avec trois vagues a la pre-
miére, et une ou deux vagues a la deuxiéme ligne.

1920 14
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A la méme époque, la compagnie allemande d’assaut se
compose de (fig. 2) :
4 sections ;
6 mitrailleuses légeres ;
2 lance-flammes ;
2 lance-mines ;

24 hommes, troupe de matériel.

Elle attaque sur quatre lignes avec deux sections en trois
vagues a la premiére, quatre mitrailleuses a la deuxiéme, les
lance-mines et les lance-flammes a la troisieme ligne. La qua-
triéme ligne est formée de la réserve, deux sections et deux
mitrailleuses. l.a troupe de matériel opére sur le flanc des
mitrailleuses et des lance-mines entre la premiere ligne et la
réserve. Toutes ces formations étaient susceptibles de variantes
dépendant de la tache et du terrain.

Il n’y a point de formation normale. Le terme formation
comprend la distribution des différentes sections et groupes
de spécialistes dans la vague. Cette distribution varie avec les
différentes formes de la résistance rencontrée et avec la direc-
tion d’out vient le feu ennemi. « La distribution judicieuse
des spécialistes est la clef du succés », écrivait le major Donald
Mc. Roe, dans son petit livre Offensive Fighting. Rien d’éton-
nant a cette affirmation. Durant la guerre, I’esprit humain
s’applique a chercher constamment des armes nouvelles pour
les mettre au service des belligérants. Le mécanisme du com-
bat change aprés chaque bataille. Deux choses seules demeu-
rent : I’évolution subie par ’armement et le résultat obtenu
par cette évolution.

Nous ne croyons pas trop nous avancer en affirmant que
les évolutions subies par les armes a feu portatives durant la
guerre européenne déterminent les conclusions suivantes :

1. La mitrailleuse est devenue l’arme principale de U'infan-
lerie.

2. Le fusil et la grenade sont les accompagnateurs indispen-
. sables de la mitrailleuse.

3. L’arme a feu portative seule ne peut plus commander la
bataille, elle doit travailler en union parfaile avec Uartillerie a
longue et courte portée.
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4. L’arme défensive (baionnette, casque, masque, pelle, efc.,
etc.) est justifiée.

Il répugne a beaucoup d’entre nous d’admettre que la mi-
trailleuse devienne 1’arme principale de l'infanterie et que le
fusil soit réduit a un role qui parait de second plan. Leur
argumentation est un peu celle du général Bernhardi. Il
n’est pas douteux, écrivait-il, que les mitrailleuses, lorsqu’elles
seront employées en grande quantité, exerceront une certaine
influence sur la tactique. Si elles doivent collaborer avec I'in-
fanterie dans le combat, celle-ci devra prendre certaines pré-
cautions pour I’emploi de cette arme auxiliaire qui comporte
des conditions spéciales. Dans 'offensive, 11 y a un danger :
que l'infanterie, dans sa marche en avant, se regle sur les mi-
‘trailleuses et perde par la sa liberté de mouvement. En outre,
quand les mitrailleuses avancent avec la ligne de soutien,
c’est-a-dire font des bonds avec I'infanterie, des pertes consi-
dérables sont bientot infligées aux servants, qui, en portant
les mitrailleuses et les munitions, ne peuvent utiliser le terrain
comme l’infanterie. En méme temps, il faut tirer sans cesse
sur des points dont l’éloignement variable est a apprécier,
ce qui rend 'emploi de ’arme tres difficile. D’autre part, si
les mitrailleuses restent derriére la chaine de tirailleurs, elles
sont tres rapidement génées dans leur tir et deviennent un
danger pour la troupe qui se trouve devant elles. Elles ne peu-
vent servir que lorsqu’il y a, sur le champ de bataille, des
points accessibles sans trop de pertes, d’ou I'on soit en mesure
de soutenir efficacement la marche en avant de 'infanterie
dans les dernieres phases de 1’'attaque, et de tirer par-dessus
I'infanterie, ou lorsque, par exception, les mitrailleuses peu-
vent tirer d’écharpe en occupant une position de flanc. Des
positions aussi favorables sont rares ; les positions de flanc se
rencontrent en petit nombre, et méme lorsqu’on en trouve,
'effet du tir ainsi orienté ne sera pas trés puissant, car il faudra
pointer sur des buts trés bas et couverts. Seules, les réserves
amenées sur la ligne de défense pourront, dans certains cas,
éprouver des pertes sérieuses. Il n’est pas discutable qu’il y
aura des cas favorables, o ’on emploiera les mitrailleuses
avec avantage. Mais, au fond, ce sont des air-es de défense
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et elles ne donnent leur plein résultat, en général, que dans la
défensive.

Les combats sur 'Ancre au début de l'année 1917 et les
opérations qui les suivirent : la conquéte du massif de Morron-
villiers, 17 avril-20 mai 1917 ; (Mont Cornillet, Mont Blond,
Mont Haut, Bois de la Grille, Le Casque) sont autant d’exem-
ples qui confirment les opinions du général Bernhardi quant
4 la valeur indiscutable de la mitrailleuse dans la défensive-
Et de méme les faibles effectifs allemands sur le théatre russe
a fin octobre 1916 :

Devant le groupe russe du nord :.15 divisions sur 447 km.
de front, soit 1 division sur 30 km.

Devant le groupe russe du centre : 1 division sur 17,500 km.

Devant le groupe des armées Broussilof : 62 divisions austro-
allemandes, sur 600 km. de front, soit plus de 9}km. et demi
par division.

Les craintes émises par Bernhardi nous paraissent parta-
geées par le quartier-général francgais en 1917, lorsqu’il n’attribue
aucune mitrailleuse aux compagnies, mais les forme en compa-
gnie indépendante attachée au bataillon ; et que, dans celui-ci,
en formation d’attaque sur douze lignes successives — la place
du commandant de bataillon étant tenue pour une ligne —
nous trouvons une demi-compagnie de mitrailleuses formant la
septieme et I'autre demi-compagnie formant la douziéme ligne
avec le canon de 37 mm. On peut objecter qu’il y avait dans
les premiéres lignes des F. M., dont le rendement était consi-
dérable, grace a leur mobilité, a leur peu de personnel, a leur
précision de tir aux courtes distances. Mais nous répliquerons :
F. M. n’est point mitrailleuse; I’'un peut étre substitué a I’autre,
mais leur efficacité n’est pas la méme.

Le général Ludendorff, dans son Anleitung fiir die Ver-
wendung der Machinengewehre beim Angriff (Februar 18), ne
juge plus comme Bernhardi, et dés le début de ses instruc-
tions, il dit: «Der Wert der Maschinengewehre in der Vertei-

digung ist wohl bekannt : im Angriff wird er erst jetzt
zogernd erfast. ! »

1 La valeur des mitrailleuses est bien admise dans la défensive. Dans I'of-
fensive on commence seulement a la reconnaitre avec hésitation.



Concours de patrouilles militaires en skis

(Formulaire schém ue de classement.)

Appréciations de M. /e Colone/ X.... membre du Jury,
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Pour I'attaque, 1l prévoit les mitrailleuses suivantes :

a) mitrailleuses légeres des compagnies d’infanterie ;

b) mitrailleuses lourdes de l'infanterie (une compagnie par
bataillon) ;

c) groupes de carabiniers-mitrailleurs (Maschinengewehre
Scharschiitzen-Abteilungen), a trois compagnies attribuées au
secteur d’attaque d’apres les besoins.

Les groupes de mitrailleuses légéres forment Uossature de
Uattaque de Uinfanterie: ils représentent la puissance de feu
principale des sections qui poussent droit en avant jusqu’au
premier objectif d’assaut. Ils peuvent au besoin mener le
combat sans Cappui des groupes de tirailleurs.

Les mitrailleuses lourdes doivent soutenir avant tout les
progres de l'attaque des groupes de mitrailleuses légéres ;
elles forment le trait d’union entre l'infanterie d’une part,
les lance-mines et l'artillerie d’accompagnement d’autre part.
Elles doivent produire le plus grand effet de tir aux endroits
ou l'infanterie ennemie livre un combat décisif. Leur tache
primordiale est, dans l'offensive, de couvrir d’une zone de
feu les premiers objectifs de I'infanterie en !aissant aussi peu
de lacunes que possible.

Les groupes de carabiniers-mitrailleurs interviennent aux
endroits ou le feu des compagnies de mitrailleurs de premiére
ligne est insuffisant, ou le feu d’artillerie fait défaut et ou
une menace de flanc ou une contre-attaque compromettraient
le succes de 'infanterie.

Que nous voila loin de la crainte de voir 'infanterie retardée
en basant son avance sur les mitrailleuses. L’offensive alle-
mande de 1918, la contre-offensive alliée qui eut pour résultat
I’armistice du 11 novembre 1918, ont appliqué toutes deux
cette conception de la mitrailleuse dans l'attaque. L’armée
alliée poussa I’emploi de la mitrailleuse offensive jusque derriere
les lignes défensives allemandes, griace aux chars d’assaut
qui allaient y déposer des noyaux offensifs de mitrailleurs.

Ces théories et ces exemples démontrent que la mitrailleuse
est devenue incontestablement I’arme principale de l'infan-
terie, et que le fusil et la grenade sont les armes d’accompa-
gnement, travaillant en liaison avec elle.
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Ces faits entrainent-ils un nouvel emploi de Uinfanterie ?
(C’est ce que nous allons examiner.

II. L’infanterie au combat.

Dans un centre d’instruction de l’armée américaine en
France, un officier soutint dans une conférence la thése sui-
vante :

« Le premier assaut d’une offensive a lieu en général contre
une position existant depuis longtemps et puissamment orga-
nisee ; c’est 'attaque de positions fortifiees.

» Les attaques suivantes pourraient s’appeler : « attaques
a terrain mi-ouvert», c’est-a-dire des attaques dirigées contre
des défenses construites récemment et a la hate.

» L’homme s’est acquis un tel instinct de taupe, que ’atta-
que dans la guerre en rase campagne, dont on parlait autre-
fois, n’entre presque plus en ligne de compte. »

Ce conférencier a bas¢ sa thése sur l'impossibilité ou se
trouveraient deux armées d’étre animées d’une égale ardeur
d’attaque, ardeur qui les lance impitoyablement 'une sur
I’autre, en vertu de la seule conception de la manceuvre.
D’apreés lui, de deux adversaires, I'un toujours se retranchera
d’abord et ne.passera que plus tard a l'offensive. Cette offen-
sive échoue-t-elle, il retrouve les ressources de la position sur
laquelle il s’est organisé. Ou bien les deux adversaires se met-
tent sur la défensive, telles ces armées de 'antiquite, qui s’ar-
rétaient face a face et s’injuriaient avant d’en venir aux
mains.

Bon nombre d’officiers, a I’heure actuelle, partagent cette
opinion que la guerre en rase campagne est surannée, que les
guerres futures seront des guerres en terrain mi-ouvert ou
contre des positions fortifiées; et cela parce que I'artillerie
a pris la prépondérance dans toute action et que la progres-
sion de l'infanterie est absolument subordonnée au feu de
son artillerie. Un grand général francais n’a-t-il pas dit :

« L’artillerie conquiert,
L’infanterie occupe. »

La question est si capitale qu’il importe de I’élucider.
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Le maréchal Foch, alors général de divition et professeur a
I'Ecole supérieure de Guerre, écrivait :

« Avant d’étre lancé dans la bataille, peut-on concevoir
au moins pour les troupes une autre situation que le mouve-
ment ? Non. La théorie qui poursuit la réalisation du choc
le plus fort possible impose comme condition primordiale
a la stratégie d’y amener toutes les troupes. C’est donc par le
mouvement que les troupes se rassemblent, se préparent a la
bataille. Le mouvement est la loi de la stralégie.

» Mais ce choc, on pourrait 'attendre ? Evidemment non,
car si on ne le cherchait pas, il pourrait ou bien ne pas se
présenter, ou bien se présenter dans de mauvaises conditions,
et 'on manquerait ainsi la destruction des forces de 1'adver-
saire, seul moyen dont dispose la guerre pour arriver a ses fins.
» Il faut aller le chercher, nouvelle source de mouvement :
» mouvement pour chercher la bataille,

» mouvement pour y réunir les forces,
» mouvement pour exéculer.

» Telle est la premiére loi qui régit la théorie a laquelle
nulle troupe ne peut étre soustraite, que 'on a rendue par la
formule militaire : de toutes les fautes, une seule est infamante :
Uinaction. _

Et plus loin, dans son chapitre sur la « Bataille moderne » :

« Les différents actes de la bataille sont restés les mémes :

» Préparer ) ,

» Exécuter ( I’attaque décisive.

» Exploiter

» La répartition des forces est a faire comme suit :

» a la préparation le strict nécessaire,

» a I'exécution le plus de forces possibles,

» a ’exploitation tout ce qui est encore valide.

» Les organes du service d’exploration et de sireté sont
a la base de la préparation qui se joue en une multitude de
combats partiels, dans lesquels les armes ont des roles diffé-
rents, dans le but de conquérir el maintenir.

» L’artillerie entame le combat. L’infanterie doit lui ouvrir
le champ de bataille et la couvrir, immobiliser 1’adversaire
et le menacer de ’attaque rapprochée.

=~



218 REVUE MILITAIRE SUISSE

» L’artillerie termine la préparation de l'attaque décisive.
L’infanterie I’exécute par ses masses et son impulsion : vigueur,
rapidité, violence, exclusion de tout temps d’arrét prolongé.

» La cavalerie procéde a I'achévement et a I’exploita-
tion. »

Nous croyons a ces principes, et il nous parait que ce que
Foch général instruisit, Foch maréchal ’appliqua.

De cela nous déduisons que la manceuvre reste la maitresse
incontestée du champ de bataille. « Dans cette manceuvre,
I’homme, non pas la matiére, joue le rdle capital parce que :
la guerre est action, la guerre est passion, la guerre est sacri-
fice. Le facteur homme domine a la guerre, et de cent coudées,
tous les autres facteurs.» (Montaigne.)

Ne s’ensuit-il pas qu’il peut devenir dangereux d’attribuer
une importance capitale a la matiere et d’affirmer que dans
la guerre moderne l’artillerie commande toute l'action. Le
canon est matiére. Il prépare. Son role ne peut que consister
en une préparation. Le choc sera toujours donné¢ par les hom-
mes, et la victoire remportée par le cceur humain.

La longue stabilisation du front ouest a chassé de quelques
esprits les vérités de la manceuvre et leur a fait prendre comme
loi générale un épisode de longue durée, il est vrai, mais qui
n’en reste pas moins un épisode. Soutenir a la facon de I’offi-
cier américain, dont il est question plus haut, que la guerre
en rase campagne a vécu, est osé.

Il semble que toute guerre future aura au début ses actions en
racse campagne, que dans la suite les opérations revétiront le
caractére de guerre a terrain mi-ouvert, guerre contre des
positions fortifiées, pour se terminer par guerre a terrain mi-
ouvert, guerre en rase campagne, a moins que le cas de 1918
ne se représente, c’est-a-dire qu’une des deux armées s’avoue
battue avant d’étre défaite.

« Ce qui se fait dans une armée doit toujours avoir pour
but d’accroitre et de fortifier sa force morale.» (Von der
Golz.)

Or, cette force morale qui a sa source dans I’dAme et les
sentiments du combattant, trouve -un appui dans la coor-
dination des mouvements et la coopération des armes. C’est a
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ce point de vue que nous soutiendrons que l'arme a feu
portative seule ne peut plus diriger la bataille, qu’elle doit
travailler en union parfaite avec I'artillerie a courte et longue
portée, sans cependant prétendre qu’elle doive opérer sché-
matiquement. Les cas, les terrains sont différents, et leur
utilisation dépendra en outre du tempérament des hommes
et des chefs.

[’infanterie reste la reine des batailles, c’est elle qui saisit
I’ennemi a la gorge et lui fait crier grace. Si le principe de son
emploi évolue dans le sens d’une dépendance absolue de I’artil-
lerie, sa mobilité en sera diminuée parce qu’elle devra régler
son action sur Dartillerie. Quel briseur d’initiative, cette
méthode | N’invite-t-elle pas les chefs a devenir timorés, a
lacher les plus belles occasions parce que ni leur esprit, ni leur
cceur, ne pourront se donner libre cours ?

Nous pourrons en outre déterminer que l'efficacité du feu
de I’artillerie s’accroit ou diminue en proportion de I'immobilité
ou de la mobilité du but sur lequel elle tire. Conséquences :
plus une troupe sera mobile, plus elle aura de chances d’éviter
les effets du feu de P’artillerie ennemie.

Ludendorff, dans son Deutschrifft iiber das Angriffver-
fahren (8 Feb. 1918), ordonne : « Zur zeit wird der Feuer-
unterstiitzung der Infanterie mit thren eigenen Milfeln, wie
wir sie in Friedenszeiten bei unserem Sprungweisen Vorgehen
geubt haben, zu wenig Beachtung geschenkt. Die Infanterie
soll beim Vorgehen nicht blos Unlerstiilzung erwarten von
Artilleriefeuer aus Stellungen weit riickwirts, von Begleit-
batterien und leichten Minenwerfen, sondern haupisdchlich
von ihren eigenen Maschinengewehr und Gewehrfeuer ? »

Cela parait la vérite.

Forces permanentes au combat : la mitrailleuse, le fusil.

Forces intermittentes : ’artillerie, la grenade.

Forces de choc : 'homme, le cheval.

Nous nous résumons :

1. L’évolution de 'armement appelle I’évolution des forces
tactiques.

2. L’évolution de l'armement a fait de la mitrailleuse
I’arme principale de l'infanterie.
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3. La guerre a laissé a la manceuvre toute sa prépondérance
dans l'action décisive.

4. La coopération de toutes les armes a feu est a nouveau
prouvée comme étant une nécessite.

5. L’infanterie demeure la reine du champ de bataille, mais
elle doit gagner en mobilité.

Ces points fondamentaux établis, il faut poser la question :
Notre infanterie répond-elle, dans son organisation et ses
formations, aux besoins actuels ? Sinon, comment la réorga-
niser pour qu’elle soit apte a faire la guerre sur notre plateau,
dans notre Jura, dans nos Alpes ?

(A suivre.) Major ScHMIDT.

1 On préte actuellement trop peu d’attention a 1"appui par le feu que I'in-
fanterie peut tirer de ses propres moyens, comme nous l'avons exercé en
temps de paix pour Vexécution de la progression par bonds. Pour avancer,
I'infanterie ne doit pas compter seulement sur I'appui du tir de I'artillerie qui
occupe des positions loin en arriére, ou sur les batteries d’accompagnement

et les lance-mines légers, mais principalement sur ses mitrailleuses et le tir
de ses fusils,
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