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'REVUE MILITAIRE SUISSE

L.XIV® Année Ne 2 Février 1919

Quelques 1dées sur les nécessités de notre armée.

[ ¢re dans laquelle novs entrons va, sans aucun doule, élre
critique pour nolre armece, et il est nécessaire que lovs ceux
¢ul croient en nos institutions mililaires en soient absolvment
consclents.

Il est & peine besoin de signaler les allaques ¢ue va subir
nolre armée de la part de ceux gui voienl en elle un instrument
essentiel de Tordre, dont 1ls ne veulent pas. Ces allaques 1e
seronl cerlainemenl pas les plus dangerevses; elles sont
moins aredouter que celles qul nous viendront de milieux trés
bien Intenlionné¢s, animes d'un idéal de paix et de juslice
universelles qui, ne vouvlant plus envisager la possihilité de
luttes sanglantles, considereront le temps el 'argent emplové
a faire de nes jevnes gens des soldats non sculement comme
perdus, mais comme consacrés & un bul mauvais. Mais le plus
grand danger que covrent encore nos instilutions militaiics
réside dans Pespril quil anime nos jevnes générations, spécia-
lementl dans les cenlies vrbains. Nos jeunes gens ont de leurs
devoirs mililaires une conception toute différente de ce u’était
la notre ; en partie 1ls fondenl levrs théories antimilitaristes
sur des mobiles dont nous ne contestons pas I'idéalisme; mais,
ous qul avons acquls maintenant vne certaice expeérience,
nous avons le droil el le devoir de dire a ces loul-rouveavx
venus dans la vie publigue qu’il v a dans leur atlitude beau-
coup d’ingratitude, d’inconseience et de presomplion, et que
ce qui les rebute le plus dans la vie militaire. ¢’est I'obligation
de reconnaitre une autorite et d'accepter vn devoir quon ne
choisil pas.

Il est clair que si 'humanité était parfaite, si I'altivisne
remplacait partout 1'égoisme dans les rapports enlre les hom-
mes, toute force armée deviendrait un ror-scus. Mais il €sl

1919 4



50 REVUE MILITAIRE SUISSE

toul aussi évident que nous sommes, malgré tous les beaux
discours consacres a la sociélé des nations, a cent lieues de cel
idéal-la et ‘que tout Etat qui ne veut pas se condammner au
suicide doit se prémunir contre les multiples conflits qui pev-
vent surgir av dedans comme au dehors, en instituant une foree
sur laquelle 1l puisse compter a I'heure du danger.

Dans un pays démocratique comme le notre, il esl impos-
sible, & mon avis, de concevoir le devoir civigue sans le devoir
militaire. Notre peuple, qui veut étre libre et développer son
activité dansl’ordre et la {ranquillité, doit entretenir une armée,
qui seule peut lui assurer cet ordre, celte liberté et cetle tran-
quillite et 1l doit former cette armée de tous ses fils valides.

Placons-nous donc résolument au point de vue du maintien
dans Pavenir du service obligatoire tel u’il était dans le passé.

Mais nous devons aller plus loin : si nous voulons une
armeée, nous devons la vouloir apte a remplir son devoir,
préte au combat, ¢’est-a-dire bien commandée, bien instruite,
bien armée et équipée ; nous devons nous interdire dans ce
domaine toute économie mal placée et ne pas retomber dans
les fautes si graves qui ont été commises avant la guerre et
qui nous auralent été fatales si nous avions éLé engagés d’em-
blée dans la lutte.

Si nos autorités politiques estiment devoir réduire notre
budget militaire, elles n'ont, & mon avis, ¢u’une maniére de
procéder, celle qui consisterait a réduire les effectifs de nos
troupes de premiére ligne. Cette réduction n’aurait, je crois,
aucun inconveénient, au moins dans I'infanterie ; elle résulterait
simplement d’une plus grande sévérité de nos commissions de
recrutement et de revision ; elle consisterail donc a éliminer
de nos bataillons tous les élémentls de moindre valeur, dont il
vy a encore beaucoup trop dansnos trovpes et qui nerepré-
sentent pour celles-ci qu'un impendimentum.

Le nombre des hommes disponibles étant réduit, on arri-
verait tout naturellement a une diminution du nombre des
unités ; on serait amene a former des bataillons a trois compa-
gnies, plus un détachement d< mitrailleurs ; le bataillon serait
notablement allégé, ce qui serait certainement un progres.

Quant aux mitrailleurs des bataillons, j'estime absoclument
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nécessaire de les répartir aux compagnies, car c’est la seule
maniére d’assurer leur liaison intime avec l'infanterie ; cela
permet d’habituer chaque officier d'infanterie a se servir de
milrailleuses ; cela simplifie beaucoup la question du ravitail-
lement des mitrailleuses en munitions.

Que donc nos aulorités réduisent nos eflectifs, si elles le
jugent nécessaire, ce ne sera u'un bien, si cela se fait avec
modération et meéthode ; mais qu’clles ne négligent rien pour
pourvoir notre armée de tout ce qui lui serail nécessaire en
campagne.

Mais 'armée la mieux ¢quipée n'est rien si elle n'est pas
bien commandée el instruite. C'est donce sur ce point capital
du commandement et de I'listruction que je voudrais insister
particuliérement dans les lignes ¢ui suivront. Toul en recon-
naissant pleinement ce qui a éteé fait dans ce domaine avant la
guerre, il faul se rendre compte ¢ue lors de notre mobilisation
générale de 1914 de graves lacunes exislaient dans notre
systeme mililaire,que nos méthodes élaient souvent des copies
aveugles et maladroites de ce qui se faisail a 'étranger, que
tout nolre systeme d’éducalion militaire étail mal adapté a
I'esprit de nos populations et de nos soldats. De la de nom-
breux grincements qui se sont fait entendre, des maladresses
commises, des méconlentements susciles, qui ont été joveu-
sement exploilés par les ennemis de nolre armée.

Il s’agit maintenant de profiler des expériences failes, de
retrancher résolument ce qui est mauvais, de porler reméde
ou cela esl nécessaire et d’organiser a nouveau notre armée
conformément aux besoins actuels el a I'espril qui régne dans
les jeunes classes de notre population.

Sans avoir nullement la prétention de traiter cette question,
infiniment vaste, de facon compléle, je voudrais en examiner
certains cotés qui m’intéressent spécialement : la formation
du corps d’officiers, la formation des sous-officiers, la formation
de la troupe.

. LA FORMATION DES OFFICIERS.
| Dans une notice publiée par la Schweizerische Militdrzeilung
(1917, no 43), parlant spécialement de nos jeunes officiers, jai
constaté le fait regrettable que parmi ros lieutenants il en est
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peu qui aienl eneux 'éloffe d'un vrai meneur d’hommes el
j'ai cherché a montrer quelles sont les qualités que lout officier
conscient de ses responsabilités doit développer en Jui, <71l
veul avoir vraimenl sa troupe en main.

Dans ce domaine des progres considérables onl ¢Lé réalisés
depuis 1914 grace aux longues periodes de service aclif. Dans
lous les rangs de notre hiérarchie militaire on a compris la
nécessité de prendre mieux contact avec la lroupe, on a mieux
senli ses responsabilités vis-a-vis de ceux qu’on commande,
on a éprouveé le besoin d’asseoir son aulorité sur quelque chose
de plus solide que le prestige tres superficiel de 'épavletie.
Mais il v a encore dans notre armée trop d’¢lements quirestent
réfraclaires a ces conceplions-la el surtoul il est a craindre
“(fue, lorsque nous serons retombés dans le systéme des services
de courle durée, ces saines Lradilions,laborieusement acquises,
ne disparaissent rapidement, de facon que nous retomberons
dans les anciens errements.

Pour éviter celle chute qui serait la condamnation défini-
live de notre armée, il faut absolument que nous développior s
chez nos officiers de tout rang beaucoup plus que cela n’a
¢té fait dans le passé le sentiment de la responsabilité tres
sérieuse qu'implique un commandement, ensuite la conviction
que I'autorité sur ses subordonnés que tout officier a le deveir
d’acquérir et de maintenir ne lui viendra ni de son grade, nide
ses années de service, ni de ses cheveux blances s’il en a, mais
uniquement de la conscience el de l'énergie qu’il mettra a
I'accomplissement de son devoir, de la peine qu’il prendra a
instruire el éduquer ses sous-ordres, de la lucidité qu’il mettra
a commander el 4 ordonner et de l'intérét bienveillant qu’il
saura témoigner a ceux qul dépendentde lui. La seule autorité
qui vaille est I'autorité morale de I'homme supérieur, qui s’im-
pose sans conteste a chacun ; le temps du preslige de I'épav-
lette est passe. ' '

11 faut nous demander maintenant si nos méthodes d’avant-
guerre tenaient compte suffisamment de cetfe nécessité de
I'autorité morale personnelle de 'officier de tout grade. Pour
ma part, je n’hésile pas a répondre que non.

IEn ce qui concerne d'abord les officiers supérieurs, rien



QUELQUES IDEES SUR LES NECESSITES DE NOTRE ARMEE D3

n’¢tait fail pour stimuler U'intérét qu’ils devaient a leur troupe
el a son mstruction. Ils navaient a peu prés rien a voir, en
dehors des trés courties périodes des cours de répélition, dans
I'instruction de leurs officiers qui, d'une part, dans les ¢coles
de recrues, d’autre part, dans les ¢coles centrales el les écoles
d’état-major, élait remise exclusivement a des instructeurs.
On leur demandait un minimum d’efforl, mais on leur laissail
aussi un minimum d’influence et d’autorité. On ne faisail rien
non plus pour les inléresser & ce qui se passail dans les écoles
de recrues ou les écoles de cadres. Aussi a-t-on vu souvent tel
ou lel commandanl de brigade s’en remeltre complélement a
son otficier d’¢tat-major, un jeune capitaine sortl récemment
d'une ¢cole de recrues, pour I'instruction de ses bataillons el
on a tolére que de celle anomalie résultent des frictions forl
désagreables el des récriminations incompatibles avec la vraie
discipline. '

En demandant un aussi mince eflfort de nos officiers sup¢-
rieurs on a commis un autre meéfait, celui d’encovrager les am-
bitions militaires d’officiers qui envisageaient 'avancement plus
comme une satisfaction d’amour-propre que comme une raison
de plus grand dévouement militaire. Nous avons tous connu
de ces camarades, qui estimaient avoir le droit de commonder

~un regiment parce u’ils avalenl été pendant. cing ou six ans
a la téte d’un bataillon, sans se demander s’ils avaient la capa-
cité el la volonté d’exercer ce commandement pour le bien de
I'armée.

Il est vrai que nos officiers supérievrs élaient appelés a
parfaire leur instruction tactique dans des écoles ou cours
variés, ou ils pouvaient faire briller plus ou moins leurs talents
de straleges ou de tactliciens, el ou se décidail leur avancement
militaire, mais ot rien en somme ne contribuait a développer
en eux la fermeté, le tactl, la compréhension du soldat, autant
de qualilés indispensables a un chef.

Dans I'instruction de nos capitaines et de nos majors, la
part faile & I'éducation du troupier était heureusement moins
négligée. Ces officiers avaient I'occasion de se faire la main
dans les écoles de recrues ou ils étaient appelés a fonctionner,
et depuis les cours de répétition annuvels tous cevx qui y mel-
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taient de la bonne volonté¢ pouvaient devenir el rester des
chefs expeérimentés el autorisés. Et pourtant combien avons-
nous vu de commandants de compagnie et de bataillon qui
n‘ont pas pu subir I'épreuve d’un service actif prolongé el
donl T'autorité a sombré aprés quelques semaines.

Ce fail, dont personne ne peul contester la gravite, prouve
deux choses : d’abord que la méthode appliquée pour le choix
de nos commandants d’unités n’a pas été bonne, ensuite et
surtoul que les principes d’éducatlion ¢ue nous avons suivis
pour former nos officiers ont été défeclveux. Dans le choix
des commandants d’unités on a trop fait prévaloir le facteur
inlelligence, on n’a pas assez tenu compte duv facleur carac-
Leére, beavcoup plus important. On a trop jugé nos officiers
d’apres des délails purement extérieurs de leur aclivilé, pas
assez . d’aprés I'ascendant réel qu’ils exercaient sur leurs
hommes.

Dans I'éducation de nos commandants d’'unités on a com-
mis vne erreur du méme genre ; par une méticulosité exagérée
mise dans certains détails on les a poussés a la tracasserie ; on
leur a souvenl enseigné le bluff et le truc; on leur a montré
la punition et I'algarade comme les grands moyens vis-a-vis
de recrues qui ne demandent en général qu’a bien faire et sont
déja trop portées a la peur du supérieur ; on ne leur a pas assez
fait sentir que le premier devoir d'un officier vis-a-vis de son
supérieur c’est la lovauté et la confiance, el que pour com-
mander une troupe avec autorité, il faut avant tout s’attacher
a la_comprendre et étre compris d’elle, il faut lui marquer de
la bienveillance et I'encourager a l'effort et au dévovement,
en lui faisant saisir le sens de ce qu'on lui commande et en
reconnaissant sa bonne volonté. '

Je ne voudrais pas que personne déduisit de ce qui précéde
que je préche le laisser-aller, I'inexactitude et la familiarité
honasse. Personne plus que moi n’a horreur de ces traits de
caractére incompatibles avec les devoirs de l'officier; mais je
prétends que la fermetéla plus absolue n’implique pas nécessai-
rement de la dureté, que la ponctualité dans les détails peut
exister sans esprit de tracasserie, qu’un supérieur peut témoi-
gner a ses sous-ordres une bonne et franche cordialité sans
¢tre ni1 lache ni vulgaire.
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Ce que je viens de dire sur I’éducation de nos commandants
d’unités pourrait se répéter presque identiquement i propos
de 'éducation de nos lieutenants. A ces jeunes, dont l'expé-
rience n’'était pas encore faite, on a trop souvent fait croire
que leur role consistait essentiellement a obtenir des manie-
ments d’armes impeccables, des défilés correcls au pas cadence,
un service intérieur précis ; on n’a pas assez insisté aupreés d’eux
sur le point principal : faire de leurs hommes de vrais soldats,
conscients de leur devoir, fidéles a leur consigne, heureux et
fiers de leur tache el dévoués a leurs chefs.

En resumé, le systéme que nous avons suivi jusgu’en 1914
pour la formation des cadres d’officiers de nolre armee étail
defeclueux, d’abord parce qu’il laissail une parl beaucoup
lrop pelite aux commandants supérieurs dans 'instruction de
leurs officiers et de leur troupe, ensuite parce que cette instruc-
Lion, confiée & peu preés exclusivement au corps des instruc-
Leurs, a ¢té conduite dans un esprit de formalisme et de
routine, sattachant aux manifestations purement extérieures
de la discipline et négligeant trop souvent complétement le
tacteur moral, seul levier de la véritable discipline, seul stimu-
lant de I'entrain d’une troupe & la tache, seule base de la véri-
Lable autorité des chefs.

Si nous voulons remédier au mal constalé el permetire a
nolre armee de subsister, il faut d’abord ne placer a la téte
de nos troupes et ne charger de I'instruction de nos soldats
¢ue des officiers conscienls de la nécessilé d'une autorité mo-
rale personnelle des chefs de tout rang. Il faut ensuite exiger
de nos officiers supérieurs une activité militaire plus intense
el les associer beaucoup plus intimement a linstruction de
leurs sous-ordres.

FORMATION DES SOUS-OFFICIERS.

L'insuffisance des sous-officiers est un fait trop connu et
qul a donné lieu a trop de plaintes pour qu’il soil nécessaire
d’y Imsister. Il faut pourtant ajouter a ce sujet que, dans la
plupart de nos unités, on trouve des appointés et méme de
simples soldats, qui ont comme commandants de groupe une
valeur incomparablement supérieure a celle de beaucoup de
caporaux el méme de sergents. Cette constatation incontes-
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table prouve clairement que la mélhode suivie pour le choix
de nes sous-officiers d’abord, pour leur instruction ensuite, a
cté defectueuse et devrail étre modifice. '

A mon avis, le choix des sous-officiers intervient en général
trop tot. Dans la période qui précéda la guerie, les soldats
envoyés a I'école de sous-otficiers ¢taient en grande partie déja
choisis a la fin de leur école de recrues. Cetle maniere de faire
a peut-étre I'avantage que nos soldats se décident plus facile-
ment a faire des services supplémentaires lorsqu’ils sont trés
jeunes cncore que lorsqu’ils sont plus avancés dans la car-
riére, mais elle a de trés graves inconvénients quil, & mon avis,
la condamnent absolument.

En premier lieu, vn soldat de vingl ans ne peuvt le plus
souvenl pas ¢lre apprécié en connaissance de cause guanl
ses aplitudes au commandement. Bon nombre de nos hommes,
qui sont de trés braves soldais, fidéles el désireux de bien faire,
n'auront jamais I'é¢tofle d’un sous-officier. Ce n'est ue plus
tard, lorsque ces jeunes gens se seront engagés dans la lutle
pour la vie, que leur caractére se sera forme, ¢uon pourra les
juger el voir s’ils sont aples a prendre de 'aulorité.

Mais je vois a notre maniére de faire un inconvénient plus
grave encore, c’est gu’'elle ne tient pas assez compte de la res-
ponsabilité personnelle ¢jui incombe a nos commandants d’unité
dans la formation de leurs cadres de sous-officiers. Souvent
on entend nos capitaines se plaindre de ne pas pouvoir compler
sur leurs sous-officiers, comme s’ils n'avaient pas leur part
dans cette regrettable lacune, et en fait il faut reconnaitre ue
I'influence qu’on leur laissait exercer dans ce domaine était
minime. A peine consultés sur le choix des sovs-officiers, nos
commandants d’unités les recevaient toul préparés des écoles
de recrues et des écoles de cadres et se sentaient, pour la plu-
part, a peine autorisés a changer quelque chose a leur instruc-
tion ou a leur éducation militaire.

S1 nous voulons remédier au mal signalé, il faul élablir
que la formation des cadres incombe en toute premiére ligne
aux commandants d’unités, qui seuls désignenl les aspiranls
sous-officiers et qui exercent vne intluence prépondérante svr
I'instruction de leurs sous-officiers. Un homme ne pourrail



QUELQUES TDEES SUR LES NECESSITES DE NOTRE ARMEE o7

ainsi ¢tre nommeé sous-officier ¢u'apreés avoir fail du service
dans son unité pendant une ou plusieurs années et v avoir fait
ses preuves. Il ne gagnerail ses galons dans la regle qu'apres
plusicurs années de service, & un moment ou il offrirait des
garanties beaucovp plus sérieuses de posséder les ualilés
requises. _

A cet age-la, il serail plus difficile de demander aux homnzes
de multiplier les services d’instruction. Aussi serai-je d’avis
de supprimer complétement 1'école de sous-officiers et de pro-
céder comme suit :

Les commandants d’unités choisiraient parmi les meilleurs
¢léments de leur compagnie des hommes qualifiés qu’ils nom-
meraient appointés et auxquels ils confieraient le commande-
ment-d’un groupe.Puis ceux de ces appointés ¢uidonneraient
satisfaction seraient appelés a fonctionner dans une c¢cole de
recrues comme chefs de groupe et pourraient élre ensuite pro-
mus caporaux. Avec ce systéme, chaque capitaine disposerait
d'un corps de sous-officiers qu’il aurait choisi et qu’il aurait
contribu¢ avant tout autre a former, sur lequel il avrait par
ce fail toule 'autorité désirable.

On ne peut du reste assez insister sur I'importance capitale
de cette question. Former un bon cadre de sous-officiers est
une des taches les plus essentielles et les-plus intéressantes
d'un commandant ; cette tache demande beaucoup d’appli-
cation el de persévérance ; elle donne beaucoup de peire, mais
peut procurer aussi de grandes satisfactions. Pour bien la rem-
plir, 11 faut se rendre comple que la tdche de nos sous-
officiers esl trés particuliérement difficile et souvent ingrale,
(ue, pour la remplir avec entrain, il faut se sentir constamment
encouragé el soutenu par I'intérét bienveillant de ses supérieurs.

Nos écoles de sous-officiers, surtoul dans I'infanterie, n’ont
pas rempli leur but, puisqu’elles ne nous ont fourni que des
cadres médiocres sinon mauvais. On peul donc les supprimer
et chercher a les remplacer par quelque chose de mieux appro-
prié. A mon avis, la meilleuie solution sciait d’instituer des
cours de cadres réguliers, d'une semaine, précédant chaque
cours de répetition.

De cette facon on arriverail 4 supprimer ce defaut trés
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grave de notre ancien systeme, qui consistait a faire commander
a nos sous-officiers des exercices ou des Lravaux sur lesquels
ils n’étaient nullement au clair. Ne sachant pas exactement
ce qu’'lls voulaient obtenir de leurs hommes, 1ils n’exercaient
sur ceux-cl qu'vn controle sans valeur, ne corrigeaient aucune
faule et, en somme, hahituaient leurs soldats a 1'a peu pres,
Loul en minant leur propre autorite.

S1, au contraire, novs pouvons, avant I'arrivée de la troupe,
reprendre en main nos sous-officiers, levr remémorer tout ce
qu’ils ont oublié¢ depuis leur précédent service, leur redonner
de I'assurance, nous aurons réalisé un immense progres. Et si
ce progres est oblenu par les supérieurs directs de ces sous-
officiers, il s’établira une tout autre solidarité entre officiers
el sous-officiers d’'une méme unité que celle que nous avions
précédemment.

Nous arrivons done ici encore a la nécessité d’augmenter
la part d’influence des officiers de troupe sur leurs sous-ordres,
en accroissant aussi leurs responsabilités.

En terminant ce chapitre, j'insiste sur la nécessilé de relever
par Lous les moyens nos sous-officiers a leurs propres yeux et
de poursuivre ce but non seulement par un intérét constant de
la part des officiers, mais aussi par des facilités accordées aux
sous-officiers (avantages sérieux de solde, avantages de loge-
ment, liberté en dehors des heures de service, etc.).

Cr1t. Sarasin, colonel.
(A suivre.) Comm. Brig. Inf. o.
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