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REYUE MILITAIRE SUISME

LXI!I® Année N° 10 Octobre 1918

|’éducation militaire et le moral de nos soldats.

Au commencement d’aoul 1914, dans sa proclamation a
I'armée dont il prenail le commandement, le général Wille
disait entre autres: « Niles armements perfectionnés, ni la
supériorité numérique ou les dispositions du commandant
en chef n’assurent, en premier lieu, le succés de la guerre.
Il dépend, avantl toul, de lespril qui anime I'armée. Cel esprit
vient de la ferme volonté de chacun d’assurer avec joie sa
part de responsabilité pour la sécurité et I'indépendance de
la patrie. »

Ce premier « Ordre d’armée » fut lu aux troupes au milieu
du branle-bas de la mobilisation générale ; el quand je me
rappelle le bel élan patriotique qui animait alors nos soldats,
je reléve avec fierté combien notre commandant en chef
avait raison de terminer sa proclamation par ces mots : « Cet
esprit, j’en a1 la confiance absolue, est celui qui anime notre
armee. »

Oul, les forces morales constituent la meilleure garantie
de la valeur d’'une armée. C’est 1a une vérité historique qui
n'a guere besoin d’étre démontrée, mais qu'on ne saurait
trop répéter. « A la guerre, écrit Napoléonl, les Lrois quarts
sont des aflaires morales ; la balance des forces réelles n’y
est que pour un quart.» Un siécle plus tard, le généralissime
francais Foch répete a son tour : « La solidité et la discipline
du rang ne peuvent suppléer aux qualités morales de 'homme,
a la valeur et a 'initiative individuelles 2. » Qui n’a lu comment
ces deux grands capitaines ont su tirer parti des qualités

1 Maximes de gucrre el pensées.
? Foch: Les principes de la guerre,
1918 28
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viriles soigneusementl cullivées dans le coeur de leurs sol-
dats ? Je pourrais mulltiplier les citations célébres. Ceux (ui
deésirent  plus amples renseignements nonl qu’a parcouri
I'admirable livre du colonel Montaigne : Vaincre, donl jex-
lrais du chapitre final cette derniére citation @ « La force
malerielle, — nombre de soldats, excellence de armement,
accumulation de forteresses, — la force intellecluelle, — orga-
nisation, instruction, habileté manceuvriere, — Lout cela 1'est
rien sans le souflle vital qui, au corps militaire, donne une
ame capable d'action, de pensée el de sacrifice.

« Que vos soldals soienl nombreux comme les grains de
sable du désert ; qu’ils aient les fusils les plus rapides el les
canons les plus puissants ; qu'ils solenl commandes par les
plus vastes génies, — cette armee, s'il v a abandon des coeurs,
esl vouée a la deéfaile ; elle sera balavée par le venl des pani-
gques. La force guerriere n'exisle pas sans la lorce morale.
Il n'y a de vicloires que des coeurs. Il faul armer les coeurs! »

Armer le cocur de nos soldats 7 Cela veul dire qu'il faul
v oenraciner les facultés el les passions qui tonl les bons sol-
dats : le sentiment du devoir, Uesprit de sacrifice, la bra-
voure, la discipline, la confiance en soi el en ses chefs, la
camaraderie, bref. pour m’exprimer comme nolre Regle-
menl de service, «loutes ces verlus militaires auxquelles
les anciens Suisses furent redevables de leurs gloricux succes. »
Voila ce uon appelle les forces morales, sans lesquelles les
lorces malérielles sonl stériles. Malheurcusement, ces qua-
lités ne sonl ni palpables, ni visibles, el ¢’esl pourquol on les
neéglige souvent. Daulre parl, clles ne se louchenl pas a l'ar-
senal, a-t-on dit spirituellement ; il Taul les produire par une
¢ducation militaire bien comprise. Elles peuvent ¢tre cullivees,
se développer, et c'est Ie premier devoir du chel d'yv veiller:
mais elles peuvent aussi s‘allaiblir ¢l se perdre sous 'aclion
d'influences pernicicuses.

L’ensemblie de ces qualités individuelles  constitue e
moral de 'armée, qu'on taxe de bon ou de mauvals suivanl
les symptomes qui se manifestent. Dés lors, nous serons
d’accord avece les aulorilés que Jai cilées pour admellre que
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la préparation morale de nos soldats est un des facteurs esseii-
tiels de la valeur de notre armee.
Cecl m’amene a aborder carrément la question :

SOMMES-NOUS PRETS ?

Si demain nous devions entrer en campagne, — car, enfin,
cette ¢éventualité est loujours redoutable, — sommes-nous
préts matériellement et moralement ? Je laisse a d’autres
le somn de répondre a la question de notre préparalion maleé-
rielle el lechnique, question qui se pose depuis longtemps
el que jai effleurée autrefois?. C'esl une aflaire trés com-
plexe qui, on ne le sait que Lrop, est de plus en plus a lordre
du jour,

Fn altendant, je m’en liens a la demande : Sommes-nous
préts moralement ?

— Peut-étre ! répondront, helas ! les oplimistes les plus
endurels. Il faudrait étre sourd et aveugle, en eflel, pour
ne pas percevolr les plaintes el le malaise qui s’‘expriment
de bien des maniéres dans 'armée el le peuple qui, chez nous,
sont synonymes. Méconlenlement, lassitude, dégoul du ser-
vice, mefiance, voire meéme hostilite : toul cela signifie dépres-
sion morale de la troupe. Le mal esl réel ; le nier c¢’esl élran
gemenl s’abuser. Inulile de se lamenter, d’épiloguer sur I'in-
tensité comparée de son action sur les troupes de lelles unilés
ou de telles régions. Il importe davantage de le combatltre,
de reéagir énergiquement pour eviler les pires calamités.

L.e mal est donc connu ; ses causes ne le sonl pas moins.
Pour les citer toules, il faudrail m’en référer aux innom-
brables articles de presse el brochures qui, sous des titres
variés, se sont occupés du moral de notre armeée. Je me bor-
neral a renvover ceux qui veulent se documenter a la bro-
chure du Dr K. Biirke : Volk und Armée (Fehr, St-Gall) el
surloul a lexcellenl article du capitaine de Valliére : «lLe
moral de notre armée, » paru dans la Rev. milil. suisse de

L« Quelques enseignements de la ‘guerre «, Revue mililaire suisse, avril el
mai 1916.
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janvier 1918. Entre parenthéses, on peut regretler que ce
dernier article n’ait pas été reproduit et répandu dans le
public sous forme de brochure ; il aurait fait beaucoup de
hien.

Voici, néanmoins, une ¢énumération sommaire des causes
(du mal dont soufire notre armeée : LLa monotonie d’un service
routinier et fastidieux ; le faux-drill qui empoisonne notre
aclivite militaire ; les accrocs aux réglements, facheux exem-
ples d’indiscipline ; les abus de certains chefs ; les méthodes
éducatives mal comprises ; les maladresses a 'égard de la
presse, qu'on a traitée en ennemie plulot qu'en collabora-
trice ; la propagande antimilitariste ; le désordre dans I'orga-
nisation de mainls services ; la queslion des congés el les
exigences du service de reléve ; les difficultés économiques,
ele., ele.

On pourrait sans doule allonger la liste indéfiniment et
cn passer encore ! Je ne m’arrélerai pas a commenter celle
kyrielle de maux plus ou moins fondés. Beaucoup ont éLé
signalés qu’il ne dépend pas de nous, hélas! de supprimer.
Je tiens cependant a relever ici, au risque de sortir de mon
sujet, une cause fondamentale de mécontentement qui n’a
pas encore ¢té mise suffisamment en lumiere : linégalité
des prestations civiles el militaires. Le soldal compare ses
obligations a celles dcs citoyens qui ne font pas de service
et constate qu’il perd au change. Aulrofois, on consacrait
volontiers ses treize jours chaque année au cours de répé-
tition. Actucllement il s’agit de mois pendant lesquzls on
ne gagne rien, alors que les camarades « qui ont eu la veine
ds se faire exempter » gagnent de bonnes journées. Pendant
ce lemps aussi. la famille a peine & nouer les deux bouts,
méme avec 'aide toujours plus ou moins humiliante de I'As-
sistance militaire. EU puis, toules ces absences n’arrangent
pas le patron. Aussi préfere-t-il, naturellement, les ouvricrs
exemplés du service, qui ne lui eréent en tout cas pas les mille
embétements des demandes de congé. « Le civil qui demeure
toute 'année a son foyer, écrit un correspondant de journal %,
poursuit son travail, augmente ses ressources, ne se rend pas

1 Gazelle de Lausanne du 21 aout 1918,
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encore assez compte des miseres morales et matérielles qu’en-
trainent pour ses concitoyens en armes les mobilisations suc-
cessives. S’il pouvait étre mis au courant, par un commandant
d’unité, de corlaines délresses grandissantes, injustices afireu-
ses, malheurs intimes. crises de désespoir, son coeur se rems-
plirait de pitié et peut-étre de colére. 11 y a des gens qui volent
la place le gagne-pain de ceux qui vout, pour eux, a la fron-
tiere ; il y a des patrons qui jettent a la rue les ouvriers ou les
employés qui portent I'uniforme. II y a des ménages qui se
détraquent du fait des longues absences. Il y a des plaintes,
des larmes. des ruptures.»

Oui, le pauvre soldat pense a toul cela et alors c¢’esl
I'angoisse, la lutle entre deux devoirs également impérieux.
Il compare son sort a celui de ceux qui restent. qui paient
une taxe d’exemption, et ses rétlexions sont ameres !... Ce
que je dis la de l'ouvrier peut étre aussi vrai du domes-
tique, de l'employé, de l'artisan, du commercant, de l'agri-
culteur, etc., soldats qui tous ont a soufirir dans leus
mtéréts et comparent. Il y a la tout un probléme dont la
solution n’est pas facile et que I'élévation de la solde mili-
laire n’a pas encore résolu équitablement. En Lout cas, il
conslitue un des principaux facteurs de découragement, de
lassitude du service ; je le signale aux gens compétents pour
v remédier. ‘

Je reviens 4 mon sujet en demandant qu’on aille au plus
pressé dans la chass2 aux abus qui nuisent au moral de notre
armée. Parmi ceux-ci, il en est qu’on peut supprimer facile-
ment. Il importe que ceux qui les ont signalés soient entendus.
Toule amélioration dans ce domaine produira une détente
salutaire dans les esprits.

Cela dit, 1l n’en est pas moins vrai que la tache de guérir
les faiblesses morales de notre armée est avant tout notre
allaire & nous autres officiers. « Lorsque les troupes sont
deémoralisées, c¢’est aux chefs a rétablir leur moral ou a dis-
paraitre », écrivait Napoléon au général Wrede qui se plai-
gnait du découragement de ses troupes. Trés bien, mais en
avons-nous le pouvoir ? Oui, si notre prestige de chef n’est
pas un vain mot, si nous avons su ancrer dans le ceeur de nos
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soldats les qualites morales qui les protegeront contre les defail-
lances passageres. Mais cect est essentiellement Focuvre d une
¢ducation militaire bien conduite.

Fxaminons done de pres Ieducation ue nous donnons a
nos soldats. Yovons si nous lui accordons Pattention qu’elle
merite. Recherchons st nos methodes sont bonnes. si ceux
qut les appliquent sont suffisamment prépares a bien remplir
leur tache. Demandons-nous enfin, apres celle eritique serrée,
st les résullats de notre éducation mililaire sont lels que nous
ies desirons, ou si, peul-¢lre. 1l ne faudrail pas leur impuler
une partic des maux dont souflre nolre armeée.

.
B

L education  militaire commence a 'Ecole des recrues.
Cest ict que germeront les qualites viriles qui caractérisent
le hon soldal. Si le bul est alteinl. nos recrues seront, a la
fin de 1ecole, « pleines de zele pour e métier des armes ¢l
pour les grandes choses, pénclrées de confiance en leurs supeé-
rieurs, I'ame ardente el le coeur chavd, le physique et le moral
lortifiés ». (Buts de UInstruction, p.9.) Si, au conlraire, le hul
esl manque, non seulement 'éducation est a recommencer,
mais sa réalisalion plus tard eslt sérieusemenl compromise.
On comprend que, dans ces conditions, la tache de former
des recrues soil confice a des instructeurs professionnels
auxquels ne devraient ¢élre adjoinls que des cadres chaisis.

Les recrues sonl ensuile versées dans leur unité pour v
parfaire leur instruction et leur éducation militaires. Ce
n'¢lait pas chose facile lors des cours de répétition annuels
de lreize jours. La mobilisation a mis largement depuis 1914
le facteur temps a nolre disposition. Avons-nous su en pro-
fiter 7 Si Pinstruction de nos troupes a progressé, peul-on
en dire autant de I'éducatlion ? Le général va nous répondre.
En date du 24 mai 1917 il écril : « Notre armée esl loin d’avoir
allemt le degré de valeur morale qui lui permettira d’affronter
loutes les épreuves ; elle doit I'étre a toul prix el nous ne
cesserons d’v emplover tous nos efforts .y Je me permels de

1O, ’A. N0 15150.
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douter que, depuis lors, les progres voulus aient été réalisés.
Continuons donc a en rechercher les causes.

Une question se pose toul d’abord : L’éducation morale
a-l-elle bien la part qui lui revient, soit & I'Ecole des recrues
soil a l'unité, dans les soins que nous consacrons a la forma-
tion de nos soldats ? Vieille question, souvent débattue. Il
v a longlemps qu'on se plaint de négliger le principal pour
I'accessoire. (Voir : Principes pour Uinstruction des recrues,
¢mis par le général, 18, 11. 15.)

En 1912 déja, Benjamin Vallotlon écrivail en parlant de
I'armée @ « On porte I'arme, on frappe le terrain du pied, on
¢volue, on travaille avec fievre et 'on oublie presque com-
pletement de s'adresser aux sentiments, de susciter I’'enthou-
siasme, de parler au coeur, de cultiver I'ame du soldat, le lais-
sanl en face d'une besogne dure qu’il accomplil aulomali-
quement. Apres quoi Pon s’étonne naivement de voir dimi-
nuer «le gotat du service *». Il faul croire qu’il avait touché
juste, car son article ful reproduit dans une circulaire du
chef d’arme de infanterie. Depuis lors, d’aulres écrivains
ont encheéri sur cette idée : « Wir beeinflussen nur aus-
nahmsweise das personliche Denken, wir vernachlissigen die
Seele des Soldaten, die Erziehung des Charakters; wir
vernachlissigen die Stahlung des Manneswerles fiir den Krieg. »
Ainsi s'exprime, en 1913, le redacteur en chef, alors colonel
Wille, de I'Allg. Schw. Militdrzeitung (N* 1, 1913). Et vcici
que quelques années plus tard, le nouveau rédacteur en chet
du méme journal, colonel Wildbolz, se plaint plus haut encore
de ce que dans notre armée on continue a sacrificr I'éduca-
tion non pas seulement a l'instruction technique, mais au
formalisme stérile (Allg. Schw. Milildérzeitung, fin juin 1917).

En voila assez pour démontrer que nous nous préoccupons
peut-étre trop de la partie mécanique de l'instruction sans
prendre suffisamment garde a ce qui en fait la valeur : I'édu-
cation. Pourtanl nos réglements nous donnent d’excellents
principes sur la matiere. Les «Buls de I'Instruction », édictés
en 1908 par le Département militaire suisse, les complétent
judicicusement et, si I'on s’est moqué de la forme prolixe de

' Revue milil. suisse, septembre 1912,
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celle circulaire en la traitant «d’épilre aux commandants
d’unités », il n’en reste pas moins que le fond en est dun
admirable bon sens. Quand j'aurai ajouté enfin que le général,
dans une série d’ordres. ne cesse d’attirer l'attention sur
importance de I'éducation morale de nos soldats, on com-
prendra difficilement pourquoi toutes ces prescriptions sont
demeurées, sinon lettres mortes, du moins peu efficaces.
Serait-ce peul-étre qu’on a omis d’éclairer suffisamment les
chefs subalternes sur les moyens pratiques de sacquiller de
la partie la plus importante de leur tache ? Ou bien encore,
ne les aurait-on pas, de bonne foi, induits en erreur dans le
choix des méthodes ? Ne se serait-on pas illusionné, par
exemple, sur la valeur éducative réelle de certains procedés
purement mécaniques qui ont accaparé toute lactivite des
chefs 2 Autant de questions qui méritenl un examen attentif
el sur lesquelles nous reviendrons.

En attendant, on peut se demander si ces uestions elles-
mémes ne sont pas la conséquence logique d’une autre lacune:
du peu de cas que nous faisons des principes scientifiques
de la psychologie et de la pédagogie ? On n’a pas Iair de se
douter dans certains milieux militaires que ces deux sciences
peuvent offrir quelque intérét pour qui s’occupe d’éduca-
Lion, qu’elles ont évolué et fait des découvertes qu’il n’est
guére permis d’ignorer. Aussi bien, pour ne pas effaroucher
ceux qui prétendent dédaigneusement qu’il faul laisser ces
veétilles aux pédants et aux magisters,nous allons remplacer
les mots psychologie par connaissance de 'homme et peda-
gogie par étude des méthodes éducatives. Personne ne pre-
tendra, j'espere, que la connaissance de la nature humaine
et des méthodes d’éducation est superflue pour qui est appele
a éduquer el a commander des soldats.

« Comment admettre, a dit un éducaleur émérite, quil
v a une théorie a connaitre et' 4 mettre en pratique pour le
dressage des chiens, I’élevage des chevaux, etc., mais qu’il
est superflu de faire un apprentissage et de rétléchir a la théorie
de sa fonction, quand il s’agit d’éduquer des hommes . » En
affaire d’éducation comme ailleurs, il faut des méthodes el

1 Guex : « Quelques principes généraux de didactique. »
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de bonnes. En se laissant guider par I'instinct ou la fantaisie,
on tatonne et 'on gache. En appliquant des méthodes psycho-
logiquement fausses, on fait pis encore. Dans les deux cas :
impuissance, arbitraire, désordre... Ce sont la des vérités
élémentaires.

Or, que constatons-nous ? La formation pédagogique de
nos officiers et sous-officiers est un des moindres soucis de
notre organisation militaire. Les programmes d’enseignement
de nos Ecoles et cours militaires a I'usage des cadres sonl a
peu pres muets sur ce chapitre, sauf, par ci par la, une heure

ou deux consacrées aux devoirs des chefs. — Mais, dira-t-on,
ils sont déja suffisamment chargés les programmes. — Ils le

sont trop de choses inutiles ou accessoires qui pourraient
faire place a 'art théorique et pratique de I'éducation du soldat.

Il y a plus de dix ans, le chroniqueur suisse de la Rev. milit.
suisse (Janvier 1907), commentant un article de I'Allg. Schw.
Militérzeilung sur les Ecoles centrales, écrivail : « Dans la
vie civile, nous formons avec soin nos maitres d’école ; tan-
dis que les instructeurs, ces maitres et ces ¢ducaleurs de nos
officiers, nous les laissons pousser comme le lys dans les
champs. » Ces paroles s’appliquent, a plus juste raison aujour-
d’hui, non sculement a tous nos cadres en général, mais sur-
tout aux officiers subalternes qui sont les vrais éducateurs de
nos soldats. Qu’on m’entende bien. Il ne s’agit pas d’intro-
duire dans nos programmes de fastidieuses théories sur la
psychologie et la didactique générales. Il suffirait d’y pré-
voir I'étude des principes qui doivent étre a la base de toule
bonne éducation pour en déduire des méthodes rationnelles,
dont on discuterait les applications a la formation militaire.
Ces connaissances « pédagogiques », simples ébauches aux
ecoles de sous-officiers, se compléteraient par la pratique,
s'élargiraient dans les cours pour officiers, jusqu'a et v
compris I’Ecole centrale 1.

Une réforme dans ce domaine parait d’autant plus indiquée
que le service se prolonge. Autrefois, pendant les treize jours
des cours de répétition annuels, les erreurs se remarquaient
moins et n’avaient pas de conséquences durables. Aujourd hui,
clles deviennent choquantes. Laissez un jeune maitre, a la



102 REVUE MILITAIRE SUISSE

Léle dune ecole, expérimenter pendanl quinze jours des meé-
Lhodes Tausses. Les Tautes qu'il commeltra seronl peu appa-
rentes el factlement réparables. Laissez-le a cette méme lache
pendanl six mois el vous jugerez des reésullats ! 11 en est de
meéme en education militaire. Des erreurs dans Uinstruction
sonl ordinairement choses faciles a corriger. Dans le domaine
moral, par conlre, les faules de 'education laissent des lraces
profondes car elles opérent dans le coeur de 'individu. Sachons
done les éviter en adaplant nos meéthodes militaires aux
exigences de la peédagogie moderne.

Voila déja bien des critiques. J'en suis faché el je vou-
drais bien qu’elles ne fussent en reéalité que des exagérations
pour les besoins de la cause. Je ne demande que d'en étre
convaincu. — Mais, me dira-l-on peul-élre, ne craignez-vous
pas d’aller & 'encontre du bul que vous poursuivez ? Ne
vaudrait-il pas micux exalter la confiance en prodiguant les
lonanges et les coups d'encensoirs 2 — Cerles, la lache serail
plus agréable ! Mais I'armeée n'esl pas dupe. Elle se rend par-
faitlementl comple de la siluation el n'acceple que des louanges
meritées. Cacher le mal n'est pas le guérir. Il imporle au con-
traire de le bien connailre pour le comballre efficacement.
Mon exposé¢ n'a pas d’aulre pretention.

Cela dil, je suis d'accord avee lauleur ui a écril @ « Pour
convainere, critiquer ne suffil pas, c’esl construire qu'il
faul. » Aussi bien, ai-je hate de quiller le lerramm de la cri-
tique pour aborder celui de l'aclion.

Je wvais essaver de donner un apercu géneral de I'éduca-
Lion militaire telle que je la concois, en insistant sur les movens
pratiques ¢ui me paraissent propres a la mener a bonne fin.
Je n'entends nullement proner des imnovations, encore moins
faire autorité. J ¢émels simplemenl mon opinion sur des ques-
tions qu'une longue expérience militaire el professionnelle
m’'a permis d’é¢tudier. J'exposeral les choses comme je l'ai
[ail précédemment. sans préjugés el sans reticences, avec
I'unique souci d'élre ulile aux jeunes camarades qui vou-
dront bien me suivre jusquau boul.

(. sutvre.) Major A. CERF.
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