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ORGANISATION

DES

FORCES COMBATTANTES

DE L’ARMEE SUISSE

Avant toute autre réforme, il convient de tomber d’accord
sur Porganisation proprement dite de 'armée, par quoi Jentends
Pencadrement des forces combattantes que peut fournir la na-
tion.

(ie n'est pas que cette réforme soit la plus importante. Une
armée convenablement instraite et dont les membres possedent
toutes les qualités militaires affrontera avee sucees les périls du
champ de bataille nonobstant un fractionnement criticable de
ses effectifs. L’organisation des forces militaires et des corps de
troupes doit’ étre envisagée sérieusement, mais au point de vue
ot je me place elle n’est pas un élément essentiel. Aussi parfaite
qu’on la suppose, elle sera impuissante & compenser l'insuffi-
sance des qualités morales chez les combattants. .

Mais la logique du raisonnement veut que cette question
(’organisation soit traitée la premiére. De méme que pour faire
un civet il faut un lievre, pour mettre en valeur les qualités du
soldat, il faut une arméde.

Tout le monde admet que nos quatre bans actuels ne répon-
dent pas a un systeme logiquement établi. Ils sont le résultat
des circonstances. Quelle est la réforme désirable ?

Les grandes catégories.

Le principal effort doit porter sur armée de campagne. Per-
sonne ne me demandera de prouver cette élémentaire vérité;
elle va de soi.
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Actuellement, notre armée de campagne est composée, dans
I'infanterie, des hommes de dix-neuf classes d’ige, groupés en
deux catégories : la majeure partie des unités, divisions d’élite,
comptant les douze premiéres classes; une brigade plus un ba-
taillon de carabiniers par corps d’armée, troupes de landwehr
I*r ban, comptant les hommes des sept derniéres.

Il est difficile, disons mieux, il est impossible de réaliser ainsi
la cohésion des efforts. On ne saurait obtenir de la généralité
des hommes de 33 a 3g ans qu’ils accomplissent le travail exigible
de ceux de 20 4 32 ans. Ils n'ont plus la méme souplesse, et
s’ils ont conservé I'endurance, la rapidité des mouvements s’est
affaiblie.

La différence est d’autant plus sensible que I'entrainement est
moindre, soit ensuite des exigences de la vie civile qui imposent
des habitudes plus sédentaires aux peéres de famille, soit a cause
du déchet consécutif a la durée réduite des périodes de convo-
cation et a leur plus grand espacement. Il ne faut donc pas se
leurrer de Il'illusion d’obtenir, dés la mobilisation, des presta-
tions égales des brigades de landwehr et des divisions d’élite ;
et cela étant, il ne faut pas les unir dans Paccomplissement
d’une tiche qu’'elles sont inaptes a poursuivre a égalité de moyens.

Former notre armée de campagne du maximum des forces
aptes a la constituer est pour notre petit pays une impérieuse
obligation ; mais dépasser cette limite serait sacrifier a la folie
du nombre et affaiblir nos unités de premiére ligne au lieu de
les raffermir.

Les qualités primordiales d'une armée de campagne sont I'en-
durance et la mobilité ; elles lui sont nécessaires, moins peut-étre
pour soutenir les efforts du combat que pour surmonter les fati-
gues de marches souvent prolongées et d’évolutions rapides.
L’esprit d’offensive doit lui dicter son action; or qui dit offen-
sive dit marche en avant et volonté de prévenir les actes de
I’adversaire.

En Suisse, nous ne saurions trop insister sur cette nécessité.
Le fait que notre politique nationale est exclusivement défensive
entraine une confusion dans lesprit de beaucoup de gens; ils
concluent de la politique défensive a la stratégie et a la tactique
défensives. C’est un lieu commun de nos absurdes toasts a la
patrie que de représenter I'armée fédérale comme défendant le
territoire a I'abri des montagnes qui le couvrent ; et prenant ces
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expressions a la lettre, une foule d’officiers ne voient la défense
du sol natal que par 'occupation de « bonnes positions », diment
fortifides, et depuis lesquelles nos soldats fusillent I'adversaire
comme des chasseurs a l'affit. C’est une conception enfantine,
a laquelle les expériences de la guerre sud-africaine ont malheu-
reusement donné, dans quelques milieux, un regain de popula-
rité. Par bonheur, la guerre d’Extréme-Orient semble remettre
toutes choses a leur place, et nous prouver qu’il n’y a pas de
« bonnes positions », qu’il n’y a que de bonnes troupes.

La Suisse, autant que n’importe quelle nation, doit former
une armée apte a Poffensive, si elle ne veut subir le sort de
toutes les armées dont la défensive fut la ligne de conduite, de-
puis les excellents soldats impériaux de la France en 1870 jus-
qu’aux milices boéres de 1898. Le général Dufour D'avait bien
compris lorsqu’arrétant en 1856 son plan de campagne contre
la Prusse, il s’apprétait & franchir le Rhin et a porter la guerre
sur le territoire étranger. Et sans sortir de Suisse, qui préten-
drait que notre armée une fois concentrée doit passivement at-
tendre les attaques de 'ennemi, au lieu de se porter a sa ren-
contre et de se mettre au bénéfice, pour 'entreprendre, de I'élan
(que procure une énergique poussée en avant? L’organisation de
notre armée de campagne doit étre subordonnée a la recherche
de Pesprit d’offensive; il faut donc composer cette armée des
¢léments qui remplissent cette triple condition : 'endurance, la
mobilité et la meilleure instruction militaire.

La premiére de ces conditions peut étre remplie par la plu-
part des individus avant leur quarantiéme année environ. Les
hommes de 30 a 4o ans seront souvent aussi endurants, parfois
plus, que les jeunes gens de 20 & 30 ans. Mais passé la moyenne
de quarante années, la sélection commence a opérer, et chaque
jour nous rapproche du moment ou la force de I'dge mur s’effa-
cera devant la faiblesse du vieillard.

Mais si 'endurance subsiste longtemps, il n’en est pas de méme
de la mobilité. Celle-ci est 'apanage de la jeunesse, non seule-
ment parce que les membres jeunes jouissent encore de toute
leur souplesse, de toute leur élasticité naturelles, mais parce que
ces qualités physiques sont entretenues chez la majeure partie
des individus par des exercices du corps encore fréquents. Le
plus souvent il n’en est plus ainsi chez 'homme qui dépasse de
29 a 3o ans. Devenu pére de famille, retenu par les exigences



hi8 REVUE MILITAIRE SUISSE

de sa profession, il ne saurait consacrer aux exercices physiques
le temps qu’il leur accordait précédemment. L’entrainement di-
minue au fur et & mesure de 'avancement en dge, et avec I'en-
trainement la mobilité, cette exigence essentielle de Ioffensive.

Diminue de méme linstruction militaire. Plus 'homme s’é-
loigne de T'école de recrues, plus s’affaiblit le souvenir de cette
instruction. Pendant les premiéres années, par de fréquents
appels sous les drapeaux, on peut maintenir intactes les con-
naissances acquises et les qualités d’application; mais quand les
exigences civiles et de famille prennent le pas sur les nécessités
militaires, et que 'Etat se voit contraint de raccourcir et d’es-
pacer ses convocations, Uinstruction du soldat s’efface, et exige-
rait, pour étre suffisamment rafraichie, un stage plus ou moins
prolongé de répétition et de réentrainement.

Nous croyons done qu’en fixant a 32 ans I'dge maximum des
soldats du premier ban le législateur de 1874 a choisi la limite
extréme, et que les exigences de 'armée de campagne ne com-
portent pas un age plus avancé. On peut méme se demander
si, en moyenne, les hommes de 30 & 32 ans cadrent absolument
avec ceux de 20 a 28 ou 29 ans, soit au regard de la mobilité,
soit au regard du maintien de leur instruction militaire. Mais il
est facile de remédier A ces insuffisances éventuelles. Il suffit de
constituer les unités de telle facon que, sur les controdles, les
hommes de 30 a 32 ans viennent en surplus de Peffectif légal.
Si done ils sont insuffisamment entrainés au moment d’une
mobilisation, ils constitueront les hommes de remplacement,
c’est-a-dire qu’ils seront réentrainés et verront leur instruction
militaire rafraichie sur les places de dépdt ot ils seront envoyés.

Les hommes de 33 & 39 ans qui composent actuellement la
landwehr Ier ban seront distraits des troupes de campagne. lis
formeront le noyau de P'armée défensive, noyau solide, car ils
sont encore capables de courtes opérations offensives. Ce sont
des hommes dans la force de I'dge, point encore trop éloignés
du moment ou ils ont re¢u leur instruction militaire, et auxquels
la maturité d’esprit a imprimé une force de résistance que ne
produit pas toujours au méme degré la fougue de la jeunesse.
Des unités ainsi composées et qu’un entrainement de quelques
jours permettrait de remettre en mains sans difficulté majeure,
peuvent souvent étre utilisées mieux que pour un simple service
de défense locale ou de troupes d’étapes. Il faut leur conserver
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un encadrement indépendant, et les considérer comme troupes
d’occupation des points d’appui importants, ouvrages de fortifi-
cations permanentes ou semi-permanentes comme nous en posseé-
dons maintenant en divers lieux. Quel plus utile emploi pour-
rions-nous prévoir de cette landwehr que de lui attribuer la
défense de positions fortifiées dans le genre de celles que des
manceuvres avec tir réel ont éprouvées au Buchberg et a Joli-
mont? Elle peut rendre [a les mémes services que les unités de
élite, et a cet avantage s’ajoute celui de laisser utilisables ces
derniéres pour les autres opérations de la guerre de campagne.
La landwehr devient ainsi, tout en trouvant un emploi plus
conforme a sa nature, un utile renfort de Parmée de campagne.

Reste uné troisieme catégorie d’opérations qui n’exigent plus
["action en grandes unités, et permettent, par conséquent, Femploi
des hommes les moins entrainés tactiquement. Ce sont les opé-
rations de défense étroitement locale, petite guerre, aide fournie
aux troupes de couverture, pmteclmn de llwnes d’ét apes, service
de police, ete. Nous emploierons ici le landsturm, hommes sortis
a fo ans de la landwehr et qui serviront de cadre aux citoyens
non recrutés en temps de paix, mais capables de préter un ser-
vice armé en temps de guerre. Ces citoyens d])pdr‘llt‘lldl‘nlll aux
classes d'dage de 17 a ’;8 ans. Avant 17 ans, le jeane homme
est encore trop enfant dans la plupart des cas; passé 48 ans,
peut-étre Ho conformément a laloractuelle, il ne remplit plus, sauf
exception toujours constatable, les conditions corporelles dési-
rables.

Nous obtenons ainsi trois bans, correspondant a trois emplois
nettement caractérisés des opérations de guerre :

L’élite, armée de campagne, apte a toutes les opérations quel-
conques, et spécialement a celles qui relevent de offensive stra-
Ic" lquc

La landwehr, armée de seconde ligne, apte aux opérations
relevant de la défensive en unités d’une certaine importance.

Le landsturm. troupe de défense locale et unités attachées aux
services de Parriére.

Il v a quelques mois a paru, en Suisse allemande, une bro-
chure dont la lecture offre un réel intérét 1. Elle traite entre au-

L Die Revision der Militirorganisation im Lichte der Landes verteidigung. Bro-
chure 45 p. Berne, 1go4, Haller, libraire-éditenr.
i y 1904, s
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tres les points que nous venons d’aborder. L’auteur admet, lui
aussi, la répartition de 'armée en trois catégories, mais il pré-
voit une élite augmentée de deux classes d’dge et une landwehr
augmentée d’une classe, sous déduction de celles maintenues
dans Délite.

La landwehr comprendrait ainsi les hommes de 4o ans. Il n’y
a pas d’objection capitale a faire valoir. De 3q a 4o ans, les
différences d’aptitudes physiques ne sont le plus souvent pas si
considérables que le choix entre ces deux dges ne releéve pas de
'arbitraire.

En revanche, les différences s’accusent si 'on compare
'homme de 39 et 4o ans a 'homme de 33 et 34. L’auteur se
prononce pour le maintien en landwehr de la classe de 4o ans,
parce que les hommes les plus jeunes de cette catégorie ont,
dans son systéme, 35 ans. Il ne rompt pas ainsi avec I'unité
physique indispensable et obtient une landwehr de six classes
d’dge, ce qui parait bien un minimum, si Pon veut une armée
de seconde ligne sérieusement constituée.

Si, au contraire, on maintient comme époque de la sortie de
I'élite I'dge de 32 ans, la landwehr encadrerait les hommes de
4o ans avec ceux de 33. L’unité corporelle ne serait plus la
méme. La différence des aptitudes physiques parait-ici suffisante
pour justifier le passage au troisiéme ban des hommes de 4o
ans. Ce systéme présente en outre 'avantage d’alléger le lands-
turm en renforcant son meilleur élément, des hommes encore
solides, ayant parcouru toute leur carriére militaire.

Introduire dans I'élite les hommes de 33 et 34 ans parait plus
contestable. Actuellement, on appelle aux cours de répétition
dix classes d’dge seulement. Il v a quelques années, les douze
classes avaient été appelées, et les unités avaient aussitot paru
d’un maniement plus lourd. C’est pourquoi il a été demandé plus
haut que tout en maintenant dans Iélite les hommes de 31 et
32 ans, Peffectif de controle fut assez fort pour qu'en cas d’une
mobilisation ces soldats fussent retenus au dépdta titre d’hommes
de remplacement et soumis & un réentrainement.

Le maintien dans I'élite de deux classes d’age plus anciennes
encore ajouterait & 'inconvénient signalé. Cel inconvénient s’ac-
croitrait de toute la diminution d’instruction que subiraient ces
hommes du fait de la suppression pour eux des périodes de
convocation. Si, comme il en est fortement question, a bon
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droit d’ailleurs, ces périodes doivent disparaitre pour les hommes
de plus de 28 & 29 ans, une mobilisation raménerait dans le rang,
a coté de jeunes gens de 21 et 22 ans, d’instruction et d’entrai-
nement récents, des soldats de 34 ans qui depuis cing ou six
années n’auraient pas reparu sous les drapeaux. Cela parait
difficilement admissible. Ces soldats rendront de beaucoup plus
utiles services en améliorant la landwehr, dont ils seront de
jeunes éléments, qu'en  demeurant dans I'élite a titre de poids
relativement lourd, au regard de soldats dans la période active
de leur service militaire.

A ce propos, il y a lieu de faire valoir encore un argument de
portée accessoire et qui, dans le doute, est de nature a déter-
miner une décision.

Autant que possible, il est préférable de maintenir ce qui est
passé a I'état de tradition lorsque des considérations impérieuses
ne sollicitent pas un changement. Voila trente ans que notre
organisation militaire a admis le passage en landwehr a 'dge
de 32 ans révolus; par cette mesure, nous avons, en comparai-
son de toutes les autres armées, augmenté de cing a six classes
d’age l'effectif de notre armée de premiere ligne. Nous y étions
contraints par nos circonstances particuliéres. Il ne semble pas
que les arguments invoqués pour le changement compensent avec
avantages I'inconvénient de rompre une tradition qui a jeté ses
racines dans notre population. I v a assez d’autres habitudes
profondément ancrées que nous devrons secouer, sans ajouter
celles dont la transformation non seulement n’est pas indispen-
sable mais peut paraitre d’une utilité contestable.

Le fractionnement de 'armée de campagqgne.
I

Cette question, quoique non essentielle, comme on l'a déja
dit, est tres discutée. Il est digne de remarque que notre ré-
partition de P'armée de campagne en quatre corps d’armée sou-
leve des critiques de plus en plus nombreuses.

Nul ne prétendrait revenir aux anciennes divisions de 1874.
On admet unanimement qu’elles étaient d’un maniement mal-
commode, étant alourdies par une dotation de services et de
convois disproportionnés aux forces combattantes. Celles-ci
étaient insuffisantes pour faire de la division 'unité stratégique ;
ceux-ci étaient trop encombrants pour laisser a la division la



h22 REVUE MILITAIRE SUISSE

mobilité qui est de Pessence d’une unité tactique. A paru con-
cluant aussi I'argument de P'impossibilité d’une direction unique
portant sur huit unités supérieures.

La division de 1874 est donc définitivement condamnée. Mais
le corps d’armée de 1891 est loin d’avoir recueilli P'unanimité
des suffrages. On lui adresse de nombreux reproches.

Il a d’abord été mal présenté, insuffisamment discuté et hati-
vement volé. Il est impossible de relire le Message introductif
de cette création, Message du 29 mai 18¢gr1, sans étre contraint
de confesser la pauvreté de ses développements. Les débats des
deux Chambres n’y ont pas suppléé; ils ont été nuls. La seule
impression que procure la lecture des documents officiels, 2
treize années de distance, est 'existence d’une critique de la di-
vision de 1874, mais non la démonstration que le corps d’armée
adopté fut la meilleure solution. L’unique argument a été
I'exemple des grandes armées étrangéres. Il ne serait concluant
que si notre armée elle-méme pouvait étre comparée a ces
armées. Il n’en est rien. Qu'une armée de quelques centaines
de mille combattants soit fractionnée en unités de 40000 hommes
et non de 15 000, cela se congoit. La direction en est facilitée
sans que le commandement soit privé de la multiplicité désirable
des combinaisons dans le groupement et lemploi de ces unités.
Mais agir de méme pour une armée de 150000 soldats, c’est
compenser désavantageusement les facilités apportées au com-
mandement supréme en réduisant outre mesure, grice a la ra-
reté¢ des unités supérieures, les combinaisons auxquelles elles
devraient pouvoir se préter. On n’y pourrait parer qu'en dislo-
quant a la mobilisation ces unités que 'on avait formées pendant
la paix.

Les Japonais, quelque soit leur esprit d’imitation, n’ont pas
cru devoir fractionner leur armée de 250 000 hommes en six
corps d’armée. Ils ont formé treize divisions. Jusqu’a présent,
a juger par les résultats, ils ne semblent pas s’en étre trouvé
mal.

On admet, au surplus, que I'un tout au moins de nos quatre
corps d’armée se heurterait a des difficultés de réunion qu’il v
aurait grand avantage a éviter a 'heure d’une mobilisation, ou
le travail de Détat-major comporte assez d'imprévu, méme
quand tout suit un cours normal, sans y ajouter par avance
des complications artificielles. Les conditions topographiques de
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Farrondissement du IVe corps d’armée sont telles que depuis
longtemps, et avec juste raison, on envisage la transformation
de cette unitd.

D’une manicére générale, on peut reprocher a notre corps
d'armée a deux divisions, plus une brigade de landwehr, d’étre
uane unité trop lourde, trop massive, pour permettre a notre
armée d’opérations, dans un terrain aussi accidenté que celui
des neuf diziemes du territoire suisse, de fournir son maximum
de rendement. Une répartition de Parmée en unités moins dis-
proportionnées que 'ancienne division, mais plus maniables que
le corps d’armée actuel parait possible.

Une transformation est d’ailleurs rendue néeessaire par la
disparition de la brigade de landwehr, si Fon admet que I'élite
doit seule constituer 'armée de campagne. Cette disparition prive
le commandant de corps des forces censées lui fournir le moven
le plus efficace d’intervenir personnellement dans la direction
du combat de son unité. Il ne lui reste plus que les batteries de
corps.

Le principal argument allégué pour le maintien des corps
d"armée est la nécessité de tenir préts des chefs et des dtats-
majors pour le commandement des unités composées a la mobi-
lisation de plus d’une division. Mais cette condition peut étre
remplie sans qu'il soit nécessaire de conserver le cadre rigide du
corps d’armée actuel. 1l est de beaucoup préférable de se ré-
server Ja formation d’unités supérieures suivant les nécessités,
que de s’exposer, pour parer a ces nécessilés, a une dislocation
des unités supérieures du temps de paix.

Un projet d’organisation ternaire

Comment corriger notre fractionnement actuel de Parmée de
campagne ? Plusieurs propositions ont été émises.

La Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen, livraison d’avril
1gof, en présente une a laquelle il convient de s’arréter. Clest,
en effet, le systeme le plus original qui ait été présenté jusqu’ici
et le plus développé. Non qu’il paraisse impeccable, mais il est
intéressant.

[auteur qui signe simplement « Un officier supérieur » pose
en principe la nécessité du fractionnement ternaire pour toutes
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les unités ; il s’ingénie a Pappligner avec la plus absolue symétrie
a tous les échelons de la hiérarchie militaire.

1. L’état-major d’armée est prévu par une ordonnance du
Conseil fédéral ; il n’y a pas lieu, en ce moment, de s’y arréter.

2. Le corps d’armée disparait en temps de paix. Sont seule-
ment maintenus deux ou trois états-majors de corps d’armée,
composés d’'un commandant de corps, d’un chef d’état-major ;
deux ou trois officiers de I'état-major général ; un chef de lar-
tillerie ; un chef du génie ; quelques adjudants et secrétaires
d’état-major. Sont, en outre, attribués a ces états-majors les
cyclistes, soldats du train, officiers d’ordonnance et les voitures
nécessaires.

En temps de guerre, ces commandants supérieurs seraient
mis a la téte du corps d’armée formé, suivant les besoins, de
deux ou de trois divisions. En temps de paix, ils s’occuperaient
de l'organisation et de la direction des grandes manceuvres ; ils
seraient les inspecteurs de 'armée et les conseillers du Départe-
ment militaire fédéral dans toutes les questions importantes
intéressant la défense nationale.

3. Les divisions, formées des troupes de I'élite, seraient au
nombre de six. Elles auraient la composition suivante ;

a) Un état-major ;

6) Trois brigades d’infanterie a trois régiments de trois
bataillons, exceptionnellement deux bataillons ; le bataillon est
a trois compagnies de trois sections ; la section comporte
70 fusils ; ‘

¢) Une brigade de cavalerie de deux régiments a trois esca-
drons, avec une compagnie de mitrailleurs a cheval ;

d) Une brigade d’artillerie de deux régiments a deux groupes
de trois batteries (au total, 12 batteries) ; '

¢) Un bataillon de sapeurs (deux compagnies de sapeurs avec
un train de pont léger, une compagnie de télégraphistes et
signaleurs) ;

/) Un lazaret divisionnaire (trois & six ambulances);

g) Un parc de division comprenant quatre compagnies de
parc d’artillerie et trois & six compagnies de parc d’infanterie.

h. Troupes non endivisionnées, relevant de larmée :

a) Un régiment d’artillerie de montagne a trois groupes de
trois batteries ;
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b) Cinq divisions d’artillerie de position ;

¢) Un certain nombre de convois de munitions ;

d) Quatre a six équipages de ponts ;

¢) Quatre a six lazarets d’armée ;

/) Quatre a six détachements des subsistances ;

¢, Des colonnes de parc mobile pour lartillerie et I'infanterie
et le nombre correspondant de parcs de dépot.

Le projet réserve six bataillons d’élite pour les troupes de for-
teresse : quatre au Gothard, deux a St-Maurice.

Sur ces bases, l'infanterie de Pélite suppose un effectif de
120 000 & 130 0ooo hommes, ce qui oblige le maintien dans ses
cadres d’une treizieme classe d’dge. Méme avee cet appoint,
explique l'auteur, la brigade ne pourrait comporter plus de huit
bataillons ; un des régiments n’en aurait que deux ; cette insuf-
fisance disparaitrait a la longue avec 'accroissement de la popu-
lation.

Les bataillons et les régiments seraient sensiblement plus fai-
bles que les unités correspondantes actuelles ; le bataillon serait
a 630 fusils au lieu de Soo (effectif de guerre), le régiment &
18qo fusils au lieu de 2400. Mais le perfectionnement des armes
a feu portatives assure avec un nombre d’armes plus réduit des
résultats supérieurs a ce que l'on obtenait précédemment. En
outre, non seulement dans la montagne, mais sur ce que l'on
est convenu d’appeler le plateau suisse, si coupé et si couvert,
ces petits bataillons jouiront d’une extréme mobilité. L'unité de
combat normale sera le régiment d’infanterie, dont la conduite
tactique, meéme dans notre terrain, ne présentera p]us une
grande difficulté.

En revanche, les brigades et les divisions bénéficieraient d’un
sensible renforcement en infanterie. La brigade de huit bataillons
comptera doko fusils au lieu de 4800 ; la division 15 0oo au lieu
de 10 4oo0.

L’auteur ajoute de nombreux détails ; il examine la composi-
tion de la compagnie et des états-majors d’infanterie; il publie
un tableau de la répartition des bataillons et des régiments entre
les cantons, en se basant sur l'effectif de controle au rev janvier
1go3 ; il expose les avantages de lattribution qu’il prévoit des
armes spéciales a la division, et de I'abandon a P'armée des
divers services qui, actuellement, constituent des services de
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corps d’armée. Il conclut en soumettant son projet a 'apprécia-
tion de ses camarades et des autorités compétentes.

Qu’il me soit permis de répondre a cette gracieuse invitation.
[’objet en vaut la peine, et chacun doit s’efforcer, dans la
mesure de ses moyens, d’apporter sa pierre, si petite soit-elle,
au nouvel édifice.

Le premier inconvénient que me parait présenter le projet de
la Monatschrift est 'exclusion de troupes de montagne. A part
les six bataillons de forteresse qui, par suite de la situation en
terrain alpestre de nos forts du Gothard et de St-Maurice sont
de véritables bataillons alpins, et a part les neuf batteries de
montagne prévues, aucune troupe n’est constituée en vue de la
guerre de montagne.

(Vest une lacune. J'ai la conviction, basée sur les expériences
de la Furka, du Bernardin et de Fully, et sur les comparaisons
que chacun peut faire en suivant des exercices de chasseurs
alpins en France ou d’alpini en Italie, que contre des troupes
spécialement entrainées comme celles-la, il ne suffit pas d’alpins
d’occasion, insuffisamment formés par des cours de répétition
de sept en quatorze. Il faut des bataillons préparés, diqm:qnl
des outils en vue de la guerre de montagne, des trains et convois
nécessaires, et d'une fagon générale d'une organisation qui cadre
avec leur emploi éventuel.

Ce ne serait d’ailleurs pas des troupes perdues pour I'armée
de plaine ; les bataillons de montagne, que les circonstances ren-
draient inutiles dans les Alpes, pourront toujours étre utilisés
dans les cadres de cette armée, cela sans préparation spéciale,
tandis que I'inverse n’est pas vrai.

Puisque le probléme de la réorganisation de nos forces mili-
taires est posé, profitons-en pour introduire dans notre armée
de campagne la distinction imposée par nos conditions topogra-
phiques entre les unités de plaine et les unités de montagne.
Outre les six bataillons prc\uq par Pécrivain de la Monatschr ift
comme noyau des garnisons du Gothard et de St-Maurice,
prévovons des unités alpines qu’il sera facile de recruter parmi
les populations du Valais, des Grisons, de Oberland bernois,
des Alpes vaudoises, glaronnaises, de Schwytz et du Tessin.
Leur nombre sera celui des bataillons dlspomblos apres forma-
tion d’une suffisante armée de campagne. Nous aurons ainsi,
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fournis par élite : 1° Parmée de campagne ; 2° des groupes
alpins ; 30 les troupes des forts.

Une seconde objection au svsteme de la Monatschrift est
Pappel de la classe d’dge de 33 ans. A ce propos, je renvoie
aux arguments invoqués au début du présent article.

Est-ce une erreur ? Mais 'impression que laisse la lecture de
la Monatschrift est que Pauteur a considéré cet appel des hom-
mes de 33 ans non comme un avantage en sol, mais comine
une conséquence de son systéme ternaire; s’il avait pu autre-
ment, il v aurait renoncé.

A mon avis, mieux vaut atténuer les rigueurs du svstéme
que de réduire les qualités de mobilité de nos troupes de pre-
miére ligne. Ces qualités sont essentielles non seulement au
point de vue des opérations, mais a celui de la confiance des
chefs dans Taction de leur troupe. Quel que soit ie fractionne-
ment des unités, de bons soldats conduits par de bons chefs
auront tous les atouts en mains ; de moins bons soldats n'ob-
tiendront pas les mémes résultats, méme si le fractionnement des
unités est théoriquement parfait.

Je ne conteste pas les avantages de l'ordre ternaire, et ne
niec pas Pexcellence du principe posé par notre Réglement
d’exercice lorsque son paragraphe 232 conseille d’engager le
combat avec une partie des troupes et de se rendre ainsi compte
de la situation ; avec une autre partie, de poursuivre le combat
conformément a la situation reconnue ; avec une troisiéme
partie, enfin, d’amener, le cas échéant, la décision. Cest I'ap-
plication de la théorie du fractionnement en profondeur et de
I'économie des forces.

Il n’en ressort pas cependant que les trois groupements doi-
vent étre nécessairement d’un égal effectif, et qu’ainsi mis en
formule le fractionnement en profondeur produira tous ses
effets, tandis qu’autrement ceux-ci seront douteux. Qu’un chef
de compagnie dispose de trois sections ou de quatre, un com-
mandant de bataillon de quatre compagnies ou de trois, je n’en
tourne pas la main. Qu’ils assouplissent convenablement leur
unité et qu’ils méritent la confiance de leurs hommes, 1 est
'important.

J'en reviens ainsi a 'argument déja présenté : en temps qu'il
sagit des unités subalternes, les avantages du changement
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proposé, s’il en offre, ne sont pas tels qu’ils compensent 'incon-
vénient de rompre la tradition. Nos commandants de bataillons,
nos chefs de compagnies, et tous leurs sous-ordres se sont
accoutumés au maniement de leurs unités a quatre groupe-
ments. Convient-il d’ajouter un élément non indispensable d’hé-
sitation et de tatontonnement a tous ceux que porte en germe:
la réorganisation future ? N'oublions pas qu’il s’agirait non
seulement de formations tactiques inédites a étudier, et partant
d’un nouveau reglement a élaborer; il faudrait encore examiner
une autre et fondamentale répartition des unités entre les can-
tons ; procéder a d'innombrables transferts d’incorporation; réta-
blir tous les controles ; réformer le commandement & tous les
degrés de la hiérarchie ; transformer Porganisation des trains,
etc., etc., cela pour I'avantage incertain de divisions ot ordre
ternaire répondrait aux derniéres exigences, non de la tactique,
essentiellement variable avec les circonstances, mais de la logi-
que abstraite et de la symétrie.

Ou la question devient pratiquement plus intéressante, c’est
dans l'organisation des unités supérieures.

S’il importe assez peu pour I'application de 'ordre en profon-
deur, de fractionner une unité en trois ou en quatre, il est avan--
tageux de ne pas descendre au-dessous de trois. Au moins ne
faut-il s’y résoudre que si les inconvénients par ailleurs appa-
raissaient plus facheux encore.

Le systéme binaire est défectueux en ce qu’il empéche le plus
souvent le commandant de tirer de son unité tout le parti pos-
sible sans disloquer 'un des deux groupes qui la composent..
Brigade a deux régiments, division a deux brigades, le brigadier
ou le divisionnaire ne sauraient désigner une avant-garde, cons-
tituer une réserve générale, — on pourrait multiplier les éven-
tualités, — sans soustraire aux ordres de son chef une fraction
d’une de leurs unités immédiatement subalternes.

Au moins pour I'unité tactique supérieure convient-il, si pos--
sible, d’éviter cet inconvénient. Les deux écrits cités dans le pré-
sent article sont d’accord sur ce point. Tous deux constituent
la future division de telle sorte que son chef puisse se plier &
toutes les exigences de la tactique, — cas imprévus réservés —
sans déchirer les liens des unités en sous-ordres. Notre organi-
sation actuelle du corps d’armée a répondu déja a cette préocecu-
pation-en adjoignant aux deux divisions d’élite la brigade de
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landwehr I. La future division devenant la plus forte unité
constituée du temps de paix, sera organisée suivant un systeme
analogue ; son organisation aura soin de rompre avec le mode
binaire.

Qu’en sera-t-il de la brigade ? La question est posée depuis
longtemps et a donné lieu & de nombreuses propositions.

L’une d’elle supprime simplement le probléme en supprimant
la brigade : la division serait composée de quatre régiments a
trois bataillons ; le divisionnaire jouerait de ceux-ci comme le
commandant de bataillon de ses compagnies.

Cette solution peut étre défendue par de bons arguments tant
que la division ne comporte que douze bataillons. Le division-
naire assumera sans difficulté le commandement direct de quatre
régiments d’infanterie et d'un régiment d’artillerie. Le plus
souvent, la transmission des ordres gagnera du temps en évi-
tant I’échelon de la brigade, et la division mieux articulée, sera
d’'un maniement plus souple et plus aisé. Aussi bien le briga-
dier n’a-t-il presque jamais sa brigade sous ses ordres.

Les circonstances ne changeraient-elles pas le jour ou la divi-
sion posséderait quinze ou peut-étre dix-huit bataillons ? et ou,
a cette augmentation des forces d’infanterie, la suppression des
corps d’armée ajouterait I'augmentation des forces d’artillerie ?
Ce ne serait plus alors quatre régiments de fantassins et un
régiment d’artilleurs sur lesquels s’étendrait le commandement
direct du divisionnaire, mais cing ou six régiments des premiers
et deux régiments des seconds. A ce moment, le fractionnement
par brigades, malgré linconvénient pour cette unité du mode
binaire, paraitra sans doute un moindre mal que la multiplication
excessive de groupements moins importants.

Une opinion estime concilier les deux points de vue en for-
mant la division a quatre régiments de quatre bataillons. Ieci
encore, la solution ne serait qu'a demi heureuse : ce que la
division gagnerait en mobilité par la suppression de la brigade,
elle le reperdrait par la plus grande lourdear du régiment. Ce
dernier ne serait pas beaucoup plus maniable que la brigade
actuelle, tout en présentant une valeur combattante sensible-
ment inférieure.

L’auteur de la Monatschrift parait dans le vrai quand il
demande que le régiment devienne I'unité de combat de I'infan-
terie. A ce point de vue, le souci qu’il montre de D'alléger, afin
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de le mettre mieux en mesure de remplir sa mission, est jus-
tifié. La conduite tactique de nos régiments laisse encore sou-
vent & désirer ; cela tient beaucoup a ce que les commandants
de bataillons se considérent comme trop indépendants et ne
sappliquent pas assez a réaliser le contact entre eux sous les
ordres de leur chef. Dans un terrain aussi accidenté que le
notre, la tdche de ce dernier n’est pas aisée ; elle le sera de
moins en moins si 'on prétend donner a nos bataillons de gros
effectifs ; elle le sera moins encore si Pon prétend surcharger le
régiment d'un quatriéme bataillon. Nulle part, si ce n'est en
Russie, on n’a cru devoir en venir la; ce n’est assurément pas
sans de justes motifs, que nos conditions topographiques ren-
dent encore plus impérieux pour nous.

(est ainsi que, tout examiné, nous sommes amené & consi-
dérer, dans la division renforcée de 'avenir, le maintien de la
brigade a deux régiments comme la meilleure combinaison, ou
si I'on préfere, comme celle qui offre le minimum de désavan-
tages. Sans doute, il ne faut pas se faire d’illusion ; le colonel-
brigadier continuera a étre employé souvent, moins comme
chef de sa brigade qua titre de commandant d’un secteur ou
de chef d’une unité mixte d’occasion. Le cas sera nédanmoins un
peu moins fréquent dans le cadre d’une division du mode ter-
naire que dans celle du mode binaire. D’ailleurs Iessentiel, ici
comme toujours, sera que le brigadier posséde les qualités d'un
bon officier supérieur, et quelque soit 'emploi que lui réservera
son chef, il aura occasion de les faire utilement valoir.

Conclusions.

En résumé, 'organisation qui répondrait le mieux aux desi-
derata qui viennent d’étre exposés, suppose le maintien de nos
106 bataillons d’élite actuels. Ils seraient groupés de facon a
former 6 divisions de 15 bataillons, soit, par division, 5 régi-
ments a 3 bataillons, dont quatre formant deux brigades de
deux régiments et le cinquiéme relevant directement du division-
naire. Resteraient disponibles pour les troupes de montagne et
de forteresse, 16 bataillons.

L’effectif de controle de 'infanterie d’élite, déduction faite des
états-majors des unités supérieures au bataillon, est, au 1" jan-
vier, de 113 500 hommes en chiffre rond, soit, par bataillon,
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une moyenne de 1070 hommes. Cet effectif représente exacte-
ment le chiffre réglementaire de 8g2 hommes, plus le 20 %
comme réserve de remplacement. Il est probable quen exami-
nant les contrdles par classe d’dge, on constaterait que cette
proportion moyenne de 20 % permettrait, a trés peu de chose
pres, le renvoir au dépot, au moment de la mobilisation, de
tous les hommes de 31 et 32 ans. Ils pourraient ainsi étre
réentrainés avant de revenir A leurs unités au fur et & mesure des
nécessités du remplacement. Ce réentrainement pourrait d’ail-
leurs étre de plus ou moins longue durée, selon 'époque de
la mobilisation. Dés le miliea de mai, en effet, nous disposons
de 3 & 4ooo recrues instruites, du double au commencement de
juillet, et de 1o 0ooo environ a fin aout.

Sur ces bases, la division compterait 12 ooo fusils, au licu du
chittre actuel de 11 000.

Nos 32 escadrons de dragons et 8 compagnies de guides a
124, hommes pourraient étre répartis aux six divisions, sans
aucun changement dans le recrutement, a raison de H escadrons
de 132 hommes. A chaque division serait attribuée une com-
pagnie de mitraillears & cheval. La répartition de ces escadrons
entre les divisions et les corps d’armée en temps de guerre
noffrirait aucune difficulté.

Les quatre compagnies de guides actuelles, préposées au
service des états-majors, seraient maintenues comme troupes
d’arméde.

Le réarmement de Partillerie de campagne s’est fait sur la
base de 12 régiments a deux groupes de 3 batteries. Chaque
division recevrait ainsi deux de ces régiments.

Pas de difficuité non plus dans la répartition des demi-batail-
tons de sapeurs ni des lazarets. Il v aurait lieu, comme le
demande Particle de la Monatschrift, d’attribuer a chaque divi-
sion une compagnie de télégraphistes,

Une nouvelle organisation des compagnies de pare deviendrait
nécessaire. Elle le serait, d'ailleurs, méme dans Porganisation
actuelle. (Cest une conséquence de adoption du canon a tir
rapide.

Les équipages de pont, le détachement de subsistances devien-
draient des troupes d’armée, comme actuellement les divisions
drartillerie de position. Leur emploi, en temps de guerre, serait
commandé par le groupement des divisions en corps d’armde.
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En vue de ce groupement, le noyau des états-majors de corps
d’armée, — trois au maximum, — seront prévus dés le temps

de paix. Les titulaires des commandements seraient les inspec-
" teurs de l'armée et les directeurs des grandes manceuvres
annuelles.

Des seize bataillons encore disponibles, six seraient attribués
aux garnisons du Gothard et de St-Maurice, dix formeraient
des bataillons alpins.

Il ne semble pas qu’il soit nécessaire de rien changer d’essen-
tiel & Porganisation de la landwehr I qui deviendrait la land-
wehr sans autre indication. On peut se demander toutefois si
le maintien de la brigade se justifie.

Quant au landsturm, il faut conserver son organisation en
petites unités ; quels que soient les multiples empiois auxquels
il peut étre destiné, aucun ne comporte une unité supérieure au
bataillon, et souvent la compagnie est suffisante. Ce qui cons-
titue actuellement le régiment de landwehr II serait appelé
a disparaitre.

F. FeyLer, major.
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