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PROJET DE REGLEMENT

SUR

'Exercice ef les Maneuwres de Ilnfanterie frangaise'.
(Suite.)

Ecole de compagnie.

Dans le reglement du 15 avril 1894, I'Ecole de compagnie
proprement dite occupait 60 pages; elle n’en occupe plus que
31 dans le projet. Elle se compose d’'un préambule dans lequel
est exposée la méthode d'instruction, et de deux parties : 1° les
formations, les mouvements et les évolutions; 2° le combat
de la compagnie.

*
* *

Voici comment est exposée la méthode d’instruction :

L'école de compagnic est enseignée sur le champ de manceuvres et prati-
(uée ensuite en terrains varicés, dans des conditions dont le capitaine augmente
progressivement la difficulté.

Le capitaine exerce les chefs de section a se conformer rapidement aux
ordres donnés par les moyens les plus prompts et les mieux appropriés aux

LPour la premicre partie, voir la liveaison de janvier,

-

1902
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circonstances, en conservant le calme et en évitant aux soldats toute fatigue
inutile. 11 les habitue a diriger leur troupe au moyen de signaux ou par des
commandements & la voix: dans ee dernier cas, ils ne donnent a la voix que
Famplitude nécessaire pour étre bien entendus de leurs hommes,

Lorsque les compagnies évoluent avee aisance ot souplesse sur tous les ter-
rains, le chef de bataillon les exerce & prendre rapidement les dispositions que
comportent les circonstances du combat, a modifier les formations en raison
du terrain et des effets du feu, a conduire le tir, i faire face & I'imprévu. 1
détermine nettement la situation sous forme de théme trés simple, comportant
tantot 'exécution d'un ou plusieurs mouvements, tantot celut de feux ou dat-
taques. Il laisse aux capitaines toute initiative pendant I'exécution des monve-
ments et leur fait ensuite ses observations, s'il y a lieu.

Ces exercices peuvent comporter le développement partiel ou total du com-
hat contre un ennemi de force variable, qui a recu a l'avance les instruections
du chef de bataillon.

On remarquera que nous trouvons de nouveau dans la mé-
thode d’enseignement les deux degrés observeés dans la section :
d’abord le dressage et I'assouplissement de la compagnie, sous
la direction indépendante de son commandant; ensuite I'ins-
truction tactique proprement dite, au moyen de tiches que lui
fait résoudre le commandant de bataillon.

*
£ *

Les formations de la compagnie sont les suivantes :

La colonne par quatre. Les sections sont placées les unes
derriere les autres i quatre pas de distance.

La-colonne de compagnie. Les sections sur deux rangs sont
placées les unes derriére les autres a la distance de six pas.

Pas plus que dans le précédent, il n'est question dans ce
reglement d’'une colonne par pelotons, et, tandis que dans le
reglement du 15 avril 1894 on rencontrait encore, exception-
nellement, 'expression de « peloton » au chapitre du combat de
la compagnie, elle a totalement disparu du projet de 1901.
Des feux sur quatre rangs, il n’est fait, de méme, aucune men-
tion ; on peut se demander, en effet, si dans le combat mo-
derne les occasions d’exécuter des feux sur quatre rangs se
présenteront assez fréquemment pour justifier le temps que
I’on consacre a les enseigner, ou méme si elle se présentera
jamais.

La ligne de seclions par quatre. Les sections, en colonne
par quatre, sont placées les unes a coté des autres, avec des
intervalles de 6 pas, ou des intervalles de déploiement?.

1 Comparer avec les formations proposcées par le major Schappi (Monatschrift fur
Officiere aller Waffen, Nes 2, 3, 4 et 5 de 1go).
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Cette formation est nouvelle, tandis que les autres sont em-
pruntées au reglement de 1894 ; non que, dans la pratique,
on n’ait pas déja utilisé la disposition consistant & juxtaposer
les sections (ou les pelotons) formées en colonne par le flanc:
en effet, dans le réglement précité, on lit au chapitre du com-
bat de la compagnie, n° 162 : « Pendant la marche d’approche,
la compagnie est disposée en sections ou de préférence en
pelotons marchant par le flanc, avec des intervalles aussi
grands que le permet I'étendue du front qui lui est attribué. »
(iette formation est trés heureuse ; dérivant directement de la
colonne de marche, sans évolution compliquée, elle est desti-
née, croyons-nous, a devenir, soit comme formation de ras-
semblement, soit comme formation de manceuvre, d’'un usage
fréquent. Ce n’est pas un petit avantage non plus que d’avoir,
avec un front relativement étroit, les quatre sections sur une
méme ligne et ainsi directement sous la main du capitaine.

La ligne déployée'. Les sections sur deux rangs sont pla-
cées les unes a coté des aulres, a deux pas d’intervalle.

Dans les formations, les chefs de section se placent comme
suit : Dans la colonne par quatre, a coté et a gauche de la pre-
miere fraction de leur section; dans la colonne de compagnie,
a deux pas devant le centre de leur section ; dans la ligne de
section par quatre, a quatre pas en avant du rang de téte de
leur section; dans la ligne déployée, a quatre pas en avant du
centre de leur section. Le capitaine se tient habituellement en
avant de la section qui est chargée de la direction (section de
base).

Comme dans I'école de section, on remarquera ici le parti
de placer les chefs toujours devant leurs unités, dont ils sont
en méme temps les commandauts et les guides; il n’est fait
d’exception que pour la colonne par quatre, ainsi qu'on vient
de le voir; dans cette colonne, le capilaine seul se tient devant
la section de téte.

Quant aux distances et aux intervalles, les indications dun
réglement ne sont pas absolues, et le capitaine peut les faire

1 La ligne deéployée correspond a la formation que le Reglement d’exercice pour
Iinfanterie suisse du 23 décembre 1goo nomme tout court : la ligne (chiffre 115). Dans
les reglements francais on nomme ligne déployée toute formation dans laquelle les
unités, formées sur deux rangs, sont placées les unes a coteé des autres, et ligne les
formation dans lesquelles les unitds, dans une autre formation que sur deux rangs, sont
aussi placées les unes a coté des antres (ligne de sections par quatre, par exemple, pour
la compagnie, ou ligne de colonnes ponr le bataillon).
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varier a son gré, suivant les circonstances et les ordres recus,
tout en observant de ne pas géner les unités voisines.

Rien de plus simple que la maniére dont le projet énonce
les mouvements que peut exécuter la compagnie : « La com-
pagnie exécute, au commandement du capitaine, tous les mou-
vements prescrits pour la section; l'indication de compagnie
est substituée a celle de section. » Ikt, sauf quelques indica-
tions rendues nécessaires par les particularités de la compa-
gnie, c’est tout.

Les alignements sont pris sur la section de base, on bien
paralléelement a la section de {éte et sur le centre, si 'on est
en colonne. Les sections subordonnées sont alignées par
leur chef; on applique par analogie, sans que le projet juge
nécessaire d’entrer dans de plus amples détails, ce qui est
prescrit pour la section. On voit combien tout cela est simple
et jusqu'a quel point on s’est préoccupé de pouvoir (aire
appliquer purement et simplement dans I'unité supérieure ce
qui a été enseigné dans 'unité subordonnée.

Par section de base, il faut entendre, non pas celle qui se
trouve placée a la droite de la ligne ou de la ligne déplovée,
mais celle qui est désignée a cet effet par le capitaine (chiffre
14). D’apres le principe admis par le projet de prendre, dans
la régle, le guide et I'alignement sur le centre, la section de
base sera sans doute, habituellement, une des sections du
centre. Dans les marches, il n’est pas exigé que les autres
sections observent, avec la section de base, un alignement
absolu ; elles doivent se maintenir sensiblement a hauteur de
la section de base ou marcher sur ses traces et garder les
intervalles et les distances, « autant que les circonstances le
permettent ».

Iy a ici une indication dont la place, semble-t-il, serait
~plutot dans la deuxieme partie : « La compagnie marche a
I'attaque 4 rangs serrés, en ligne déployée, en ligne de sec-
tions par quatre ou en colonne de compagnie, d’apres les
principes prescrits 4 I'école de section n° 16 ». Cela ne peut
f'appliquer qu'a une compagnie encore en réserve au mo-
ment de l'attaque décisive et il nous semble alors que cette
prescription, qui a tous les caractéres d'une regle absolue,
ne laisse pas assez d’indépendance au capitaine, & l'initiative
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duquel elle assigne d’étroites limites. Nous retrouverons cela,
d"ailleurs, dans I'école de bataillon.

Dans les changements de front (Face a droite [qauche), etc.)
et dans ces changements de direction, ¢’est sur la section de
base ou sur la section de téte que la compagnie entiére se
regle: la section de base ou de téte prend le nouveau front
ou la nouvelle direction et les sections subordonnées se con-
forment @ son mouvement ou vont & leur place, conduites par
les chefs de section (ui sont enti¢rement libres du choix des
moyens.

Dans la regle et sur la place d’exercice, les mouvements se
font au pas cadencé ; en terrains variés, le capitaine peut faire
marcher sans cadence.

o
« La compagnie passe d’une formation a une autre, dans
_toutes les directions, sur place, en s’arrétant, en se mettant
en marche ou en continuant a marcher. » Pour 'exécution,
le projet fixe les regles suivantes : Le capitaine, qui se tient
habitueilement devant la section de base, énonce dans le com-
mandement préparatoire la formation a prendre, ainsi que le
front (Face a droite [gauche], etc.); au commandement d'exé-
cution (Marche), la section de base exécute le commandement
et les chefs des sections subordonnées les conduisent a la
place qu'elles doivent occuper dans la nouvelle formation, « a
I’aide des movens les plus simples et les plus prompts, en ma-
neeuvrant par le premier ou par le second rang, par la droite
ou par la gauche ». Aucun code de commandements n’est
prévua pour cela.

On prend généralement les formations en avant, et cest la
section de base qui régle 'allure, les sections subordonnées
devant se conformer a son mouvement.

Ces dispositions laissent au commandant de la compagnie et
aux chefs de section la liberté la plus grande; toutefois les de-
ploiements, et les ploiements en colonne sont soumis, @ moins
d'indication contraire, aux regles suivantes : Dans les déploie-
ments, la section qui suit la section de téte se place toujours
a sa droite et les autres 4 sa gauche; dans les ploiements en
colonne, la ou les sections qui sont a la droite de la section
de base se placent immédiatement derricre elle.

Les sections ne recoivent aucun numéro d’ordre permanent ;
elles portent, dans chaque cas, le numéro correspondant a la
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place qu'elies occupent dans la formation considérée; ainsi la
section (ui est en téte d’'une colonne s’appelle « premiere sec-
tion », el celle qui se trouve a la gauche d'une ligne, « qua-
trieme section ».

Le projet expose la série des évolutions a faire exécuter par
une compagnie, mais en la faisant précéder de cette remar-
que : Les indications qui suivent, concernant les moyens a
employer pour passer d'une formation d une autre, sont don-
nées a litre d’exemples. Nous sommes loin des formules rigides
(que 'ona coutume de rencontrer dans les réglements. Un capi-
taine peut donc faire évoluer sa compagnie comme bon lui
semble ; pour la faire passer d'une formation & une autre, il
peut employer les movens qui lui paraissent les meilleurs et
les combinaisons de commandements qui s’y prétent le mieux!';
il est absolument libre; il n’est lié que par D'obligation de
rester dans la limite des ordres recus.

On objectera que cette méthode pourra donner lieu a autant
de facons d’agir que de capitaines, et que, pour une méme
évolution, on pourra employer des commandements qui diffé-
reront peut-étre dans leur forme. Sans doute. Et ot est le
mal? La plupart des réglements actuels forcent les chefs a
charger leur mémoire d’'une foule de commandements, avec
interdiction de les modifier. N’il leur arrive, par défaut de
mémoire, de modifier la forme d'un commandement, ils s’ex-
posent a n’étre pas compris de leurs subordonnés et a se faire
tancer par leurs supérieurs. Avec le projet francais, rien
de pareil. Le travail purement mécanique de mémorisation
est écarté; ce que I'on demande au capitaine, ¢’est de conce-
voir nettement I'évolution qu’il veut faire exéculer par sa com-
pagnie el de le traduire danseun commandement clair et aussi
concis (ue possible. [effort a faire, on ne le demande pas ici
a la mémoire, mais a la réflexion et a I'intelligence.

Parmi les exemples donnés par le réglement, pour passer
d’une formation 8 une autre, nous en citerons un seul : il suf-
fira pour montrer comment on applique la méthode. Il s’agit
de passer d’'une formation en ligne a la colonne de compa-
gnie. Parmi les formations en ligne, nous choisissons pour
cet exemple la ligne déployée.

Les chefs de section sont devant le centre de leur section:

U Comparer avec le Réglement d’ecercice pour Uinfunferie suisse, chiffre 5 (Comn-
mandements) et chapitre 11 (Ecole de compagnie).
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le capitaine est en avant de la section de base, c’est-a-dire de
celle qu’il a désignée comme telle. La compagnie est-elle en
marche et le capitaine veut-il lui faire prendre la formation
nouvelle, dans une direction quelconque mais autre que celle
(que suivait jusqu’alors la compagnie; ou bien, pour emplover
I'expression du réglement francais, face a un point quelcon-
que, il commandera : Colonne de compagnie, — marche, et
lui-méme marchera vers le nouveau point de direction, suivi
par la section de base, qui opére, tout en marchant, le chan-
gement de front voulu; les autres sections exécutent, sous la
direction de leurs chefs, les mouvements nécessaires pour
aller se placer derriére la section de base, dans l'ordre indi-
qué plus haut.

Si le capitaine veut quitter la place qu’il occupe en avant
de la section de base, soit qu’il veuille observer la maniére
dont I'évolution s’exécute, soit pour tout autre motif, il ajou-
tera au commandement ci-dessus : ...face a droite [qauche ou
a tel point), et ce sera tout.

Sila compagnie avait été trouvée dans une autre formation en
ligne, la ligne de sections par quatre, par exemple, le com-
~mandement et les moyens d’exécution auraient été les mémes ;
seulement, tout en se déplacant, les sections se seraient for-
mées en ligne.

On peut se rendre compte par cet exemple, de 'aisance, de
la souplesse, de I'élégance méme que présentent les évolutions
d’une compagnie ainsi commandée, et aussi du degré de liberté
dont jouissent soit le capitaine, soit les chefs de section. Con-
duite ainsi, une compagnie ne craint aucun terrain; elle a les
moyens de passer partout parce qu’elle peut a toul instant,
sans s’arréter, changer sa formation ou sa direction de marche
pour choisir les cheminements les plus avantageux, a la voix
de son capitaine qui formulera chaque fois en conséquence le
commandement approprié.

* ¥ *

« La compagnie marche généralement sur les routes en co-
lonne par quatre. Klle peut aussi se former par-deux, par un,
par six, par huit, par demi-section, d’apres les mémes prin-
cipes et a l'aide des commandements prescrits a l'école de
section. »

Nous avons déja dit, a propos de 'école de section, que,
parmi ces formations. il en est une dont I'organisation ne doit
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pas élre aisée, parce qu'elle ne correspond @ aucun des frac-
tionnements de la troupe, c’est celle par six. Le Réglement
de 189% indique toutefois la maniére dont la compagnie forme
cette colonne : « Pour marcher sur 6 rangs, les trois premic-
res sections font par le flanc en doublant les files et restent
placées 'une derriére 'autre; la derniére section fait par le
flanc sans doubler...... et vient s’accoler aux autres sections...»
Cette formation s’obtiendrait done, dans la compagnie, par la
Juxtaposition de deux colonnes : trois sections en colonne par
(quatre et une section en colonne par deux.

Le projet de réglement laisse au capitaine le soin de choisir
sa place suivant ses convenances; toutefois il ajoute qu’il
marchera de préférence en quewe de la compagnie. On veut
par la, probablement, qu’il puisse plus facilement surveiller
'ensemble de sa troupe, et peut-étre a-t-on raison.

*
* *

Les prescriptions concernant le combatl de la compagnie se
font tout d’abord remarquer par la suppression des éclaireurs
d'infanterie. Le réglement de 1894 prescrivait de désigner et
de faire instruire spécialement comme éclaireurs, denx hom-
mes par escouade avant « une vue excellente, intelligents,
alertes, bons tireurs, bons marcheurs et bien trempés au poinl
de vue moral » soit 16 par compagnie sur pied de paix, 32
sur pied de guerre. Ces éclaireurs, conduits par un officier,
précédaient la compagnie sur le terrain ou elle avait & com-
battre, formaient devant elle comme un rideau, la rensei-
gnalent, prenaient possession des points importants du ter-
rain avant I'arrivée du reste de la compagnie et, d’ordinaire,
étaient les premiers occupants de la position principale de feu.
Il faut croire que les résultats obtenus n’ont pas répondu aux
espérances, ou qu'on a trouvé des inconvénients a appauvrir
par avance la troupe d’'un officier de ses 32 meilleurs soldats,
puisque le projet de 1901 n’en fait plus aucune mention. On
s’en remet done, pour éclairer la compagnie au combat, aux
mesures ordinaires de sécurité.

Un autre point caractéristique consiste dans le rétablisse-
ment du soutien. Le réglement de 1894 Pavait supprimé en
principe, au moins quand la compagnie était encadrée; cela
résultait de ce passage : « elle (la compagnie) est soutenue en
arriere par d’autres compagnies, toutes ses subdivisions peu-
vent donc, sans autre préoccupation, concourir a l'action dé-
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cisive. » Le projet de 1901 s’exprime au contraire comme suit
(n° 52) : « Au début du combat, le capitaine ne déploie que
Ieffectif nécessaire pour combattre efficacement le feu de I'en-
nemi : une ou plusieurs sections, suivant le cas, qui occu-
pent, en prenant les intervalles nécessaires, tout le front de
combat de la compagnie ». Et plus loin (n° 56) : « Le déploie-
ment total d’'une compagnie doit étre retardé autant que pos-
sible, car la compagnie entiére déployée devient plus difficile-
meni maniable. Le capitaine a avantage a conserver le plus
longtemps possible, en arriére de la ligne de tirailleurs, un
soutien a rangs serrés qui lui permet de combler les vides
produits par les pertes, et de conserver en mains la direction
du combat de sa troupe ».

Le projet assigne au capitaine, dans le combat de la com-
pagnie encadrée, le role suivant :

Basé sur les ordres du commandant de bataillon, il indique
a chaque chef de section son role particulier; il fait distribuer
les cartouches de la voiture de compagnie et fait approvision-
ner le magasin; il se tient, de préférence, auprés du soutien
de sa compagnie. 11 doit user largement de son initiative pour
prendre i temps les mesures opportunes, mais sans perdre de
vue ses instructions, le cadre dans lequel il doit agir et la
tache du bataillon.

Le front de combat, pour une compagnie de 200 fusils est
de 150 metres environ (dans l'offensive); ce front doit étre
occupé entiérement d’emblée, par les premieres sections qui
déploient (ne 52); elles prennent alors entre elles les inter-
valles nécessaires; il en résulte que, dans la suite du combat,
le renforcement de la ligne de tirailleurs par les sections gar-
dées en soutien doit se faire par doublement, de la mélange
des sections et partage du commandement de la ligne de ti-
railleurs entre les chefs de section (n° 955, 3¢ al.).

Le capitaine conserve, avec la direction de la troupe, la di-
rection du feu (ne 53). Il ordonne I'ouverture du feu et dési-
gne le but ; il fait concentrer le feu des sections ou leur assi-
gne 4 chacune leur but spécial dans le front d’action de la
compagnie; il préside au réglage du tir et donne la hausse
délinitive; il observe les effets du tir et le rectitie, Paccélére,
le ralentit ou T'arréte. 1l reégle la consommation des cartou-
ches et veille au remplacement des munitions consommeées en
assurant la distribution de celles amenées de I'arriere.
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Dans les cas imprévus et urgents, ce sontles chefs de section
qui prennent, de leur propre initiative, la conduite du feu de
leur section. "

Remarquons encore ici qu’il n'est nulle part question de
feux sur quatre rangs; il n'v a méme aucune formation pré-
vue pour cela et rien ne laisse supposer que 'on pourrait
avoir recours a ce moyen de combat.

*
* *

Apres les instructions sur le combat de la compagnie, en
aénéral , viennent des prescriptions spéciales pour le combat
contre la cavalerie. Nous en extrayons ce qui suit :

« L’infanterie, quelle que soit sa formation, n’a rien @ crain-
dre de la cavalerie quand elle sait se garder, faire usage de
son feu a propos et a bonne distance, conserver son sang-froid
et rester entierement dans la main de ses chefs. » L'infanterie
doit mettre en ligne le plus grand nombre de fusils en tenant
compte du terrain et du temps dont elle dispose; elle doit se
carder pour éviter les surprises; les sections le plus directe-
ment menacées font face a I'attaque sans mettre la baionnette,
et se tiennent prétes i tirer; les autres sections prennent les
formations et les emplacements qui leur permettent dagir par
le feu. Il est inutile et méme dangereux de rallier les tirail-
leurs; toutefois le ralliement est indiqué apres un combat
malheureux et sous la menace d’une poursuite par la cava-
lerie. L’infanterie doit éviter de se laisser arréter dans sa mar-
che ou d’ouvrir le feu & de grandes distances devant des dé-
monstrations de la cavalerie; elle doit poursuivre sa mission
et chercher, dans I'échelonnement de ses sections, le moven
de parer a toutes les éventualités.

Quand la cavalerie met pied a terre pour le combat par le
feu, I'infanterie doit s’efforcer de se rapprocher d’elle le plus
rapidement possible pour l'atteindre par son feu aux moven-
nes et petites distances et rendre sa retraite difficile.

Ecole de bataillon.

Les deux phases de l'instruction du bataillon comprennent
I"assouplissement du bataillon et les exercices de combat. Mais,
tandis que pour la compagnie et pour la section les exercices
de combat étaient dirigés par le commandant de I'unité supé-
rieure, ici, c’est le commandant de bataillon qui les dirige
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lui-méme. Pourquoi l'on ne fait pas intervenir le comman-
dant du régiment, c’est ce que nous ne nous expliquons pas,
car c’est bien la le moyen par lequel le colonel peut le mieux
se rendre compte de la valeur de son subordonné, et surtout
le préparer, selon ses vues, a agir dans le cadre du régiment.

Dans les formations de rassemblement et de manceuvre, les
unités prennent entre elles six ou huit pas de distance ou
d’intervalle. L.e commandant a toute latitude de les changer
suivant les circonstances, notamment de les augmenter pour
donner plus de souplesse aux formations de manceuvres et faci-
liter les évolutions.

Le bataillon marche sur les routes dans les mémes forma-
tions que la compagnie (colonne par quatre, par six, par huit
ou par demi-section) ; les compagnies prennent entre elles une
distance de dix pas.

Dans les autres formations : ligne e colonne, colonne de
bataillon et colonne double, les compagnies peuvent étre for-
mées en colonne de compagnie ou en ligne de sections par
(quatre .

Dans la ligne de colonne les compagnies sont placées les
unes a coté des autres; dans la colonne de bataillon elles sont
les unes derriére les autres; dans la colonne doubie le batail-
lon est partagé en deux moitiés placées 'une a coté de 'autre.

Dans les rassemblements les capitaines se placent habi-
tuellement a hauteur du premier élément de leur compagnie,
du coté de la compagnie de base; pendant la manceuvre ils
marchent en avant de la section de téte ou de celle de base.

Le commandant de bataillon se place, dans les rassemble-
ments, a coté du premier élément de la compagnie de base;
pendant la manceuvre, il marche en avant de la compagnie de
hase.

*
* *

Les évolutions du bataillon sont indiquées de la maniére la
plus simple (n® 15) : « Le bataillon exécute, au commande-
ment du chefl de bataillon, tous les mouvements prescrits pour
la compagnie ; I'indication de Bataillon est substituée a celle
de Gompagnie. » Et plus loin (n° 19) : « Le bataillon passe
d’une formation a4 une autre en se conformant aux principes
généraux prescrits pour la compagnie. l.e chef de bataillon
donne a la compagnie de base les indications relatives a 'exé-

' Voir page 8.
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cution du mouvement et énonce, dans son commandement.
la formation 4 prendre. Les compagnies subordonnées sont
conduites par le chemin le plus court & la place qu’elles doi-
vent occuper. » On applique, quant & la place que doivent
occuper les compagnies, dans les ploiements et dans les dé-
ploiements les régles énoncées pour la compagnie. Enfin, la
numeérotation des compagnies se fait toujours, dans les ras-
semblements, de la droite a la gauche ou d’avant en arriere:
dans la colonne double, les compagnies placées i droite pren-
nent les n°s 1 et 2, celles de gauche les nos 3 et 4.

Avant de décrire les évolutions, le projet s’exprime comme
suit (m° 23) : « Les indications qui suivent sur les movens i
employer pour passer d’une formation & une autre, ne sont
données qu’a titre d’exemple. » Voicl un de ces exemples :

Le bataillon est formé en colonne de bataillon ; il s'agit de
passer de cette formation a la ligne de colonne el d’opérer en
méme temps un changement de front (ou de direction) demi
droite vers un point déterminé (Ligue de colonne de compa-
gnie, face d [tel point|, — Marche). l.e chel de bataillon dési-
gne Ja compagnie de base, la 2me, et se porte en avant d’elle:
celle-ci fait face au point qui a été indiqué. Les trois autres
compagnies qui ont pris, suivant le cas, les distances néces-
saires a I'exécution du mouvement, font chacune pour leur
compte, et comme si elles étaient isolées, face au point indi-
qué, et se portent sur 'alignement de la compagnie de base, la
compagnie de téte a la gauche, les deux autres compagnies &
sa droite.

*
R x

La partie qui a pour titre : Indicalions pour le combal du
bataillon comprend le mode d’action du bataillon encadré, dans
I'offensive et dans la défensive, le combat du bataillon isolé,
des indications concernant les missions particuliéres du ba-
taillon et enfin les particularités relatives a la défense des dé-
filés, bois, etc.

* *

Le bataillon encadré se fractionne habituellement en deux
lignes, dont la force et la composition dépendent des circons-
tances (distance, but a atteindre, phase du combat, éloigne-
ment de 'ennemi, etc.).



PROJET DE REGLEMENT POUR L’ INFANTERIE FRANCAISE 109

Pour un bataillon de 800 fusils, le front ne dépassera pas,
en général, 300 métres.

Le chef de bataillon veille & la direction et au maintien de
la cohésion entre les compagnies, mais laisse aux capitaines
toute leur initiative pour utiliser leurs forces et profiter des
circonstances, en vue du but commun. « I initiative doit pro-
duire la concordance et le maximum des efforts. »

Pour la marche d’approche, le chef de bataillon porte d’a-
bord sa troupe en face de 'objectif qui lui est assigné ; puis il
réunit, autant que possible, tous les officiers pour leur indi-
quer le role du bataillon et pour la distribution des ordres ;
il dit la formation & prendre et indique aux compagnies leur
mission; les capitaines restent libres quant au choix des
moyens.

Si le bataillon doit marcher en avant, il est précédé, a 400
ou o000 meétres, d’une fraction qui I'éclaire. « Tant qu’il est
dérobé aux vues de l'ennemi, et en dehors de la portée de
Partillerie, le bataillon peut conserver une formation plus
ou moins serrée. qui, tout en laissant aux compagnies l'ai-
sance de leurs mouvements, facilite le commandement et le
maintien de la direction.

» Les capitaines ont la latitude de modifier la formation de
leur troupe pour utiliser le terrain; ils ne sont pas astreints a
maintenir rigoureusement les distances et les intervalles pres-
crits; §’ils s’en sont écartés, ils les reprennent des que le ter-
rain le permet » (n° 44).

Dans la zone des fenx de 'artillerie on augmente Jes inter-
valles et les distances de manieére que deux éléments d’une
méme unité ne puissent pas étre atteints a la fois par le meéme
projectile.

Les officiers montés mettent pied a terre. _

« Les lignes de sections ou demi-sections, par quatre ou
par deux, conviennent sous le feu de I'artillerie et de l'infan-
terie aux grandes distances (au-dela de 1200 metres) » (n® 49,
al. 4).

Les éclaireurs refoulent les patrouilles et les éclaireurs de
'ennemi et avancent jusqu’a ce qu’ils soient arrétés par le feu.
A ce moment le chef de bataillon constitue définitivement sa
ligne de combat et fixe le nombre de compagnies qui forme-
ront la ligne de combat et la réserve.

« La ligne de tirailleurs gagne du terrain; elle ne com-
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mence a tirer que lorsqu’il est nécessaire de combattre le feu
de I'ennemi pour avancer »..C'est ainsi que la ligne de combat
cherche a atteindre les emplacements d’oi1 'on peut préparer
'attaque décisive (généralement entre 700 et 400 metres).

« La densité de la chaine est alors portée & son maximum,
jusqu’au coude a coude sur un seul rang ».

Les compagnies restantes se rapprochent de la chaine.

Si le bataillon ne peut pas emporter par ses propres forces
la position en face de laquelle il est placé, le combat de
préparation se poursuit par lentrée dans la chaine des
troupes conservées jusqu’alors en réserve. Le chef de bataillon
fait entrer successivement en ligne les fractions nécessaires,
le plus souvent par sections, exceptionnellement par demi-
sections, de maniére & mainlenir la ligne de feu & son maxi-
mum d’intensité » (ne 50).

Cette disposition n’est-elle pas en contradiction avec ce
principe, plusieurs fois rappelé, de l'indépendance des capi-
taines, quant aux moyens a employer pour atteindre le but
du combat, avec la seule restriction de demeurer dans la
limite des ordres recus?

LLe commandant de bataillon agira de la méme maniére
lorsque sa troupe avancera par bonds et par efforts successifs,
pour attaquer la position; alors, 'arrivée dans la ligne de feu
de nouvelles fractions devra non seulement maintenir la
chaine a son maximum d’intensité, mais aussi déterminera
un mouvement en avant. Les fractions qui ont réussi a gagner
du terrain facilitent la marche de celles restées en arriére en
conduisant le feu avec la plus grande intensité. Ce mouvement
progressif se poursuit jusqu’a distance d’assaut (150 métres
environ). « A ce moment, les troupes de choc doivent étre
arrivées a 200 ou 300 metres de la chaine. Leur chef fait alors
battre ou sonner la charge qui est, pour la chaine, le signal
du feu a répétition, pour les troupes de choc, celui de la
marche ininterrompue a l'adversaire; la baionnette est mise
au canon, et la masse tout entieére, entrainée par les officiers
aux cris de <« en avant, a la baionnette! » se lance sur I'en-
nemi (n°® 53). »

Pendant la phase de lattaque et de l'assaut, chacun des
bataillons des troupes de choc, placé face a son objectif, « est
disposé sur une ou deux lignes, les compagnies en ligne
déployée, en ligne de sections par quatre ou en colonne de
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compagnie, séparées par les intervalles et les distances qui
conviennent le mieux aux circonstances. » (Ne 52).

Quand il est isolé, le bataillon combat offensivement d’apres
les mémes principes, mais en disposant de ses unités de ma-
niére a pouvoir venir a bout de sa tache avec ses seules
forces.

.
. .

Dans la défensive, un bataillon de 800 fusils occupera, en
général, un front de 400 metres; il pourra méme le dépasser
dans certains cas. Il se place d’abord derriére la position qu’il
doit défendre, a l'abri des vues, et se couvre par une avant-
garde qui envoie a 'ennemi une ou plusieurs patrouilles d’offi-
clers. .

La position étant divisée en secteurs et les troupes qui doi-
vent les occuper désignées, on ne dispose en avant, et avant
'engagement du combat, que les organes nécessaires pour
surveiller le terrain et les fractions qui travaillent aux tra-
vaux de défense. Le gros des troupes est maintenu en position
d’attente.

On ouvre le feu « dés qu’il peut étre instantanément effi-
cace», et 'on augmente la ligne de feu jusqu’au déploiement
du bataillon tout entier, si c’est nécessaire.

La conlre-attaque (générale ou partielle) est exécutée d’a-
pres les mémes principes que lattaque; on v emploie les
fractions du bataillon non encore déployées sur la chaine ou,
si celuli-ci est entierement déployé, les unités des bataillons
de deuxieme ligne.

Si 'ennemi est repoussé, les troupes ne doivent pas se
laisser entrainer a s’élancer toutes a sa poursuite; une portion
des troupes doit toujours se maintenir solidement sur la ligne
de défense.

La retraite s’exécute par échelons, de position en position.

On applique au combat défensif du bataillon isolé les
regles indiquées pour le bataillon encadré. Toutefois il res-
treindra son front et s’organisera de préférence en profon-
deur.

A la suite du combat viennent des indications sur quelques
missions particuliéres du bataillon.

Il n’y a rien, dans les prescriptions qui v sont exposées,
qui s’éloigne des regles de tactique généralement admises ; il
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n'y a donc pas lieu de nous v attarder, pas plus qu’aux com-
bats @ propos des délilés, des bois ou des lieux habités. Disons
seulemenl quelques mots des opérations de nuit.

[’action des chefs, dans les combats de nuit, est considéra-
blement diminuée; mais aussi le peu defficacité des feux
permet de s’approcher sans pertes de la position a attaquer.
Le caractére principal des attaques est la surprise, et elles doi-
vent avoir lieu par le choc et & la baionnette ; on n’y emploie
que de petites colonnes, échelonnées en profondeur et mises
sur des directions bien déterminées.

Le choix du moment est tres important. On tentera un
coup de main au commencement ou au milieu de la nuit;
mais si lattaque doit préluder a un combat sérieux on choi-
sira de préférence les derniéres heures de la nuit, afin davoir
toute la journée devant soi.

Le terrain sur lequel on veut opérer doit étre connu; il faut
y avoir déja combattu ou Pavoir reconnu et étudié d’avance.
Le silence et la simultanéité des efforts sont les principaux
facteurs du succes.

Dans la défense on renforce la position par des travaux de
campagne et I'on v place les troupes, prétes a faire feu; on
surveille les lignes d’attaque probables; on se prépare a battre
les voies de communication par lesquelles l'ennemi peut
avancer; on pousse les avant-postes assez loin et I'on expédie
de fréquentes patrouilles. De nuit, on évite de déplacer les
troupes pendant le combat.

On recoit 'ennemi d’abord par des feux, ensuite a la baion-
nette, et 'on prend l'offensive au moven de petites colonnes
préparées d’avance et prétes pour la contre-attaque.

Si I'ennemi pénétre dans la position, on cherche a l'attaquer
sur ses derrieres ou sur ses {lancs: ou bien on profite de
I'obscurité pour se retirer.

(A suivre).
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