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DES RELATIONS ENTRE OFFICIERS

Dans les armées qui nous entourent, le contact s'établit
forcément et naturellement entre supérieurs et subordonnés
par les conditions habituelles de la vie de garnison, par un
travail en commun de chaque jour.

Il n’en est pas de méme chez nous, ot nos courtes périodes
d’instruction ne permettent ni au professeur d’observer indi-
viduellement chacun des éléves de sa trop nombreuse classe,
ni méme au chef de connaitre par le menu les qualités et les
défauts des officiers quil a sous ses ordres et avec lesquels il
serait appelé a faire campagne.

Il m’a semblé qu’il serait du plus haut intérét d’essayer de
rechercher quel est le meilleur moyen a employer chez nous
pour que, dans ce minimun de temps qui s’appelle cours de
répétition ou écoles spéciales, les officiers apprennent a se
connaitre mieux, au point de vue militaire tout au moins.

Fouillant pour cela mes souvenirs, me remémorant mes
aspirations de jeune lieutenant, et condensant quelques-unes
des observations faites chez nos voisins, j’en suis arrivé a me
persuader gu’il faut tout de suite, dés la premiére entrevue,
‘démontrer non seulement la nécessité des relations qui doivent
exister entre officiers, mais en montrer le caractére.

(Vest ce que jessaie de présenter — d’'une facon bien in-
compléte — dans les trois heures de lecons qui suivent. Si
j’ai quelque peu forcé la note dans les deux premiéres, c’est
pour faire ressortir la troisiéme dont le grave sujet mériterait
d’étre développé plus longuement et par une plume plus com-
pétente que la mienne.

Nous assistons a 'ouverture des différents cours d’une école
centrale, par exemple :

1re heure. A linstant ou 'aiguille marque la seconde indi-
quant le commencement du cours, la porte s’ouvre lentement.
A pas comptés, le professeur s’approche de la chaire apres
avoir salué d’un geste ou d'un signe de téte les éléves qui se



1000 REVUE MILITAIRE SUISSE

sont levés & son entrée; il rameéne a lui posément le dossier de
sa chaise, s'assied, et, sans lever les yeux sur la classe, donne
s lecon en consultant ses notes. Son débit est lent, clair,
précis, comprend toutes les qualités d’un rapport impeccable-
ment bien ordonné; la phrase bien faite coule naturellement,
tranquillement, un peu grave. On sent celui qui non seule-
ment posséde son sujet & fond, mais qui en outre en a poli la
forme, nuancé les périodes par une ponctuation exacte et
complete. Si le sujel traité 'exige, le professeur se léve lente-
ment, repousse sa chaise sans faire de bruit, descend de
méme l'unique marche de l'estrade, et, aprés avoir choisi le
morceau de craie le mieux taillé qu’il trouve dans la boite
placée devant lui, il démontre a4 la planche noire le point i
développer, la situation a éclaircir, par quelques lignes pro-
prement tracées, juste le nombre de courbes nécessaires pour
montrer le mouvement de terrain, appuyant de la voix et du
geste sur le point principal ; le tout clairement et judicieuse-
ment orienté. La démonstration terminée, il reprend sa place,
tourne-la page laissée sur son pupitre, et continue son exposé
clairement, sans une défaillance, sans une faute choquant la
syntaxe ou l'oreille, puis, les cinquante-cing minutes écoulécs,
il se léve, range soigneusement ses notes, les place symétri-
quement sous son bras. Sans avoir regardé la pendule une
seule fois, il quitte la salle aprés s’étre légerement incliné
pour répondre au salut de ses éléves.

2¢ heure. La pendule marque dix heures cing. Un pas pré-
cipité retentit dans le corridor; la porte s’ouvre en ouragan,
et, tout en accrochant bruvamment son sabre a 'une des pa-
téres, la casquetle jetée sur le premier banc a proximité :
« Bonjour messieurs! bien dormi! rentrés tard apres le con-
cert? » La main tate fiévreusement et successivement toutes
les poches du veston : « Diable, oublié mes cigarettes! » Toutes
les mains =e tendent, une boite au bout des doigts, le plus ha-
bile a déja fait lamber I'allumette. « Merci, merci! » Le pro-
fesseur s’est mis & califourchon sur une chaise, en s’appuyant
a I'un des pupitres, continue la conversalion commencée pour
donner de la « Stimmung », secouer la classe endormie par
quelques heures de théorie, se meltre en communication avec
ses éleves avant de commencer la lecon. Mais le temps s'é-
coule : « O en sommes-nous vestés la derniére fois! » [l
bondit au pupitre. en souléve le couvercle, v retrouve ses no-
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tes éparses, jetées la lors de la derniére lecon : « Nous avons
vu le déploiement du combat, sauf erreur ; voici I'introduction,
— il continue, tout en fouillant dans ses notes, ales embrouil-
ler davantage — Ah! nous allons continuer aujourd’hui par la
poursuite ou la retraite ; mais I'acte décisif! on est 'acte dé-
cisif? Nous n’avons pas traité 'acte décisif, le troisieme mo-
ment du combat! Tant pis! ferons ca la prochaine fois! Bigre,
déja dix heures quarante? Pas possible! Quelle heure avez-
vous? Cette pendule avance, pas vrai? Mes chers amis, em-
ployons bien ces derniéres minutes : une petite répétition ne
sera pas de trop. Voulez-vous que nous revoyions le service
de sireté? Non, comme nous ferons celte aprés-midi un exer-
cise de cantonnement, reprenons le chapitre du logement! »

Mais I’heure a passé; le chef de compagnie lance des re-
gards éperdus i la pendule qui continue d’avancer impertur-
bablement; les camarades se poussent du coude : « Dis-lui
qu’il est ’heure, nous n'aurons pas le temps de prendre I'air,
de lire notre correspondance ». Mais le professeur se léve pré-
cipitamment, enjambe son pupitre, se plaque en deux temps
sa casquelte sur la téte, reprend son sabre sans s’arréter, et
sort au pas de course... en laissant la ses gants.

3¢ heure. (Uest la premiére lecon d’un nouveau.

« Messieurs et chers camarades ,

» Je voudrais, avant de commencer mes cours, ébaucher en
quelques mots, comment je me représenle les relations qui
doivent exister entre vous et moi, pour que la maniére dont
nous travaillerons ensemble soit profitable aux uns et aux
autres.

» D’abord, vous m’obligerez en ne me considérant pas comme
un « pion ». Il v a bien peu de temps que j'étais assis a la
place que vous occupez, et vous voudrez bien voir avant tout
en mol un camarade.

» Entendons-nous, messieurs : je n’entends pas par camarade
celui qui, aprés une bon diner par exemple, boit plusieurs
« fleurs » et tout autant de « restes » au vis-a-vis qui lui ré-
pond Schluck pour Schluck. Ni méme celui qui, au dessert,
donne le signal du ban ou des trois « hourras » de circonstance
pour récompenser les vers qui viennent d’étre dits. Pas méme
I'ami qui bras dessus bras dessous vous a reconduit a votre
porte le dernier soir de I'école d’aspirants et, réconciliant
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avec peine votre clef d’entrée avec la serrure de votre cham-
bre, a réussi a vous faire passer le reste de la nuit dans un
fauteuil ; pas méme celui-la, dis-je, n’est pour moi nécessai-
rement un camarade au sens que japplique a ce terme.

» Elre camarades, a I'école ol nous sommes, ¢’est avant tout
chercher a établir la communication entre vous et moi; pas
celle des formes, officielle, qui consiste a vous lever quand
j'entre dans cette salle; & m’annoncer le nombre des présents,
et a m'apprendre en m’appelant « mon major » que vous re-
connaissez un supérieur donnant la lecon. Non, jentends que,
des I'instant ot nous sommes réunis et une fois les manifes-
tations réglementaires ou officielles accomplies, nous soyons
ensemble en communication d’idées, et non seulement vous
et moi, mais « Nous » avec le sujet qui fait I'objet de la lecon.

» Cette liaison est indispensable entre I’éleve, le professeur

- si vous voulez me permettre d’employer ce terme — et le
sujet traité, pour que ce dernier puisse I'étre avec fruit, et
surtout, pour que, de toutes les nombreuses branches qu’il
nous faut passer en revue, il reste quelque chose de précis de
chacune d’elles a la fin de I’école.

» Comment arriverez-vous, messieurs, a travailler durant ces
six courtes semaines de telle facon qu’il vous reste quelque
chose d'utile non seulement pour les semaines qui suivent,
mais pour toute votre vie d’officier?

» A quoi serviraient les notes que vous allez prendre si, a la
fin de chaque lecon, je ne vous autorisais pas @ me demander
de revenir sur tel point qui vous a paru peu clair, si je ne
vous priais pas de m’interroger chaque fois qu'en vous-méme
vous vous étiez fait une idée autre de la facon de résoudre tel
ou tel probléme, de m’interrompre méme lorsque dans I'ex-
position du fait votre raisonnement particulier se trouve mo-
mentanément en contradiction avec le raisonnement de celul
(qui enseigne. El, messieurs, si vous croyez reconnaitre a ce
simple exposé que cette maniére est la bonne maniére de bien
travailler, comment pourrions-nous I'appliquer dans des lecons
ou I'éléve ne serait pas en communication avec ie maitre! ot
toute la classe ne serait pas en communauté d’idées avec le
sujet !

» Vous vovez que j'avais raison de définir d’abord ce titre de
« camarade » avant de vous rappeler les autres qualités né-
cessaires au maitre comme a I’éléve pour que cette école donne
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de bons résultats, pour qu’en sortant d’ici vous vous disiez :
« Je n’ai vraiment pas perdu mon temps. »

» Nos réglements, messieurs, parlent des devoirs de lofficier
et des qualités qu’il doit posséder. Aussi le développement d’un
sujet aussi important n’entre-t-il pas dans le cadre des quel-
ques ohservations que je m’étais promis de vous soumettre
avant de commencer mon cours. Je voudrais seulement attirer
votre attention sur la plus indispensable de ces qualités : la
conscience. L’officier doit avant tout étre « consciencieux ».
Ce mot vous est un lieu commun, et plus d'un d’entre vous,
tous mes chers camarades, vous vous ‘dites : mais, nous le
cavons, le sous-officier aussi doit étre consciencieux, chacun
doit I'étre.

» Messieurs, je ne dirai pas qu'il est plus difficile de I'étre ici
que partout ailleurs peut-étre, qu'avec une classe aussi nom-
breuse que celle-ci, le controle de notre travail journalier est
difficile, presque impossible — et personne ne considere ce
controle comme indispensable —, mais je dirai seulement
quil est plus facile de se relacher : pour quelques-uns la fati-
gue du cheval, pour d’autres ces heures suivies de théorie en
chambre auxquelles leurs habitudes civiles ne les ont pas pré-
parés, un troisiéme veille un peu tard le soir sans s'apercevoir
qu’il n’'v était pas accoutumé chez lui. Brel, vous devez réflé-
chir, messieurs, a tous ces mille riens qui se traduisent, le
matin surtout, par une certaine fatigue que ni vous ni moi ne
désirons voirsemanifester surles bancs de notre salle de théorie.

» En résumé, laissez-moi vous dire, en camarade que je vous
suis devenu maintenant, et en d’autres termes: que je compte
sur vous pour mener a bien le dur travail que nous entrepre-
nons ensemble ; que je vous prie d’abuser de moi non seule-
ment par vos questions dans la salle de théorie, mais par les
plaisirs que vous me feriez en venant, tout en fumant une ci-
garette, m’entretenir de ce qui concerne la petite armée de
notre cher pays. Si nous sommes peu nombreux, ne nous las-
sons pas de répéter qu’on peut par la qualité remédier au petit
nombre, el c’est sur vous, messieurs, que la Patrie compte
pour cela, car cette qualité d'un armée dépend de ses chefs,
de ses officiers, de vous en un mot.

» Ceci dit : commencons...... »

Colombier, juin 1902. ' BrrreriiN, major.

— ——TET——————
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