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LA FORMATION PAR LE FLANC

SUR

L CEHHAMP DE BATAILILE

Tel est le titre d'une étude du capitaine J. Pagés, publiée
dans les numéros de novembre et de décembre 1899 du
Jowrnal des Sciences militaires. I actualité et 'intérét du sujet
nous engagent a en faire connaitre aux lecteurs de la Revue
militaire suisse les traits essentiels et les conclusions. 1l ne
saurait ¢tre ici question d'une analyse compléte; il v a dans
cette étude des calculs et des raisonnements qui ne peuvent
pas s’analyser et que ceux qu'un examen plus approfondi de
la question intéresserait pourront aller chercher dans ori-
ainal.

Kk
sk b3

En principe, toute troupe qui marche a Pennemi doit
éviter. dans la mesure de ses movens, dattirer sur elle le
feu de Vadversaire. Tant qu'il n’y a pas nécessité pour
elle douvrir le feu, soit que le combat ne soit pas encore
commencé, soit qu'elle maneuvre en arriére d’une ligne de
combat déja engagée, elle a encore le choix des formations;
elle doit donc adopter celles de ces formations qui lui per-
mettront de se soustraire le mieux aux feux de Padversaire.
Elle y parviendra en diminuant :

1o La visibilité du but qu’elle présente a I'’ennemi.

20 La vulnérabilité de sa formation.

Telles sont les deux questions que le capitaine J. Pagés a
entrepris de résoudre.

*
* x

On peut diminuer la visibilité du bul par différents moyens ;
celui qui se présente le premier a lesprit est 'emploi judi-
cieux du terrain, soit en stationnement soit en marche. Mais,

1901 8
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quand il faut & tout prix avancer, el que le terrain n'oftre pas
de défilements, 1l faut demander ce vésultat & la formation
la mieux appropriée. Or, le capitaine Pages arrive & cette
conclusion que « la section' par le flanc et sur deux rangs?®
semble étre la base de toute formation dans une marche
d’approche. (Cest une formation trés maniable: la marche
rapide a travers les espaces découverts, combinée & de fré-
quents temps d’arrét, dans la position couchée, permet dat-
teindre un minimum de visibilité trés appréciable. »

Prenant pour unité la surface du panneau visible que pre-
sente la section en colonnes par files et couchée, le capitaine
Pageés a dressé le tableau comparatif suivant des surfaces
des panneaux visibles présentés par les différentes formations
de la section el de la compagnie :

| SECTION COMPAGNIE
.. R ~ -
! ]
L EN LIGNE PAR LE FLANC EN LIGNE ' PAR LI FLANG ||
| o — T | — e o — g — C l gy o
’ i : colowne | eolonne olonme | e
! [z | 2 ranes ie | par i v i €| colonae | olonne
i marche | files : de narehe | par diles
| i ‘ é &
Cdebout] 84 l 42 6 3 336 168 | 42 24 112
| | I |
= )agenoul 5G| 28 L o4 o2 | o224 112 W T 3
) ’ s ! | |
| ! i ‘
aterre 28 14 21 | 12} 561 14 | 2 {
! | |
| |
| |

Dans la compagnie par le flanc, les quatre sections war-
chent parallclement et forment chacune une colonne,

Théorviquement, la formation ayvant la moindre visibilité
serait la marche par un, les hommes étant placés exactement
les uns derriére les autres, Mais, praliquement, elle présen-
terait des difficultés dans T'exécution de la marche et une
grande perte de temps pour le passage a la formation de
combat, ainsi que de graves inconvénients au détriment de
la discipline de marche et de manceuvre. (Yest pourquoi
Pauteur s’est arrété a la colonne par files.

Le capitaine Pages recherche ensuile quelle est la vulné-

1 L'auteur base ses calculs et son raisonnement sur une section de 28 files, 'homme
ayant une taille de 1mG0 et occupant dans le rang un espace de "85,

2 Notre colonne par files.
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rabilité relative des diverses formations considérées, étant
admis que, pour les formations profondes, la vulnérabilité
relative n’est pas dans le méme rapport avec les formations
minces que leur visibilité, parce que, dans les formations
profondes, si I'élément de téte est seul exposé a la vue, il
n'est pas seul, en face du feu, atteint par les balles.

Voici comment 1l raisonne:

« Les vulnérabilités correspondant a deux formations dis-
tinctes d'une méme troupe placées dans des conditions iden-
tiques sur le parcours d'une méme gerbe, seront dans le
méme rapport (que les surfaces des panneaux récepteurs des
projectiles recus par les deux [ormations.

» Or, le panneau récepteur, pour une formation mince, se
reéduit au panneau encadreur de cette formation... Ainsi pour
une formation mince le panneau récepteur n’est autre chose
(que le panneau visible...

» Dans une formation profonde, le panneau récepteur est
plus grand que le panneau encadreur de 'élément mince de
téte de la formation, il est par conséquent supérienr au
panneau visible. »

La valnérabilité des formations dépendant donc des surfaces
des panneaux récepteurs offerls aux projectiles, il en dresse
un tableau comparatil pour une troupe placée dans certaines
conditions déterminées : Section de 28 files en ligne, ayant, en
colonne par files, une profondeur de 28 meétres, chaque
homme occupant dans le rang une largeur de 0m85, et placée
a 800 m. de l'origine du tir. Voici ce tableau :

Ce tableau nous montre

j SECTION t COMPAGNIE
1 \ . N —
( EN LIGNE SUR I | AR LE FLAXNG f EN LIGNE SUR ‘ EN COLONNE PAR LE FLANG
O FORMATIONS | | DES SECTIONS
\/‘\/ — /';)‘Tc./\.’—“\ i f"'--.-‘r”"\ [~ _‘-—/:*-’d; ~ ,-"—"'-—’;—’—\
| colom ! i
: ‘ colonne || | uhsmme colonne | colonne |
| [ rang | 2 rangs | de ! [rang | 2 rangs | [ com- R B
| - / . I e Jparﬁles l | | entiere | | pagnie de marche | par files
fupsanigss : e — e -
| T N |
;/f\ Debout . . ; 80 40 84 |42 132 160 [ 100 |52 336 | 168
= | Af ' i é l
/ =¢ Agenou. . A0 24 G4 | 3.2 1 200 0o | 85 37 25.6 1 128

A ) | ! | : ; | |
CZ! Couchée . .| 30 1y o250 120 60 | 75 27 20 : 10

A ! i i i

a premiére vue que les plus petits

panneaux récepteurs sont ceux qui correspondent aux forma-
tions & front étroit et profondes. Il ne fant pas en conclure



REVUE MILITAIRE SUISSE

108

que ces formations seront toujours les moins valnérables et
que, si elles le sont, ce sera dans les proportions indiquées
par ce tableau, et cela pour les raisons qui suivent :

« 1o Parce qu'une formation n’intercepte pas toutes les hal-
les recues par le panneau qui 'encadre ; un certain nombre
@’entre elles traversent I'élément de téte d’'une formation pro-
fonde sans latteindre et frappent le deuxieme élément.

» 20 Parce que les projectiles actuels peuvent blesser un ou
plusieurs hommes, en moyenne deux hommes placés I'un der-
riere Pautre.

» 3o Parce que, et c’est la principale raison, les panneaux
récepteurs n'interceptent pas dans une gerbe un groupement
de densité homogeéne pour une méme formation, ni des grou-
pements de méme densité pour deux formations distinctes de
[ méme unité. »

Partant de ces données, le capitaine Pagés détermine ma-
thématiquement « la vulnérabilité relative des formations em-
ployées par les bataillons de deuxi¢me ligne dans les renfor-
cements qui précedent 'assaut », également sous le feu d’é-
charpe, et il résume les résultats de ses recherches dans les
tableaux suivants (nous donnons ceux relatifs a la section et a
la compagnie, en rappelant que, pour cette derniére, la forma-
tion par le flanc s'entend des quatre sections marchant paral-
lélement) qui donnent, de 800 @ 200 m. (600 m. de parcours) et
de 350 a 200 m. (150 m. de parcours), « pour chaque forma-
tion la perte en hommes essuyée par I'unité correspondante »
pendant Pexécution du feu rapide de l'adversaire.

1* SECTION

i | s e
By o EN LIGNE . | PAR LE FLaNc | PAR LE FLANC
DISTANCES PARCOURUES ‘ { obligue & 450 i
. e . | —"-—- e I e i L
SOUS LE FEU RAPIDE Sur Sur colonne colonne colonne colonne
2 rangs I rang | de marche | par files I de marche { par files
St A e A e s ":T" o =0 e T A AT St e L""..' SRR A R S TV = 'l
| -‘ ’ ’
De 800 & 200 m. (600 m.) 12 112 - | b4 3 C1o 9,88
| ! !
< iR & 5 s | T bt | i o |
De 350 4 200 m. (150 m.) Lo 1,b 1 6,64 | 0,34 | 1,28) 1,28 |
i i
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|
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1 ' i f
| ,

cnlin il tire de ces différentes recherches les conclusions
suivantes :

« Les chilfres que nous avons consignés dans les tableaux
qui précedent n'ont rien d’absolu, car ils ont été obtenus par
le calcul, en prenant pour base des hypotheses correspondant
a des réalisations variables. Mais obtenus en partant des me-
mes hypotheéses et en nous placant dans des circonstances sem-
blables, ils nous fournissent une idée relativement exacte des
dangers a courir sous le feu rapide par les différentes forma-
tions, la seule chose que nous avons eu lintention de déter-
miner. Sans doute, ils nous prouvent que, sous le feu rapide,
les formations a front étroit sont celles qui expcsent le moins
aux pertes. Cecl était aisé a prévoir a priori, puisque nous
avons supposé leffeu uniformément réparti sur la ligne, ce qui
a genéralement lien dailleurs ; mais ce (ue nous ne savions
pas a priori et que nos calculs nous démontrent, c’est que I'on
peut, dans de certaines proportions, augmenter la profondeur
de sa formation, en diminuant le front, sans nuire @ un ac-
croissement de vulnérabilité, du a I'exagération de la profon-
deur, a 'avantage inhérent a I'étroitesse du front.

» De plus, nous avons reconnu que ces formations a front
étroit et profondes, que nous imposent les calculs, obéissent
aisément aux conditions de mobilité indispensables sur le
champ de bataille, surtout au moment décisif dune action, et
(que, tout en étant aussi faciles & manier, sinon plus, que d'au-
tres plus vulnérables sous le feu rapide, elles n’offrent pas une
prise plus considérable que ces derniéres, souvent emplovées
dans les manceuvres, aux feux de Partillerie et de I'infanterie,
(qui les prennent d’écharpe.

» Toutes les considérations qui précédent nous conduisent
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invariablement & conelure en faveur de 'emploi trés avanta-
aeux du dispositif qui consiste a jeter sur la ligne de combat
successivement les compagnies du bataillon, chacune d’elles
tenant zes sections & la méme hauteur ou échelonnées a inter-
valle de [ront de section, par le flanc et sur deux rangs!', a
condition de les reformer en ligne un instant avant d’aborder
la ligne de combat pour Pentrainer en avant (on pourrait, alin
de s’assurer une conduite peul-étre plus facile des sections,
les mettre sur quatre rangs 2, mais ce serail f’exposer inutile-
ment i des perles presque doubles).

» Les résultats de nos caleuls nous prouvent aussi quiil y «
un réel avantage @ ce (que les troupes dlassaut soient asser
pres de la ligne de combat au moment ot commence le feu
rapide ; elles éprouveront des pertes beaucoup moins considé-
rables, moins de faligue pour se porter sur cetle ligne, puis-
quelles auront un moindre chemin a parcourir au pas gym-
nastique ; la distance de 150 m. que nous avons supposee
entre elles et la ligne de combat au moment ot Padversaire
commence le feu rapide nous semble assez convenable... »

Enfin, apres un dernier chapitre (« la formation par le flanc
et les réglements de manceuvre »), auteur termine par les
Conclusions générales suivanles :

« Des considérations énoncées, des calculs faits sur la vul-
nérabilité des formations de deuxieme ligne, en arricre d'une
ligne de combat, dans les renforcements qui précédent assaut,
il nous est permis de conclure que, quels que soient les cir-
constances et le terrain, il existe une formation qui expose les
unités de combal & un minimum de pertes sur le champ de
bataille. Cette formation a pour base la formation de la section
par le flanc sur deux rangs.

» Non seulement cette formation est celle qui, dans toutes
les circonstances de combat, expose aux pertes les moins con-
sidérables, mais encore ¢’est celle qui se préte le mieux a la
conduite des troupes et & la muneeuvre sur un terrain quel-
conque. Plus facilement que toute autre, elle permet d’opérer
le franchissement des obstacles, le passage des gués, ruisseaux,
haies, fossés, palissades, la traversée des bois, hautes cultures
et localités. Son déploiement est rapide et facile dans une
direction quelconque, face & un ohjectif particulier. Dans la

U La colonne par files, du Reglement d'exercice de l'infanterie suisse.

2 La colonne de marche, du Réglement suisse.
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compagnie par le flanc des sections, I'indépendance et la li-
berté de manceuvre sont beaucoup mieux assurées a la section
que dans la colonne de compagnie®. La section par le flanc est
aussi maniable, sinon plus, que la section en ligne, et assuré-
ment plus facile & conduire sur un point donné, dans une
direction désignée, en arriere d'un abri déterminé. 11 suffira,
en effet, & son chef, de conduire la file de téte, que suivront
inconsciemment toutes les autres, sans préoccupation aucune
de la direction a suivre, ni d'un danger qu’elles ne voient
point devant elles ; les hommes, conservant les veux sur leur
chef, se tiennent préts a se porter rapidement en ligne au
premier geste de ce dernier.

» Le pelolon et méme la compagnie par le flanc sur deux
rangs auraient, sur d’autres formations, les mémes avantages
de moindre vulnérabilité que la section dans la méme forma-
tion. Nous avons intentionnellement exclu de nos discussions
cette formation du peloton et de la compagnie, parce que leur
trop grande profondeur, en limitant leur mobilité, supprime-
rait les facilités de conduite et de mancuvre que nous avons
reconnues 4 la section par le flanc.

» Ces quelques avantages de manceuvre, inhérents a la for-
mation par le flanc de la section, s’ajoutent donc aux avantages
Ad'un ordre éminemment supérieur que nous retirons de la
faible vulnérabilité de cette formation dans toutes les phases
du combat. La coexistence de ces avantages, dans la formation
par le flanc, assurera la conservation des forces matérielles i
toute troupe qui en fera Papplication sur le champ de bataille.
LLes forces morales anu combat sont une fonction complexe des
forces matérielles et physiques et nous estimons qu’elles dé-
croissent plus vite qu’elles lorsque ces derniéeres sont atteintes.
Le suceeés sera toujours d’antant mieux assuré a 'un des deux
adversaives qu’il aura su conserver suv l'autre une supériorité
plus écrasante de ses forces morales. Or, la conservation des
forces morales d'une unité dépend moins de la confiance de
chacun dans ses forces matérielles et physiques que de la con-
servation de l'intégrité de ces derniéeres. I’'emploi de la forma-
tion par le flanc sera done, a notre sens, un facteur puissant
dans la conservation de I'intégrité des forces morales; aussi
Croyons-nous pouvolr poser en principe que :

» Au combalt, toute troupe qui se meut, sans ¢tre obligée de

1 La colonne de compaynie (Réeglement francais modifié du 43 avril 1894) est formée
des quatre seclions placées les unes derriere les autres, a six pas de distance. .
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faire usage de ses armes, doit le faire en emplovant des for-
mations a front mince ; la base de ces formations sera toujours
la section par le flanc sur devw rangs. »

Tandis que le Reglement francais modifié du 15 avril 1894
a prescrit (titre 1IL. — FEeole de compagnie, chiffre 16G2) em-
ploi des formations par le flanc pendant les marches d’appro-
che, (que dans d’autres pays on a reconnu aussi les avantages
que présentaient ces formations, non pas seulement dans quel-
(ques cas speéciaux, mais, en général, pour faire mouvoir les
lroupes sur le champ de bataille avant le moment de I'ouver-
ture du'feu ou avant leur arrivée dans la ligne de combat déja
établie, en Suisse, on n'a fait que de partielles et timides ap-
plications de cette méthode en rase campagne. Notre réglement
d’exercice, antérieur au reglement francais, n’en dit naturel-
lement pas un mot; on continue a 'appliquer strictement et
¢’est ainsi que l'on a entendu, @ la suite des mancuvres de ces
derniéres annés, formuler contre linfanterie tour i tour ces
deux critiques : qu’elle conservait trop tonglemps des forma-
tions compactes et qu’elle déployait prématurément ses tirail-
leurs.

(Cest que, & la vérité, entre la colonne de compagnie el la
formation en tirailleurs, le réglement suisse n’offre pas une
orande richesse de formations généralement utilisables. Avant
louverture du feu, les compagnies d’avant-ligne ont la res-
source de se fractionner en deux échelons, qui constitueront, aw
moment de I'ouverture du feu, I'un la ligne de feu, I'antre la
ligne des souliens.

Encore, les sections attribuées a chacun de ces deux échelons
ne peuvent-elles guére prendre, réglementairement, que deux
formations : la ligne sur deux rangs et la ligne sur un rang.

Quant aux compagnies de réserve, a moins qu'elles ne se
trouvent & une aile du dispositil’ du combat, il ne leur est pas
permis de fractionner leurs sections en deux échelons ; nous
ne comprenons vraiment pas pourquoi.

Elles ne disposent ainsi, a coté de la colonne de compa-
onie (nous ne parlons pas de la colonne par sections qui
n’est qu’une formation de rassemblement), que de la ligne sur
deux rangs, de la ligne ouverte de sections et de la ligne sur
un rang. Toutes ces formations sont lourdes et peu maniables ;
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elles ne peuvent changer facilement ni de direction ni de front ;
elles ne permettent le déploiement en tirailleurs que dans une
seule direction, celle du front; deux d’entre elles, la ligne
ouverte de seclion et la ligne sur un rang, donnent a la com-
pagnie un front exagéré qui dépasse la zone normale de
combat (100 m.) attribuée par le réglement a la compagnie ;
enfin, elles ont le désavantage d’attirer sur elles le feu de I'ar-
tillerie et d’étre trés valnérables.

Or, si notre réglement d’exercice ne prescrit pas 'emploi des
formations par le flanc, c’est que, a 'époque ot il a vu le jour,
on n'avait pas encore reconnu leurs avantages, ni songé, par
conséquent, a les utiliser sur le champ de bataille.

l.a marche en colonne par files est d'une exécution difficile,
parce que nos troupes n’y sont pas habituées, et que, dans
cette formation, nos colonnes s’allongent démesurément. Cela
doit bien étre le cas ailleurs aussi, puisque le capitaine Pagés
en déconseille 1'emploi pour des fractions supérieures i la
section. Nous pourrions cependant, @ nolre avis, mieux
exercer ces formations; leur emploi d’ailleurs serait déja un
exercice et leur apparition sur les pacifiques champs de ba-
taille de nos manceuvres fournirait un élément d’ordre, de ra-
pidité et de mobilité infiniment appréciable.

N.
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