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REVUE MILITATRE SUISSE

XLVe Année. V. Janvier 1900.

IMPRESSIONS DE MANGEUVRES

Siles grandes manceuvres ont pour butl de préparer les trou-
pes et les chefs a la guerre, elles servent aussi, par le simula-
cre d'une campagne auquel elles donnent lieu, de pierre de
touche pour juger les institutions militaires. Une grande
partie de 'armée est sur pied et les unités les plus hautes
opérent en face d’'un adversaire. En aucune autre circonstance,
en temps de paix, on ne saurait mieux se rendre compte si
I'organisation des corps de troupes, leur instruction ainsi
que I'administration militaire répondent aux exigences.

(e n'est pas une étude compléte de cette watiére que
Jentreprends. Je désirerais seulement faire part au lecteur
de quelques impressions (que m’ont laissées a ce sujet nos der-
niéres manceuvres, impressions dont la plupart du reste ont
été formulées déja par d’uutre,% officiers avant moi.

rd

A. Organisation des corps de troupes.

I. Infanterie. — 1. Le commandant de compagnie devrait
étre monté ; cette exigence s'impose. Le commandement d'un
effectif de 200 fusils demande une telle somme de travail
physique et intellectuel quun capitaine a pied approchant
de la quarantaine ne peut y suffire. Erreur dans les premiéres
dispositions soit pour le combat soit pour le service de sureté,
manque de surveillance dans les marches et dans les quartiers...
tous les manquements proviennent en grande partie du fait
que le capitaine a pied n’a pu se rendre compte assez rapide-
ment de la situation, et qu'a la fin d’'une journée, il est trop
las pour pouvoir encore vaquer a sa besogne.

1 Communication présentée a la Société romandc des armes spéciales, dans sa séance
du 9 décembre 1899,

1900 : 1
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2. L’effectif de mobilisation du bataillon devrait étre porté
a 1000 hommes, soit a 220-230 fusils par compagnie. Les
dépots de malades de cette année ont prouvé que, méme sans
engagement, leffectif des bataillons a diminué en huit jours
d'une centaine d’hommes. Nous ne pourrons jamais nous
défaire de toutes les non-valeurs au moment d’une mobilisation
hative. Tl faudra donc compter avec le déchet initial et, pour
amener 200 fusils par compagnie au premier combat, en mobi-
liser une trentaine de plus. D'aprés les effectifs de controles,
ce serait chose faisable. '

3. On pourrait se passer de I'échelon de la brigade en tant
que la plus haute unité de U'infanterie. Je ne connais- pas les
expériences faites & ce sujet dans les Ire et Ile divisions. Quant
a la division combinée, le commandant, malgré ses eflorts pour
laisser intactes les brigades, a du les morceler au début de la
journée, trois fois surquatre, et n’a jamais réussi i les réunir au
cours de I'action. Dansle corps d’armée, quand on est obligé de
détacher une brigade, le brigadier qui reste fait souvent double
emploi avec le divisionnaire. Lors des stationnements, la bri-
cade n’est presque jamais réunie, et cet échelon constitue
toujours un retard dans la transmission des ordres.

Le régiment est proposé par plusieurs de nos officiers
comme échelon supérieur. 1l serait commandé par un colonel
auquel il faudrait adjoindre un lieutenant- colonel. Celui-ci
serait d'une grande utilité autant pour l'instruction que pour
ladministration du régiment. Il en conduirait les fractions
importantes et méme le régiment entier lorsque le colonel
aurait & prendre, pour une action commune, lé commande-
ment de deux régiments. De cette maniére, nous confierions un
commandement important aux mains d’un officier expérimenté
et, en méme temps, nous le mettrions au niveau de ce qu’il a
été de tous les temps et dans toutes les armées ; nous aurions
enfin une réserve d’officiers supérieurs qui nous mandque aujour-
d’hui complétement.

Quand au commandant de division, il peut facilement, méme
au combat, avoir sous ses ordres directs cinq unités soit quatre
régiments d’infanterie et le régiment d’artillerie.

II. Cavalerie. — 1. 1l faudrait pouvoir disposer d'un plus
arand nombre d’officiers formés au service d’explorations.
La connaissance des trois armes leur étant indispensable
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il v aurait lieu de les envoyer aux Ecoles centrales dans une
proportion plus grande que ce n’est le cas actuellement.

2. Le terme de brigade de cavalerie pourrait étre remplacé
avantageusement par celui de régiment comme cela a été le
cas pour 'ancienne brigade d’artillerie. Il y aurait alors con-
formité dans les trois armes ot le régiment constituerait I’éche-
lon le plus élevé. Cependant, une répartition du régiment a six
escadrons, en groupes de 2-3 escadrons, serait probablement
nécessaire.

[II. Artillerie. — L’utilité du fractionnement du régiment
d’artillerie de corps en deux groupes a trois batteries a fait
ses preuves. Le groupe de trois batteries ne demandant (u'un
front de 300 m. est trés maniable méme dans un terrain acci-
denté. Cette organisation permeten outre de détacher du groupe
une batterie — mesure qui s'impose parfois, ne fut-ce que
pour tromper ladversaire sur la force d'un détachement —
sans que pour cela le groupe soit entiéerement disloqué.

Il est désirable qu'une réorganisation del’artillerie qui s’impo-
sera avec l'introduction d’'un nouveau matériel, nous donne
aussi dans le régiment divisionnaire deux groupes a trois bat-
teries, les batteries ne fussent-elles que de quatre pieces.

IV. Vilocipédistes. — La question des vélocipedistes reste
toujours ouverte. On a reconnu que les subdivisions actuelles
de vélocipédistes militaires suffisent a peine a doter les états-
majors jusqu’au régiment du nombre d’estafettesindispensables.
On a permis en conséquence a linfanterie d’en commander
parmi la troupe: un par Etat-major de bataillon et un par
compagnie.

Jest un expédient momentané. L’entrainement systémati-
que fait défaut a ces cyclistes temporaires, et je doute quils
aient répondu partout a ce qu’on en attendait. En outre, les
autres armes : la cavalerie, l'artillerie et le génie ont aussi be-
soin de ce moyen rapide et économique pour la transmission
des ordres et des rapports. Enfin, une petite troupe de cyclis-
tes par division ou par corps d’armée pourrait rendre de
bons services comme infanterie montée et éviter souvent des
détachements soit d’infanterie soit de cavalerie. En France,
on réclame, par exemple, par corps d'armée un bataillon de
cyclistes a quatre compagnies de 125 hommes.

Probablement qu’une compagnie de 200 hommes par corps
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d’armée pourrait nous suffire. Apres en avoir détaché les esta-
fettes nécessaires aux divers états-majors jusqu’au bataillon, il
resterait encore une petite compagnie d’environ 100 fusils
pour servir a des expédilions soit sur le front, soit sur les
flancs ou les derriéres du corps d’armeée.

V. La Division. — En comparant effectif de I'état-major
divisionnaire avec celui d’autres armeées, on trouve parfois le
notre trop riche en personnel. En Allemagne il n’y a, en effet,
quun seul officier d’état-major et un seul adjudant attachés i
titre permanant a la division. Parcontre, en manceuvres el en
campagne, le divisionnaire s’entoure d’officiers d’ordonnance
pris dans la troupe. Notre personnel combattant, comprenant
deux officiers d'état major et deux adjudants, n’est nullemen|
trop nombreux. Au combat, si le divisionnaire veult rester
orienté sur l'action de celles de ses troupes qui échappent :
sa vue, ainsi que sur l'ennemi, il ne dispose que d'un seul
moven : envoyer, pour le renseigner, des officiers de son
état-major accompagnés d’estafettes a cheval ou de cyclistes.

Il faut donc prévoir le cas ot I'état-major divisionnaire aura
besoin d’étre renforcé ou complété. Des officiers surnumé-
raires des troupes montées se préteront le mieux a cet emploi,
a condition que leur instruction tactique soit suffisamment
développée. Ainsi, un recrutement d’officiers montés dans une
proportion supérieure aux besoins de leur arme s’impose.

VI. Corps d’'armée. — Cette formation a ses adversaires. Je
ne veux pas répéter les avantages qu’elle présente mais poser
simplement la question suivante : Dans la situation du 11 au
13 septembre, cas qui pourra se présenter en campagne, com-
ment le commandant en chef de I'armée du Nord aurait-il pu
assurer 'unité de I'action des divisions 1 et I vers Fribourg
si elles n’avaient pas été réunies en un corps d’armée ?

B. Instruction.

1. Marches. — Des progrés sérieux ont été réalisés depuis
1895. J'ai vu une brigade combinée traverser dans un ordre
parfait les marais du Seeland le matin du & septembre.

Cependant, il v a encore des améliorations a obtenir dans
le sens d’une allure plus rapide dans certains cas urgents, tels
que : passage d'un défilé, proximité de 'ennemi qu'on veut
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aborder ou éviter, ete. Dans ces circonstances, les chefs doi-
vent savoir demander aux troupes un plus grand effort : elles
peuvent parfaitement, pendant 1-2 heures, faire un pas accé-
léré, 5 km. a5 1/, km., si on les a entrainées a cette allure.

2. Combats. — a) Dang les évolutions de la troupe sur le
terrain de manceuvre, on a pu constater des formations plus
nettes et une allure plusdécidée que par le passé. Ellesiraient
encore mieux si les chefs subalternes, auxquels incombe le
maniement direct de la troupe, voulaient s’appliquer tous a
travailler sur le terrain comme sur la place d’exercice, c’est-a-
dire employer des commandements directs ou des ordres brefs
et clairs, seul moyen pour maintenir une bonne discipline tac-
tique pendant les péripéties du combat.

b} Dans les dispositions prises, il v a en général encore
trop d’erreurs frappantes. Elles proviennent surtout du manque
de coup d’eeil tactique et d’habitude & prendre une décision
rapide et a la traduire immédiatement dans le langage mili-
taire par des ordres ou des commandements.

Comment faire disparaitre cette pierre dachoppement &
laquelle tant de nos officiers se heurtent encore trop souvent?
Avec d'autres, nous avons proposé il v a quelques années,
des cours de répétition annuels. Je crains que nous ne les
vovions guere dans un avenir prochain. Ils imposeraient de
nouveaux sacrifices i la grande masse de nos concitovens
auxquels une absence du fover une fois tous les deux ans
suffit.

I’entends par contre parler autour de moi de cours lactiques
pour officiers de troupes. Ils feraient pendant aux cours pour
officiers supérieurs que vous connaissez. Ce cours pour offi-
ciers de troupes pourrait avoir lieu patr bataillon ou par régi-
ment dans 'année qui précede le cours de répétition. En lui
donnant une durée de 8 jours, il couterait environ 2000 fr.
par bataillon. Avec 100 000 fr. — somme épargnée par la sup-
pression des exercices du landsturm — on pourrait donner
chaque année aux olficiers d’infanterie de deux corps d’armée
une préparation en vue du service de 'année suivante, prépa-
ration qui augmenterait beaucoup laptitude de notre infan-
terie a faire campagne.

¢) Dans un cours de répétition, il faudrait éviter de recom-
mencer les exercices purement formels, méme dans la com-
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pagnie et dans le bataillon. On peut exercer la troupe, c¢’est-a-
cdire lui demander des formations et allures correctes, tout en
travaillant avec une supposition tactique. Ce serait tres utile
pour les chefs qui auraient & préparer des thémes multiples
et cela contribuerait & rendre le travail plus intéressant pour
les exécutants de tout grade.

d) Pour les exercices dans la brigade — jentends de régi-
ment contre régiment, ainsi que de la brigade réunie contre
un ennemi marqueé — il faut arriver a former des détache-
ments composés des trois armes.

Déja le commandant de végiment doit avoir P'oceasion de
les manier, car rarement, en campagne, un détachement e
2-3 bataillons opérera sans le concours des deux autres
armes.

Des exercices de ce genre ont eu lieu 'année passée el celte
année dans les IlIe et 1Ie corps; dans le ler corps on se sou-
vient certainement encore des exercices semblables de 1892,
Partout ils ont été fort instructifs. Rien n’empécherait, me
semble-t-il, 'adjonction dans ce but de un a deux escadrons
et d'un groupe d’artillerie & chacune des brigades déja pen-
dant cette période des manceuvres.

e) 1l v aurait lieu, en outre, de réformer les exercices de
détachements quant aux thémes qui leur servent de base. Il
est d'usage, a présent, de donner aux détachements le carac-
tere d’une couverture éloignée du flanc d'une colonne suppo-
sée en marche ou en retraite, et de leur laisser une graunde
indépendance pendant plusieurs jours.

En réalité, cette tiche serait, surtout dans la plaine, au-des-
sus des forces d'un petit détachement qui, dans la plupart
des cas, tout en étant inutile, constituerait un affaiblisse-
ment de la colonne principale. Exemple : Le commandant de
la division A apprenant que I'ennemi a fait passer I'Aar a
un fort détachement, ferait autrement mieux, a la place de
répondre par un détachement analogue, de garder sa divi-
sion: réunie et d’écraser par sa supériorité numérique la divi-
sion B affaiblie, la riviere le couvrant suffisamment sur son
flanc. Méme sans cet obstacle, il n’a rien & craindre, si sa
colonne est forte ; car il peut, au moment ou le détachement
ennemi le menace, détacher la force nécessaire pour lui faire
face, sans pour cela se priver d’elle pendant toute la journée.

Le role d’un détachement en campagne est tres éphémere ;
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il dure quelques heures et il importe de donner déja ce carac-
tére passager aux exercices. Des thémes d’avant-gardes, d’ar-
riere-gardes et de flancs-gardes s’y prétent le mieux, de pareils
détachements acceptant le combat dans le but spécial de faire
gagner du temps et de espace au gros ; la direction et I'en-
vergure 4 donner au déploiement des forces et la durée du
combat sont dictées par la situation par rapport au gros.

De cette maniere 'exercice gagne en simplicité et surtout
aussi en utilité, car il prépare les chefs aux taches qui leur
incombent journellement dans les opérations de la division,
du corps d’armée et de I'armée.

Mais ce n’est pas seulement pour ces exercices a double
action que des taches simples, en rapport immédiat avec
Paction du gros, s’imposent. Elles doivent aussi servir de
base aux exercices de combat proprement dits (Gefechts-FEaxer-
cicien) du régiment et de la brigade : action d’un régiment ou
d’une brigade de 1rc ou 2m¢ ligne, encadré ou se trouvant a
une aile de la ligne de bataille ; attaque frontale, attaque enve-
loppante, emploi des réserves, contre-attaque... Voila les nom-
breux roles que les grandes unités de l'infanterie sont appelées
a jouer dans le combat de la division, et il importe de les y
préparer par des exercices spéciaux et avec le concours des
auntres armes qui pourront, trés utilement, servir de cadre a
I'action de lintanterie.

. Les fronts de combat. — La critique est prompte a nous
veprocher des fronts trop étendus. Aujourd’hui, au combat, la
parole est aux armes a feu ; pour les employer nombreuses,
il faut de l'espace, aw minimun 100 m. par compagnie, 300
par bataillon, 600 par régiment, 1200 par brigade. On remar-
(que que, trop souvent, les unités envoyées au combat manquent
de place, le point de direction leur ayant été mal donné ; elles
se rapprochent trop des troupes voisines, d’ou, par la suite,
le mélange des unités qu’on ne saurait trop éviter.

l.es fronts se rétrécissent aussi au cours du mouvement en
avant, parce que toutes les [ractions d’'une unité se dirigent
sur le méme point. Il faut que la fraction de direction seule
marche sur le point principal de direction et que les fractions
voisines prennent chacune un point de direction plus a droite
ou plus a gauche avec un intervalle égal au front de combat.
(Vest seulement de cette maniére (ue chaque unité ou frac-
tion d’unité parviendra a maintenir, jusqu’a la fin de I'action,
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le front de combat nécessaire & un déploiement. En dautres
termes, dans la deéfense, comme chaque unité ou Iraction
d’unité a son soutien, il lui faut aussi dans 'altaque une zone
de terrain a elle, aboulissant & une section déterminée du front
ennemi.

Le méme principe doit étre suivi dans les ovdres pour
la retraite; il sera méme avantageux de choisir pour les dif-
férentes unités des points de direction légérement excentri-
ques les uns par rapport aux autres, afin d’éviter aussi bien
I'encoribrement des roules que l'enveloppement de la pour-
suite.

¢) Dans les engagements, on voit géncralement infanterie
de Passaillant se porter trop ot sur la position principale de
feu, soit a 600-500 m. de I'ennemi, et v rester trop longtemps
avant de passer a I'assaut.

Munie de 120 cartouches par homme, la ligne de tiraillears
doit employer 10 a 20 coups déja aux movennes distances pour
se fraver le chemin, et garder 20 a 30 coups au moins pour le
feu de magasin final ; elle ne disposera donc que de 80 car-
touches environ pour le combat principal et 20 sultisent pour
les bruler au feu lent de 4 coups par minute.

Avant d’amener des troupes dans cette position, il faut done
attendre (ue toutes les forces destinées au combat de la pre-
miere ligne soient prites, puis les v faire avancer a la fois.
Une demi-heure apres, les munitions étant épuisées, la prépa-
ration de lattaque par le feu sera terminée; il faudra passer
1 Passaul. Alin que les réserves puissent rejoindre a temps la
premiere ligne, elles devront donc étre mises en marche des
que celle-ci s’établit sur la position principale de feu.

Certains écrivains militaires prétendent méme qu’un arrét
prolongé dans cette position est superflu et qu’avec le fusil
a répétition, la supériorité du lfeu s’acquiert tout naturelle-
ment par le tir alternant avec les mouvements par bonds.

h) Inspection. — Le défilé des troupes devant linspecteur
a bien marché. Mais le nombreux public qui s’étendait le long
de la ligne du défilé environ 200 300 m. plus a droite, a eu le
spectacle peu imposant d'un trot parfois désordonné, exécuté
par les troupes a pied aussi bien que par celles a cheval.

Quand on peut, aprés le défilé, parquer les troupes sur des
places de rassemblement et qu’elles peuvent s’y rendre dans



REVUE MILITAIRE SUISSE 9

la formation adoptée pour le défilé, i1l est tout a fait inutile
d’accélérer I'allure; il suffit de la conserver telle quelle tant
qu’on occupe encore la ligne du défilé. Ce procédé est employé
aux inspections des autres corps; il serait a désirer que dans
le Ier corps, qui nous a donné ce spectacle déja une fois, on se
décidat aussi a l'adopter.

C. Administration militaire.

1. Quiconque a eu i s’occuper des préparatifs d’un rassem-
blement de troupes, a da remarquer combien la centralisa-
tion de tous les services a Berne est nuisible a une prompte
solution des questions a étudier.

Une saine décentralisation en matiere administrative, ren-
dant les divisions et corps d’armée plus autonomes, consti-
tuerait un progres et faciliterait grandement la mobilisation.

2. Le manque d’officiers et de sous-officiers dans certains
bataillons d’infanterie réclame impérieusement des mesures
permettant d’y remédier.

Il faudrait que la Confédération eunt, comme c’est déja le
cas pour la cavalerie et lartillerie, quelques corps de trou-
pes fédérales d’infanterie. Ces bataillons fédéraux serviraient
a recevoir le supplément des officiers, sous-officiers et sol-
dats de tous les cantons qui ont un recrutement trop nom-
breux pour leurs effectifs actuels. Dans chaque division on
pourrait commencer par faire du bataillon de carabiniers un
bataillon fédéral, en le levant sur le territoire entier de la
division et en prenant les recrues de préférence dans les ar-
rondissements dont les bataillons de fusiliers sont au complet.
Ensuite, on pourrait créer dans un des corps d’armée 1, 1I
et ITI, un nouveau hataillon fédéral de carabiniers (il v a par
corps d’armée 6000 surnuméraires, dans leI'Veseulement 3000).

Dans ces 11 bataillons fédéraux on ferait instruire des offi-
ciers et sous-officiers surnuméraires destinés & combler les
lacunes que présentent les cadres de certains bataillons can-
tonaux.

3. Les trois bataillons fédéraux surnuméraires serviraient
soit a remplacer dans I'armée de campagne les bataillons atta-
chés aux fortifications, soit a modifier 'ordre de bataille de
la VIIIe division.
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On pourrait en effet rectifier la composition peu heureuse
de la VIII® division qui, lors d’'une mise sur pied, aurait de la
peine a rallier ses bataillons valaisans, et dont l'instruction,
qui se fait actuellement dans les trois langues nationales, pré-
sente de sérieuses difficultés.

Voici ce qu'il faudrait faire :

Transférer le bataillon 88, de langue francaise, a la [re
division, pour remplacer le bataillon 12 de St-Maurice ;

Attacher le bataillon 89, de langue allemande, an Gothard,
dont il défend tout naturellement les accés par le Simplon el
le Haut-Valais.

Ces denx bataillons pourraient étre remplacés dans la VILe
division soit par des balaillons fédéraux de carabiniers, soit
par des bataillons que les divisions VIet VII paraissent a meéme
de lui céder en vue d’arrondir la région de la VIlle division
du haut lac de Zurich jusqu’a Sargans.

Mais me voici bien loin de mon pointde départ et je m’em-
presse de conclure :

Puisse approbation générale que les eflorts et le dévoue-
ment de nos troupes dansles manceuvres des derniéres années
ont trouveé dans le pays, encourager nos autorités et nos ofli-
ciers a persévérer dans la voie du progres.

(Que notre mot d’'ordre soit : En avant ! Toujours en avant !

Colonel P. IsLER,

Instructeur en chef de Uinfanterie.
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firmant ce fait évident pour le lecteur, que le probléme de Pexpansion
russe du coté de ’Afghanistan, « Vers I'Inde », doit un jour prochain étre
remis sur le tapis.

La gigantesque réalisation du Transsibérien et Paffermissement de la
Russie en Extréme-Orient, loin d’absorber tout entiére son exubérante
vitalité, lui laisse encore le temps de préparer, pas 2 pas, la réalisation de
son réve séculaire. '

Déja vieille de deux cents ans, la question russe en Asie centrale est de
celles dont la solution s’impose, en dépit de tous les atermoiements. Cet
événement consacrera, en effet, la puissance de la Russie, en lui dennant
peut-étre 'empire des mers.

Sans débouchés sur ses cotes, la mer Blanche étant fermée par les
glaces, la Baltique et la mer Noire par leurs détroits, la Russie n’a qu’un
but, celui de s’ouvrir une porte sur une mer tempérée. La mer du Japon,
ne serait-ce que par son éloignement, ne répond qu’imparfaitement & ses
désirs. (Uest par 'Afghanistan qu’elle atteindra la mer libre par excel-
lence, I'océan Indien « ou elle ne rencontrera pour lui barrer la route, dit
M. de Tréveneue, ni les protocoles des diplomates, ni les banquises du
pole ».

Comment se fera cette conquéte ? Quels moyens faudrait-il mettre en
jeu, quelles seront les difficultés & surmonter ? C’est ce que M. Lebedev,
officier au régiment de grenadiers de la garde impériale russe, a esquissé
dans son ouvrage : « Vers I'Inde », qui a obtenu une recommandation spé-
ciale de I'état-major général russe.

Cette étude, appuyée sur les documents les plus autorisés, a 'avantage
de nous faire connaitre comment la (uestion est envisagée dans les mi-
lieux militaires russes, et, a ce titre, il a paru intéressant de la publier.

ERRATUM

Quelques erreurs se sont glissées dans la composition de notre derniére
livraison.

A page 8, 17¢ ligne, il faut lire :

« En autres termes, de méme ¢ue dans la défense chaque unité ou fraction
d'unité a son secteur, de méme, il faut & l'attaque une zone de terrain i elle,
aboutissant & un secteur déterminé du front ennemi, »

Page 8, 20me ligne, lire 20 (minutes) au lien de 20.

» 8, 36me y » 200 & 300 m. » 200 300,
» Y, 2Z7me oy » chacun » un.

Lausanne. — Imp. Corbaz & Cie.
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