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REVUE MILITATRE SUISSE

LES JUGES DE CAMP AUX MAN(EUVRES'

Aux manceuvres de 'année derniére a été inaugurée une
nouvelle méthode de 'emploi des juges de camp. En la met-
tant en ceuvre, il a été stipulé qu’il ne s’agissait que d'un es-
sai; de ses résultats dépendraient 'introduction définitive de
la nouvelle méthode, ou le retour a 'ancien svsteme, ou 'étude
de nouveaux principes déterminant les devoirs des juges de
camp et réglant les questions en corrélation avec leur em-
ploi.

Pour les manceuvres de 'automne passé, les regles suivantes
avaient été posdes :

1. Fonctionnent comme juges de camp : lLe commandant
du corps d’armée désigné pour les grandes manceuvres de
I"'année suivante, assisté de ses divisionnaires et des comman-
dants des brigades d'infanterie, les commandants des unités
supérieures des armes spéciales et les chefs du service sani-
taire et du service de l'administration du corps.

2. Les juges de camp ne doivent intervenir directement que
vis-a-vis d’officiers qui leur sont subordonnés comme rang et
comme grade. Lorsque le commandement est exercé par un
officier plus élevé en grade ou d'un rang supérieur, le juge de
camp doit se borner a observer, et au besoin a faire immédia-
tement rapport a un juge de camp d’un plus haut grade.

L Le présent article nous a élé remis en avril déja par M. le colonel Wille. La grande
abondance des matieres et I'idée que la désignation des arbitres aux prochaines grandes
manceeuvres se ferait, comme d’habitude, en juillet, nous a fait ajourner a ce mois la
publication de ce travail. Il élait composé lorsqu’a paru la récenle nominalion des juges
de camp.

On pouvait d’ailleurs croire qu'apres les expériences de ’année derniére, on serait
revenu a d’autres idées sur la composition et le choix des arbitres pour 1898,

Bien que les propositions de M. le colonel Wille ne paraissent plus pouvoir étre mises
a Vessai, ni recevoir d'application cette année, nous les publions néanmoins. Elles servi-
ront par la suite.

Le traducteur s'est efforcé d'observer le sens et 'esprit du texte allemand; il a main-
tenu telles qu’elles certaines tournures de phrase auxquelles une traduction plus libre

aurait donné une autre portée. 3 (Note de la Reédaction.)
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3. Apreés leur retour dans les quartiers, les juges de camp
se réunissent pour arréter leurs observations failes sur les
manceuvres de la journée ou en dehors de celles-ci. Ces obser-
ations critiques sont imprimées et communiquées aux chefs
des unités de troupes. Les remarques personnelles & tel ou lel
chef font I'objet de rapports séparés.

Par ces dispositions, 'institution des juges de camp a recu
une organisation toute différente de ce qu’elle était jusqu’alors,
chez nous aussi bien qu’ailleurs. L’opinion généralement ad-
mise sur la tiche du juge de camp engageait a désigner comme
tel des officiers d'un grade supérieur, que leur expérience
technique mettait & méme de juger avec exactitude d'une si-
tuation, et considérant I'importance de leur rvole pour I'ins-
truction et la conduite des troupes, on n’estimait pas devoir
limiter son intervention aux cas stricts ou il ne saurait étre
douteux au regard de la hidrarchie militaire que Dofficier en
cause était son subordonné.

Mais la différence essentielle entre le nouveau systéme et
I'ancien, repose dans la disposition qui autorise des observa-
tions critiques non seulement sur les manceuvres, mais sur
ce qui se passe en dehors des manceuvres.

Les maneeuvres constituent le dernier échelon dans la pro-
gression logique de 'instruction de I'armée en vue de son em-
ploi & la guerre. Sans doute, il faut examiner le degré de
développement auquel est parvenue la troupe. Mais cet exa-
men se fait de lui-méme et & coté du reste; pas nest besoin
pour cela de mesures spéciales. L'observateur exercé, ayant
le coup d’eeil eritique pour suivre la troupe partout, se livrera
a cet examen sans peine et sans aides.

Le point capital aux mancuvres est et sera toujours d’exer-
cer et d'éprouver les chefs dans 'art d’utiliser les troupes et
les circonstances dans des exercices de combat. Clest pour
cela que les manceuvres doivent le plus possible, par leur or-
ganisation et leur exécution, rappeler les conditions de la
.guerre,

Un projet de manceuvres bien concu peut permettre au
début des formes el un déploiement ressemblant de trés pres
a ce que l'on voit en guerre. 1l peut veiller a ce qu’il n’y ait
aucnne place dans le programme pour une opinion préconcue,
ni pour un plan tracé a 'avance. Mais alors les mesures &
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prendre et leur exécution, en raison de 'action supposée des
armes, ne peuvent étre arrétées qu’'au moven de l'institution
des juges de camp. Celle-ci n’a pas d’autre but; du moins
c’est ainsi qu’elle est comprise dans les autres armées. Chez
nous, on lui a donné une autre tache qui, d’abord accessoire,
est devenue de plus en plus la tache principale : celle de criti-
quer 'action des chefs et de leurs troupes. Cependant, il est
dans la nature des choses que si cette fonction d’experts criti-
ques et de collectionneurs d’observations absorbe le plus clair
de lactivité des juges de camp, leur fonction véritable, celle
de représenter 'action des armes, sera oubliée ou dans lous
les cas faussée dans son application.

Les fautes commises dans la conduite supérieure ou subal-
terne des troupes, les manquements quant a lordre et a la
discipline de la marche, bref, d’'une maniére générale, tout
ce qui « devrait se passer autrement », ce qui « serail a vé-
primander », tout cela ne regarde en aucune maniére le juge
de camp. 1l n’a pas a blamer ou a louer. Pour lui, toutes ces
considérations n’ont de signification que si elles exercent une
influence s&rieuse sur le combat. Il n’a pas a dénoncer dans
un rapport aprés coup les fautes grossiéres d'un chef; il doit
en tenir compte pendant la manceuvre et s'opposer au succes
d’un chef dont les fautes auraient manifestement annulé les
chances de victoire.

Jadis, les manceuvres n'étaient partout que des représenta-
tions par lesquelles on ne pouvait ni ne voulait autre chose
que juger jusqu’a quel point le dressage des chefs et de Ila
troupe assurait le mécanisme des opérations. Aujourd’hui, les
manceuvres doivent rappeler la réalité du temps de guerre :
la pensée doit dominer la forme. Néanmoins, dans toutes nos
manceuvres, nous relevons, en plus ou moins grand nombre,
des actions dont un laique lui-méme reconnaitrait le défaut de
réalité guerriére el qui ne sont que de simples spectacles
dont le caractere formel n’est dominé par aucune pensée di-
restrice.

D'ott cela provient-il? De ce que la plupart des chefs ne
voient pas la nécessité de suivre, dans des manceuvres de paix,
les regles qu’ils observeraient a la guerre, aussi longtemps
quil n’y a pas, au-dessus d’eux, quelquun qui les y oblige.
(iette instance supérieure est le directeur de la manceeuvre, et,
pour les cas ou il ne peut, de ses propres veux, se rendre



Sl REVUE MILITAIRE SUISSE

compte de tout ce qui se passe, il lui est adjoint des juges de
camp.

Pour les chefs et spécialement pour le ecommandement supé-
rieur, des juges de camp qui remplissent consciencieusement
leur tiche ne sont rien moins qu'a charge. Car il n'est pas
douteux que la ot il n’v a pas de juges de camp, ou si les
juges de camp bornent leur activité a recueillir des « obser-
vations critiques », la figuration de la manceuvre, le jeu en
commun, tel que se I'était représenté le commandement, sera
le mieux réussie; on évitera ainsi de nombreux meéconten-
tements ; mais il n’est pas moins douteux que les combats
hors nature deviendront la regle et que les maneuvres, meéme
concues d’apres un plan rationnel, se réduiront a 1'état de sim-
ples spectacles et tomberont dans le convenu.

Tout combat irrationnel en manccuvres est la conséquence
d'une instruction et de capacités insuffisantes du juge de
camp. La faute n’en est pas aux commandants des troupes,
mais a la direction supérieure qui ne les met pas en mesure
dragir comme ils le devraient, parce qu’elle ne régle pas les
conditions des mancuvres de paix de facon a ce que les chefs
puissent agir suivant 'es principes qui, seuls, en cas sérieux,
conduiraient au but.

L'opinion prévaut généralement que les juges de camp lais-
sent libre cours a la manceuvre jusqu’a la fin; ce n'est quune
fois celle-ci terminée qu’ils prononcent ; et ils n’interviennent
(qu'en cas d’absolue nécessité.

Un officier général compétent, devant lactivité duquel nous
nous inclinons volontiers, nous disait un jour que, selon lui
les meilleurs juges de camp étaient les plus paresseux.

Nous ne pouvons souscrirve, quant a nous, a cette opinion.

Sans doute, il ne faut pas que les juges de camp fassent
trop de zele et qu’ils interviennent inutilement el intempesti-
vement pour accélérer I'action. Dans les manceuvres de paix,
action se déroule déja trop rapidement d’elle-méme. Mais
il faut que le juge de camp soit actif. Sa mission consiste a
stimuler les chels et a tenir leur activité constamment en
eveil, comme ferait en cas sérieux, I'ennemi, dont le juge de
camp doit étre en quelque sorte le représentant dans les ma-
neuvres de paix.

I doit signaler aux chefs les fautes commises, en exiger
le redressement séance tenante et pendant 'action méme, et
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empecher que les chefs ne remplissent leur tiche machina-
lement et sans réflexion, ou que, par paresse d’esprit, ils ne
laissent dégénérer la manceuvre en un simple simulacre théo-
rique, exécuté comme sur la place d’exercice.

Nans doute, le juge de camp qui comprend sa tiche de cette
maniere se rendra quelquefois désagréable aux chefs. Il les
obligera & prendre sur place des dispositions improyisées qui
houleverseront leurs plans, compromettront I'effet théitral de
la manceuvre et retarderont la marche de l'action. 1l provo-
(quera ainsi plus de mécontentement que s'il s’était borné a
assister passif @ la manceuvre et @ coucher ces observations
sur le papier pour les développer plus tard & loisir dans son
rapport.

Mais cette intervention est excellente, car I'imprévu se pré-
sentera constamment a la guerre. Et les manceuvres de cam-
pagne n‘ont d’utilité que si elles ont lieu dans des conditions
qui se rapprochent le plus possible de ce qui se passerait en
réalité. Les manceuvres ont pour but d’instruire les chefs, non
de les divertir et de contenter tout le monde. Une manceuvre
réellement pratique et instructive vous procurera un plaisir
('un tout autre ovdre quun beau spectacle militaire ou tout
aura été réglé d’avance, qui se déroulera sans accrocs et dont
il ne vous restera absolument rien.

Notre conception du role du juge de camp repose évidem-
ment sur cette condition premiere et essentielle, c'est qu’il
existe des officiers capables de remplir les devoirs qui incom-
bent, selon nous. aux juges de camp. Non seulement ces
officiers doivent occuper un haut grade dans I'armée, mais 1l
faut encore qu’ils aient, — & coté de solides connaissances
théoriques, — de la routine professionnelle, une grande expé-
rience des choses militaires et des manceuvres et de plus qu'ils
sachent enseigner, c’est-a-dire qu’ils sachent faire profiter les
chefs et la troupe de leurs connaissances pratiques. _

L'armée fédérale posseéde des officiers de ce genre dans le
corps de ses instructeurs de premiére classe. Les officiers de
troupe proprement dits peuvent avoir toutes les aptitudes et
toutes les capacités désirables ; le plus souvent il leur man-
(quera cette expérience pratique, cette routine professionnelle,
cet art d'enseigner que nous exigeons des bhons juges de
camp.
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(Vest pourquoi nous ne saurions approuver le systeme qui
consiste & désigner les juges de camp appelés & fonctionner
aux manceuvres de tel corps d’'armée parmi les officiers com-
mandant tel autre corps d’armée. Ces officiers supérieurs
seront rarement & la hauteur de leurs fonctions, telles que
nous les avons définies plus haut. En général, ils se garderont
soigneusement d’intervenir directement dans la manceuvre
sans ordre spécial et toute leur activilé se bornera & recueilliv
des observations pour les rédiger plus tard, apres les avoir
revues a loisir.

Or, autre chose est d’observer et de noter, au fur et a me-
sure qu'elles se produisent, les fautes commises pendant le
cours ou en dehors de la manceuvre, et autre chose de prendre
sol-méme des décisions rapides sur le champ de manceuvre,
et de les faire exécuter par les chefs, alors qu’on sait que les
ordres ainsi donnés seront peut-étre mal accueillis de ceux a
qui ils s'adressent, qu’ils engagent la responsabilité de celui
qui les donne, et que 'on peut toujours se demander s'ils
étaient justes, utiles ou opportuns. Pour cela, il faut étre doué
des qualités qui distinguent les hons chefs, c’est-ia-dire avoir
du coup d’eeil et de la décision et ne pas reculer devant les
responsabilités, tandis que pour signaler aprés coup les fautes
que l'on aura observées pendant le cours de la maneuvre, on
n‘aura le plus souvent qu’a vaincre la répugnance instinctive
que tout officier éprouve a dénoncer en haut lien, lorsqu'ii v
est requis, les fautes commises par des camarades.

On remarque souvent, chez les personnes qui cultivent un
art dont elles n’ont pas encore surmonté toutes les difficultés,
une tendance a critiquer ce que fonl les autres, — ce qui est
évidemment plus facile que de faire soi-méme quelque chose
de bien. (Test presque toujours pour faire croire a leur propre
supériorité et a leurs propres mérites (ue ces personnes rele-
vent ainsi complaisamment les fautes commises par autrui,
elles veulent montrer par 1a qu’elles ne seraient pas capables
de tomber elles-mémes dans les errements qu’elles signalent.
Cette tendance est fréquente dans notre corps dofficiers de
troupes. Elle ne doit pas étre encouragée; or on I'encourage
en désignant comme juges de camp aux manceuvres d'un
corps d’armée, des officiers supérieurs attachés aun comman-
dement d'un autre corps d’armée.

Cette mesure est ficheuse encore & un autre point de vue.
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Les rapports des juges de camp ne restent pas secrets ; ils
sont imprimés et distribués & un certain nombre dofficiers,
de sorte qu’ils peuvent tomber sous les yeux de toutes espéces
de personnes. Il pourra donc arriver, — rarement sans doute,
mais enfin, la chose est possible — que les juges de camp
consignent dans leurs rapports des observations se résumant
a peu pres a ceci : « LLa manceuvre a été manquée d’un hout
a I'autre ; les chefs n’ont pas du tout compris le théeme et les
ordres donnés ; ils ont commis fautes sur fautes, etc. » Ny
aurait-il pas danger a publier des rapports contenant des
appréciations de ce genre, alors que ces documents peuvent
¢tre lus par les subordonnés des officiers en cause ou par
des tiers mal intentionnés ?

Le plus souvenl, ii est vrai, les juges de camp éviteront les
critiques trop sévéres ou les observations de détail, précisé-
ment parce qu’ils sauront que leur rapport sera publié. Ils
préféreront ne pas sortir des généralités et des lieux com-
muns ; ou, s’ils entrent dans le détail, ce sera uniquement
pour relever des manquements a la discipline de marche ou
de feu ou d’autres fautes analogues que les chefs eux-mémes
auront été les premiers a remarquer. Dés lors, 4 quoi servent
des rapports dépourvus de toute valeur au point de vue de
'instruction des chefs et de la troupe ?

Le systeme introduit 'année derniére repose sur l'idée sui-
vante : On a voulu remédier au défaut d’expérience pratique
de nos officiers supérieurs en les commandant, aussi nombreux
que possible, aux manceuvres et en les obligeant a consigner,
dans un mémoire imprimé, les observations qu'ils y auront
recueillies.

Cette idée serait évidemment juste si les manceuvres de
corps d’armée étaient destinées a linstruction des juges de
camp, mais si 'on admet, avec nous, que les manceuvres ont
pour but en premiére ligne le dressage des chefs et de la
troupe par les juges de camp, on conviendra que le systéme
adopté provisoirement {’année derniére est défectueux, qu’il
n'a pas produit d’heureux résultats et qu’il faut en revenir.

Il nous sera permis de résumer ici, sous forme de regle-
ment, nos idées sur le role et les attributions des juges de
camp aux manceuvres.
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Instruction pour les juges de camp aux manceuvres.

¢
ARTICLE PREMIER. — Des juges de camp sont institués pour assister le
directeur de la manceuvre. Leur nombre dépend de I'importance du corps
de troupes qui y participe.

ART. 2. — Pour remplir le service de juge de camp, on s’adressera en
premiére licne 4 des instructeurs.

Des officiers de troupes pourront étre commandés si des instructeurs
n’étaient pas disponibles en nombhre suffisant ou si tout autre motif spécial
I'exigeait.

ART. 3. — Le tribunal d’arbitres destiné a fonctionner dans les manozu-
vres de corps d’armée est nommé par le chef du Département militaire
fédéral. Il est composé d’un instructeur en chef, président, et de huit ins-
tructeurs d’arrondissements ou instructeurs de Ire classe appartenant aux
diverses armes. A chaque juge de camp sont attachés, en qualité d’adju-
dants, deux instructeurs de Ire ou de Ile classe.

Pour de plus petites manceuvres, le directeur de la manceuvre compose
le tribunal d’arbitres des instructeurs qu’il a sous la main.

ART. 4. — Les instructeurs, pendant le temps qu'ils fonctionnent comme
juges de camp, disposent des compétences afférentes & leur grade.

ART. 5. — Les juges de camp ont pour mission de rendre sensibles aux
chefs de corps, par le moyen d’instructions ou de décisions, les effets du
combat, qui. & ce défaut, ne pourraient se manifester dans un exercice du
temps de paix.

A cet effet, ils disposent des moyens suivants:

10 Défense d’avancer;

90 Interruption de la marche en avant ou ordre de se reporter en
arriére ;

3o Ordre de rompre.

La mise hors de combat d’une troupe est expressément interdite.

ART. 6. — Toute décision doit, au moment de sa communication au
chef d’unité qu’elle concerne, étre accompagnde des motifs & 'appui.

Cette décision doit étre appliquée immédiatement ; elle est sans appel.
En cas de décision estimée injuste, le recours s’exercera, par la voie du
service, aprés cessation de la manceuvre et avant la critique.

ART. 7. — Les décisions d’un juge de camp s’adressent uniquement
aux unités de troupes auxquelles il est attaché ou & celles qui combattent
au point qui lui a été assigné (aile, ete.).

Les décisions des juges de camp ne doivent jamais viser que les mou-
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vements partiels qui s’exécutent au cours du combat; elles ne doivent
pas porter sur un mouvement qui fait corps avec l'action d’ensemble finale
Les juges de camp doivent se borner strictement aux observations qu'ils
auront, aussitot aprés la cessation de la manocuvre, & communiquer au
directeur de celle-ci, et qui lui servent pour sa critique sur 'ensemble des
opérations du combat et lui permettent de se déterminer sur la retraite et
la poursuite.

ArT. 8. — Les points sunivants doivent étre pris en considération lors-
qu’il s’agit pour les juges de camp d’arréter leurs décisions :

10 Nature et utilisation du terrain dans la marche au combat. Influence
du terrain sur 'action des armes pour I'un et 'autre adversaires ;

20 Emploi des formes tactiques et des réglementaires au combat ;

30 Discipline de combat en général, et, en particulier, en ce qui con-
cerne les chefs. (Liaison avec les troupes combattantes voisines.)

4o Forces respectives des troupes combattantes.

Les juges de camp doivent, pendant le combat, s’informer d'une ma-
niére aussi exacte que possible de la facon dont 'adversaire observe ces
mémes obligations.

ART. 9. — Lorsque les troupes en seront arrivées & la phase décisive du
combat, les juges de camp de chaque parti se réuniront sur la position et
ils prononceront ensemble, aprés échange de vues réciproque, sur le
résultat de la manceuvre.

ART. 10. — Les juges de camp doivent toujours décider, non en faveur
des chefs qui auront amené le plus de monde sur la position, mais en
faveur de ceux qui auront su tirer le meilleur parti de la situation et du
terrain et qui auront conduit leurs troupes de la maniére la plus ration-
nelle et en choisissant les formations tactiques les plus convenables.

Lorscue, selon toute probabilité, un des partis aurait remporté la vic-
toire par la seule supériorité du ncmbre, les juges de camp devront néan-
moins décider en faveur du parti numériquement le plus faible, si les chefs
de ce parti ont déplové, pendant la manceuvre, plus de savoir-faire et

d’aptitudes que les chefs du parti adverse.

ART. 11. — Les juges de camp ont le devoir d’attirer l'attention des
chefs sur la présence et le feu de l'artillerie ennemie.

Mais, ce cas excepté, il leur est interdit de donner aux chefs des indi-
cations, des conseils ou des ordres autres que ceux mentionnés a I'art. 5.

Leur droit d’intervenir dans la mancsuvre est limité aux cas ou ils
estiment qu’une faute pourrait avoir des conséquences appréclables dans
un combat sérieux. auquel cas ils doivent signaler aux chefs la faute qu’ils
ont commise.

Ils n’ont pas le droit d’approuver ou de blamer les dispositions prises
par les chefs,
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ART. 12. — Toute décision qui influerait sur 'ensemble de la manceuvre
doit étre immédiatement communiquée par les juges de camp a I'arbitre-
chef, qui en informe la direction des manceuvres. Dans les petites mancu-
vres, les juges de camp font directement rapport au commandant en chef.

Il est interdit aux juges de camp de communiquer leurs décisions aux
chefs, méme aux plus élevés en grade, avant la fin des manceuvres.

ART. 13. — Chacun est tenu de répondre sans réticences aux questions
posées par les juges de camp.

Cies derniers ont le droit d’arréter au passage les adjudants, les esta-
fettes et de prendre connaissance des ordres écrits dont ils seraient por-
teurs.

Les juges de camp doivent éviter d’entraver laction des chefs par des
demandes de renseignements trop fréquentes et de retar.der ainsi, sans
nécessité, le cours des opérations.

ART. 14. — Aprés la fin des manceuvres, le président des juges de
camp rédige un rapport détaillé qu’il remet au directeur en chef des
manceuvres.

(e rapport contient un résumé des observations recueillies par chaque
juge de camp.

Il doit rappeler les ordres donnés aux commandants de chaque parti
et aux officiers de grades inférieurs, puis montrer comment ces ordres
ont été exécutés, comment les sous-officiers ont rempli leur tiche et de
quelle facon la troupe s’est comportée pendant et en dehors des ma-
noeuvres.

Le rapport doit se terminer par un exposé des progreés et des amélio-
rations a introduire dans les manccuvres subséquentes.

Il peut étre complété, abrégé ou modifié par le commandant de corps.

Il est ensuite imprimé et distribué a tous les officiers qui ont pris part
aux manceuvres, aux officiers supérieurs des autres corps d’armée, et a
tout le personnel instructeur de 'armée.

Qu’il nous soit permis d’ajouter encore les explications sui-
vantes :

1. Nous avous attribué aux instructeurs seuls — et cela en
principe — les fonctions de juges de camp aux manceuvres.
Tel était déja le cas jusqu’a ce jour dans les mancesvres d'im-
portance secondaire. Dans les grandes manceuvres, au con-
traire, si peu d’instructeurs élaient employés, qu’il semblait
qu'on voulut réserver cette faveur a quelques anciens instruc-
teurs a titre de récompense ou d’encouragement.

I[1 y a quinze ans, I'on décida que les instructeurs, comme
tels, n’étaient pas autorisés a prendre part aux manceuvres et
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ceux d’entre eux qui, par zele professionnel, tenaient a voir
comment se comportaient les chefs et les troupes qu’ils avaient
formés, devaient quitter 'uniforme qu’ils portaient toute 'année
et se cacher sous le vétement civil au milieu de la foule des
spectateurs.

Quelque dure et humiliante que fut cette maniére de traiter
les officiers chargés de I'instruction militaire — ces officiers
auxquels Uarmée doit tout — elle partait néanmoins dun
sentiment juste : L’officier de troupe, pensait-on, doit savoir
marcher tout seul, sans étre toujours tenu a I'attache par un
précepteur suivant son éléve pas a pas et 'empéchant de tré-
bucher.

On ne tarda naturellement pas & s’apercevoir que cette
pratique était facheuse. Aujourdhui, les instructeurs sont
admis de nouveau a se montrer aux manceuvres. Gomme au-
paravant, ils sont répartis, pour la mancuvre, dans des corps
de troupes plus ou moins importants et, suivant le degré plus
ou moins grand de confiance en soi-méme que posséede le com-
mandant du corps, ils jouent tantot le role de simples specta-
teurs ou de conseillers auxquels on fait clandestinement appel,
a labri de toute oreille indiscrete, tantot celui de véritables
chefs de la troupe parlant par 'organe du commandant.

Pas n’est besoin de dire que cette seconde pratique est aussi
irrationnelle et aussi funeste que celle qui consiste a bannir
les instructeurs de la maneeuvre. Car bon nombre d'instruc-
teurs ainsi encadrés dans les corps de troupe spéciaux n’ont
rien a faire ; on n’a aucun emploi & leur donner, ensorte qu’ils
continuent, comme précédemment, & suivre la manceuvre en
simples spectateurs et a étre traités comme tels.

La fonction naturelle des instructeurs aux manceuvres est
toute indiquée, c’est celle de juges de camp. Les instructeurs
ont non seulement pour tiche de donner aux officiers de troupe
des connaissances théoriques nécessaires ; ils leur enseignent
encore a mettre ces connaissances en pratigue. N'ils sont a la
hauteur de cette tache, ils doivent étre les meilleurs juges de
camp qu’il soit possible de trouver.

On peut méme dire qu’il n'existe dans aucunc armée un
corps d’officiers mieux désigné pour remplir les fonctions im-
portantes de juges de camp que, dans l'armée fédérale, le
corps des instructeurs supérieurs.

Nous nous empressons de reconnaitre toutefois que, pour le

1598 ‘ 23



338 REVUE MILITAIRE SUISSE

moment du moins, tous les instructeurs ne sont pas encore
aptes a remplir ce role et que, dans les premiers temps surtoul,
il s’en trouvera qui rendront des arréts dont le formalisme
un peu étroit indisposera peut-étre certains officiers de troupe.

Mais, peu a peu, tous se formeront i ce genre de service.
Et parce qu’il existe, ici et la, quelques instructeurs dont les
allures un peu pédantesques ont pu déplaire a certains offi-
ciers de troupes, ce n’est pas une raison pour les tenir tous a
I’écart, comme si on voulait les reléguer, pendant les manceu-
vres, dans le clan des officiers & disposition.

En confiant aux instructeurs supérieurs les fonctions de
juges de camp aux manceuvres, on relévera leur situation et
leur prestige a leurs propres yveux el a ceux de I'armée.

Iz verront glors clairement que leur activité ne doit pas se
horner & formeyr des recrues et a exercer au combat de petites
unités, mais qu'ils président a I'éducation de I'armée tout
entiére et qu’ainsi ils sont en situation d’étendre avec fruit
leur sphére d’influence.

Si Pon veut éviter qu’ils ne tombent dans une routine
stérile, et aussi nuisible a la troupe qu’a eux-mémes, il faut
(que nos instructeurs se rendent compte que leurs facultés ne
resteront pas sans emploi et qu’ils ont, s’ils le veulent, une
arande tiache & remplir.

On doit s’efforcer de développer ce sentiment chez eux et
(’exciter continuellement leur ambition et leur désir de mieux
faire. Malheureusement, cette vérité est trop méconnue au-
jourd’hui ; il semble qu'on ait pris a tache d’agir justement en
sens contraire.

Dés le jour ot nos instructeurs seront chargés des impor-
tantes et délicates fonctions de juges de camp, ces officiers
voudront se rendre dignes de la marque de haute confiance
qui leur aura été ainsi donnée. lls redoubleront d’ardeur au
travail et tendront toujours plus @ de nouveaux progres.

Il n’existe pas, dans nos milices, d’autres officiers plus qua-
lifies pour remplir ces fonctions que nos instructeurs. Hatons-
nous de dire que nous ne méconnaissons nullement la valeur
de nos officiers de troupes. L’auteur de cet article est a I'abri
de ce soupcon, ayant été le premier et pendant plusieurs an-
nées le seul a confier aux officiers d’état-major, sans aucune
adjonction ni tutelle d’instructeurs, la direction des cours de
répétition de la cavalerie.
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Que chacun reste a sa place! Il est trés difficile de rendre
des arréts comme arbitre aux manceuvres. Une grande expé-
rience dans ce domaine ne protége pas toujours contre des er-
reurs. Ot nos officiers de troupe auraient-ils acquis cette ex-
périence? Qu’ils conduisent bien leurs troupes, qu’ils sachent
prendre des dispositions justes et exécuter avec €nergie ce
(qu’ils auront résolu. Voila tout ce qu'on est en droit de leur
demander et c’est déja beaucoup !

2. Les articles 5 a 13 définissent la tache et les compétences
des juges de camp.

L’article 5 permet aux juges de camp d’intervenir de trois
facons diftérentes dans la manceuvre. Ces trois modes d’inter-
vention sont suffisants ; bien plus, ce sont les seuls, a notre
avis, dont 'emploi doive étre autorisé. Nous sommes opposé
a I'idée de marquer par des fanions ou par des mises hors de
combat de subdivisions entiéres ou de groupes isolés les pertes
que les troupes combattantes auraient subies sur un champ de
bataille véritable. Il ne faut pas croire que le juge de camp
puisse se rendre compte dans une manceuvre d’exercice des
ravages et de l'effet moral que produirait le feu de l'adversaire
si les armes étaient chargées. D’abord, tous les projectiles
n’atteignent pas leur but. Ensuite, chacune des armées com-
hattantes aurait, en cas sérieux, a soufirir du feu de l'adver-
saire et cela dans une proportion respective qui échappe aux
calculs des juges de camp les plus avisés. L’action du feu sur
I'adversaire dépend, sur un champ de bataille véritable, de
facteurs tellement contingents, qu’a vouloir décréter, dans
une manceuvre de paix, que telle subdivision aurait subi, dans
tel ou tel cas, telles pertes déterminées, on tombe dans I'arbi-
traire ou dans le jeu pur et simple.

Il vaut beaucoup mieux que le juge de camp tienne unique-
ment compte, dans ses décisions, des circonstances réelles dans
lesquelles le combat s’est engagé et se poursuit, c’est-a-dire
des forces effectives en présence — abstraction faites des pertes
hiypothétiques que les troupes auraient essuyées en cas sérieux
— el de leffet moral réellement produit par le feu de 'adver-
saire, non de celul qui awrait été produit si les troupes
avaient eu des balles dans leurs fusils et des shrapnels dans
leurs pieces. (Vest la seule facon, pour un juge de camp, de
rendre des verdicts vraiment raisonnables et justes. Autre-



340 REVUE MILITAIRE SUISSE

ment, un chel déclaré hors de combat dans un cas déterming,
aurait le droit de contester la légitimité de la mesure dont il
a été I'objet et de soutenir, avec apparence de raison, qu'en
cas sérieux ses troupes auraient été parfaitement en état de
continuer la lutte.

Les articles 8 4 10 énumeérent les principales considérations
qui doivent influer sur les décisions des juges de camp.

Les prescriptions de T'article 10 se justifient d’abord parce
quun bon chef peul souvent suppléer, par son habileté, a 1'in-
fériorité numérique de ses troupes, et ensuite parce que les
manceuvres ont pour but de former des chefs capables. Or, un
chef capable n’est pas celul qui méne ses troupes commme sur
la place d’exercices, c¢'est-a-dire qui connait son réglement par
cceur et qui Papplique d’'une manicére correcte, mais machinale
et inintelligente. Un chef capable est celui qui réfléchit, qui
accepte délibérément les responsabilités, qui fait preuve d’in-
dépendance et d'initiative; c’est, en un mot, un chel actif,
résolu et « débrouillard ». Lorsque les germes de ces qualités
existent chez un officier, il est du devoir des juges de camp
de les développer et non de les étouffer. De la, les prescrip-
tions de I'article 10,

A Tarticle 11, nous prévovons que les juges de camp doi-
vent attirer 'attention des chefs sur la présence et le feu de
Partillerie ennemie. Un chef ne peut pas toujours savoir si
¢’est bien sur lui que tire une batterie ennemie postée a Lrois
ou quatre kilomeétres peut-étre de la position qu’il occupe. Kt
on ne peut exiger de lui qu’il s’en informe.

Mais, ce cas excepté, le juge de camp ne doit pas se per-
mettre de donner des directions ou des avertissements aux
chefs, par exemple de les rendre atlentifs aux picges que leur
a tendu Padversaire ou aux difficultés que leur réserve le ter-
rain. Toute indication de ce genre doit étre rigoureusement
interdite.

Le role indépendant des juges de camp cesse apres le der-
nier acte de la manceuvre. Les juges de camp se réunissent
alors sur la position; ils délibérent sur les dispositions prises
par les chefs subalternes, puis, la discussion terminée, ils com-
muniquent leurs coneclusions au directeur des manceeuvres,
lequel se prononce sur le résultat final de la manmuvre dans
son ensemble.

Dans notre idée, les juges de camp n'ont pas seulement &
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intervenir lorsqu’il v a collision entre les deux adversaires
et quaucun d’eux ne veut battre en retraite, ainsi que cela
est préva dans linstruction de 1896. lls doivent intervenir
toutes les fois qu'une faute a été commise et au moment méme
ot cette faute se commet. Lorsque, par exemple, un bataillon
traverse, en ordre serré, sous un feu tres vif, un terrain abso-
lument découvert, le juge de camp doit le refouler en arriére
jusqu’a 'endroit d’on il est parti et obliger les chefs a prendre
les formations ou les mesures dictées par la nature du terrain
ou par la situation en général. Les juges de camp ne doivent
jamais tolérer qu'un chef profite d’une faute tactique qu’il a
commise volontairement ou involontairement, pour s’assurer
un avantage dans le cours ultérieur de la manceuvre, par
exemple pour arriver plus vite, dans la formation désirée, a
I'endroit ot il a ordre de se rendre.

Nous avons supprimé dans notre projet d’instruction l'arti-
cle de l'instruction actuelle qui interdit aux juges de camp
d’intervenir vis-a-vis des officiers d’un grade supérieur au leur.
Sans parler des inconvénients pratiques qui résultent de cette
prohibition, il nous parait qu’elle esl absolument contraire au
principe méme qui est & la base de Uinstitution des juges de
camp. Du moment que les juges de camp sont censés repré-
senter 'ennemi, on peut les comparer a des agents de police
ou a des sentinelles, et il importe peu qu’ils soient d’un grade
imférieur aux officiers vis-a-vis desquels ils sont appelés @ in-
tervenir. En général, du reste, ils seront d'un grade supérieur
ou égal ; de jeunes officiers sans expérience sont peu aptes a
ce genre de service.

11 est également nécessaire que tous les juges de camp, quel
(que soit leur grade, soient investis d’attributions et de compé-
tences identiques. Les considérations d’ordre hiérarchique ne
dotvent pas influer sur les relations des juges de camp entre
eux, pas plus qu’elles n’influent sur les relations avec les
chefs. Notre projet se termine par des prescriptions sur le rap-
port que les juges de camp auront & rédiger apreés la fin des
manceuvres.

Nous attachons une grande importance a ces rapports. Nous
voudrions qu’ils contiennent I'historique trés détaillé de la
manceuvre dans son entier, que tous les ordres donnés et les
rapports recus par les chefs supérieurs et subalternes y soient
reproduits et que toutes les dispositions prises en exécution
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de ces ordres — jusqu’au role joué, par exemple, par une pa-
trouille indépendante ou par une grand'garde isolée, — v
soient décrites avec une scrupuleuse exactitude et passées au
crible d'une critique aussi minutieuse et aussi serrée que pos-
sible. Rédigés de cette maniére, ces documents constitueront
ce que l'on peut concevoir de meilleur et de plus utile pour
I'instruction des chefs et de la troupe. Ce sont des relations
de ce genre que I'ancien commandant du XIVe corps d’armée
allemand, le général de Schlichting, avait coutume de rédicer
et de faire distribuer a tous ses officiers apreés chaque exercice
de campagne. Cette pratique a donné, dans le XIVe corps alle-
mand, les plus heureux résultats. Ce corps d’armée passail
naguére et passe encore aujourd’hui pour un des mieux com-
mandés de l'armée allemande. Pourquol n’essaverions-nous
pas d’introduire cette pratique dans notre armée? Nos offi-
ciers sont tous désireux de s’instruire et une reconstitution
fidcle et détaillée, avec commentaires & appui, d'une mancoweu-
vre a laquelle ils ont participé les intéressera et les instruira
bien davantage que des descriptions fastidieuses de combats
de pure invention, tels qu'on les imagine, cartes et réglements
en mains, dans les écoles centrales et les cours théoriques.

(Colonel U. WiLLE.
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