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COUP D'(BIL SUR L’ETAT ACTUEL

DE

L’ARTILLERIE DE CAMPAGNE EN FRANCE

Sioon s'en rapporte a certains indices, I'artillerie francaise
est @ la veille de subir un remaniement complet. A en croire
les gens qui passent pour bien informés, il serait question de
la doter prochainement d’un matériel nouveau, de modifier de
fond en comble son organisation, de changer les régles de son
emploi taclique, el, qui sait? d’animer ses officiers d’un esprit
tout différent de celui dont ils font preuve. Les chevaux seuls
et les hommes resteraient ce qu’ils sont. Tout le reste serait
metamorphosé.

Avant que ne saccomplisse cette transformation, il peut étre
utile et intéressant de jeter un coup d’ceil rapide sur 1'évolu-
tion que cette arme a subie depuis la campagne de 1870 et de
marquer le point ot elle en est arrivé, point qui parait devoir
ctre le terme de 'évolution. Cette étude, bien entendu, sera
treés sommaire, ‘et nous nous appesantirons surtout sur ce qui
s'est fait au cours de ces derniéres années.

Matériel.

La France a eu a lutter contre I'Allemagne avec des piéces
en bronze se chargeant par la houche. Elle a appris a ses dé-
pens ce que valaient I'acier et le chargement par la culasse.
Aussi, aprés quelques années de tatonnement, a-t-elle adopté,
elle aussi, le métal et le mode de construction des houches a
feu fournies par la maison Krupp. Le modéle de son matériel
est du a M. de Bange, qui a quitté 'armée avec le grade de
colonel pour entrer dans l'industrie privée. Ce systéme d’ar-
tillerie semble appelé i disparaitre sans avoir été soumis a
"épreuve d'une guerre. On ne saura donc jamais au juste ce
qu’il vaut pratiquement. Cependant, on peut dire qu’il est
excellent.

Il Tétait déja, il y a vingt ans, au moment de sa création.
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Depuis cette époque, on I'a amélioré au fur et a mesure que
les circonstances 'ont rendu nécessaire, et il s’est trés con-
venablement prété a l'utilisation des progrés accomplis par
la science, progres dont te principal a été la découverte d'une
poudre sans fumeée.

Mais que d’autres changements ont été apportés, sinon aux
canons eux-mémes, du moins aux projectiles, a laffut. aux
coffres, aux voitures !

A T'obus sans balles et a I'obus & double paroi qui avaient
été tout d’abord employés, on a substitué un projectile quon
a appelé « obus d mitraille », pour donner une idée de ses
redoutables effets meurtriers, effets dont la rancon est I'insuf-
fisance de la puissance destructrice, d'une part, et la maigreur,
si on peut dire, du nuage de fumée produit par I'éclatement.
Cette circonstance rend parfois difficile le réglage du tir par
'observation des coups fusants ou méme des points de chute.
A Pobus a mitraille, qui résolvait tant bien que mal le pro-
bléme de I'unité de munitions (car la boite a balles ou a mi-
traille ne compte guére, et, si on la cite, ce n'est que pour
mémoire), on a ajouté des obus-torpilles officiellement dénom-
més « obus allongés, de quatre calibres, » et qui, remplis de
dynamite ou de crésilyte, peuvent agir trés efficacement contre
les obstacles. Une récente publication, émanant du Comité
technique de 'arme, fournit des renseignements tres détaillés
a cet égard et nous ne saurions trop en recommander la lec-
ture aux officiers que ces questions intéressent '.

Au tir se rattachent et le pointage et le recul. Les opérations
qui ralentissent le feu sont celles qui consistent & ramener la
piece dans sa position et a donner la hausse. On a tout mis
en ceuvre pour les abréger. La hausse primitive devait étre
retirée de son canal a chaque fois qu’il v avait une distance
nouvelle & donner. Elle a été remplacée par une hausse qui
reste en place sur le canon, et dont on augmente ou diminue

' Note sur les effets et Uemploi des projectiles tires par les batteries de
montagine et de campagne. Ce document, approuvé par le Ministre de la
guerre & la date du 7 novembre 1896, n’a été mis en vente qu'er novembre
1897, \

Nous signalons tout particuliérement aux personnes qui désirent se rensei-
gner sur 'état actuel de cette arme en France, les Conférences s Uartille-
rie de campagne, publiées par la maison Berger-Levranlt.
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la hauteur en agissant sur un pignon, lequel engréne avec une
crémailléere qu’elle porte.

A Torigine, un appareil d’enrayage compliqué limitait le
recul en substituant un frottement de glissement & un frotte-
ment de roulement. Les affuts ont recu, il v a quelques
années, un frein a patins et a cordes dont 'emplot, a la vérité,
exige certaines précautions et dont le fonctionnement laisse
parfois & désirer, mais qui n’en constitue pas moins une solu-
tion infiniment plus élégante du probléme.

Pour étre complet, il v aurail & énumérer une foule de
points de détails qui ont été I'objet de remaniements Au niveau
de pointage trés grossier qu'on avait au début a été substitué
un appareil d'une grande précision. L’instrument employé au
débouchage des évents dans le tir fusant a été notablement
perfectionné. Les fusées elles-mémes ont acquis des qualités
tout & fait remarquables de régularité et de sécurité. On a
pourvu les batteries de réglettes de correspondance qui évi-
tent aux chefs de section des calculs compliqués et génants
sur le champ de bataille, pour la transformation des données
du tir et exécution des commandements faits par le capi-
taine. 4

Une des conséquences de la suppression de la fumée était
naturellement une extension du tir indirect. Du moment que
la position d'une ligne d’artillerie ne se révele que par la lueur
fugitive et incertaine produite par la détonation, au départ du
coup, il y a tout intérét a cacher les picces, a les masquer, en
les mettant en contrebas des crétes. On a donc étudié des
movens pratiques d’exécuter le tir indirect ; mais rien encore
n'a été définitivement adopté a cet égard : observatoires de
campagne, échelles, hausses surélevées, goniometres, tout cela
est en expérience, mais on esl encore dans la période des
tatonnements.

On ne s’est pas davantage décidé & munir les culasses d’ap-
pareils de sureté, destinés & empécher que le feu ne pul étre
mis prématurément a la charge : a la suite d’accidents graves,
le Ministre a solennellement promis, a la tribune, que tous
les canons auraient, a bref délai, un dispositif qu’il décrivit
avec complaisance, & grand renfort de mots techniques. Plus
de dix ans ont passé sur cette promesse, et, bien qu’il y ait
eu encore de tristes occasions pour qu'on s’en souvint, elle
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n'a pas été réalisée jusqu’a présent. On a étudié bien des mo-
déles variés ; aucun n’a eu 'heur de plaire. Cependant, quel-
(ques piéces sont munies dun dispositif de sécurité, et il est
prescrit de ne se servir que de celles-li dans les exercices du
temps de paix. Grand a été notre étonnement de voir, aux der-
nieres grandes manceuvres du Nord, certains canons tirer
seuls dans chaque batterie, les autres se contentant d'en faire
le simulacre. (Cest alors qu’il nons a été expliqué que le Mi-
nistre emplovait ce moyen pour qu’on n’etit pas a lui reprocher
d’avoir manqué a un de ses engagements, ou plutot a un
engagement pris par un de ses prédecesseurs déja bien lointain ;
tous les canons qui font feu ont done un appareil de stireté. Mais
bien peu sont en état de faire feu, et on partirait en cam-
pagne avec un matériel que l'on considére comme capable de
produire des accidents graves. On ne s’expiiquerait ni cette
incurie ni le dédain professé pour tous les movens de prati-
quer le tir indirect si on nadmettail qu’on s’est laissé hypno-
tiser par la préoccupation de créer un canon a tir rapide et
(qu'on a tout subordonné & la pensée de son adoption plus ou
moins prochaine. Depuis quelques années, Iattention :’est dé-
tournée de I'artillerie de Bange, et on n'v a apporté que des
perfectionnements de peu d’importance, de peu d’'importance
pécuniaire, surtout. Ainsi, sauf erreur, le bilan des dépenses
de 1897 comprend, en tout et pour tout, 'achat de trois dra-
vonnes (lisez: de trois bouts de ficelle) pour l'attache des trois
réglettes de correspondance de chaque batterie. Je pense
que, avec une vingtaine de francs, 1l y a en de quoi en pour-
voir toute l'armée.

Cet esprit d’économie a empéché dapporter aux voitures
des améliorations depuis longtemps annoncées. Quelques
caissons, mais non pas tous, ont recu des freins a patins.
Quelques caissons, mais non pas tous (un quart seulement, au
plus) ont été compartimentés pour recevoir indifféremment
des obus a mitraille ou des obus allongés. Ces caissons n’en
sont pas moins trés différents de ce qu'ils étaient a 'origine.
Mais leur transformation remonte a plus de quinze ans déja.
A une époque moins éloignée, on a aménagé les ferrures des
coffres davant-train de piéces de fagon a leur permettre de
porter cing servants. Cette disposition rend la piéce indépen-
dante de son caisson, et elle correspond & de nouvelles habi-
tudes qui se sont introduites dansla tactique de détail de I'arme.
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Tactique.

La batterie comprenait autrefois essentiellement et sans par-
ler des voitures accessoires (forges, chariots, etc.), six piéces
et six caissons : chaque caisson était lié a la piece comme un
tender a sa locomotive. Sur le champ de bataille, les houches
a feu formaient une premiére ligne ; en deuxieme, venaient les
avant-trains correspondants; en troisieme, les caissons.

On a commencé par faire passer les caissons en seconde
ligne en reléguant les avant-trains derriére; puis, on s’est
avisé de meltre ceux-ci a I'abri chaque fois que la chose est
possible, et méme de dételer les chevaux des caissons, pour
rendre la batterie moins vulnérable. Dans le méme but, on a
juzé inutile d’exposer six caissons a la fois aux coups : on n’en
amene que trois sur la position de combal, et on tient les
autres en réserve.

Ces autres sont maintenant au nombre de six, effectif total
ayant été élevé a neul. On a admis, en eflet, que la consom-
mation des munitions exigeait une augmentation des ressources
en gargousses et projectiles. D'autre part, on n’avait plus assez
de place pour transporter tout le personnel nécessaire sur les
voitures, des siéges d’affut n'ayant pu étre installés sur les
pieces de Bange.

En résumé, done, on a modifié la composition des balteries
et le type normal de leur formation de combat. On a été amené
par 1d méme & modifier leur fractionnement et leurs manceu-
vres. Sans parler des éléments qui constituent son « train »,
voitures a vivres et a bagages, la batterie se divise en deux
parties : d'une part, les six picces et les trois caissons qui vont
au tir, et, de l'autre, « I'échelon de combat », comprenant
le reste des caissons et quelques autres voitures (2 ou 3, en
agénéral). Accidentellement, je l'ai dit, la « batterie de tir» se
subdivise elle-méme : ses avant-trains de piéces et ses attelages
de caissons forment un « petit paquet » qu’'on cherche du
mieux possible & soustraire au feu de 'ennemi.

Toute la manceuvre de l'artillerie consiste a passer de la
formation de marche & la formation de combat, et inversement,
¢’est-a-dire a se mettre alternativement en batterie et en co-
lonne. Pour le canonnier comme pour le fantassin, tout le
métier se résume en ceci: marcher et tirer.
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Bien des fois, au cours de ces vingt derniéres années, les
principes des reglements de manceuvre francais ont été modi-
fiés. Par suite de circonstances particuliéres, et on pourrait
presque dire personnelles, les ordonnances de l'artillerie ont
été calquées sur celles de la cavalerie : les batteries se meu-
vent a4 peu preés aux meémes commandements que les esca-
drons, et 4 peu pres d’apres les mémes regles. Le mécanisme
des déploiements et des ruptures a été rendu aussi analogue
(que le comporlait la dissemblance des deux troupes.

L’une, en effet, posséde des voitures, éléments rigides que
I'autre n’a pas. Cette autre présente une symétrie qu'on ne
pourra obtenir tant qu’on aura a faire évoluer une unité com-
posée de six pieces et trois caissons. La présence de ces trois
caissons, a raison d'un par section de deux piéces, donne a
Iensemble quelque chose de boiteux : les figures, les planches
des « Théories » en prennent une apparence disgracieuse.
Bref, ils constituent un élément perturbateur qui contrarie
I’harmonie des mouvements. Aussi a-t-on fini par prendre le
parti de ne plus s’occuper d’eux : les commandements ne s’ap-
pliquent plus qu’aux piéces, et c’est elles seules que I'on con-
sidére : les trois caissons, placés sous la direction d’un simple
sous-officier, forment une sous-unité indépendante qui se meut
séparément et qui est seulement astreinte a une double condi-
tion : d’'une part, ne jamais géner les piéces, et, de 'autre, les
rejoindre dés leur mise en batterie, de facon a étre toujours
en mesure de les approvisionner. On prétend que cette indé-
pendance marque un progrés considérable. On ne voit pas
trés bien en quoi.

On ne voit pas davantage quelles raisons les artilleurs
francais peuvent bien avoir pour attacher de I'importance aux
évolutions du groupe, c’est-a-dire aux manceuvres de trois
batteries réunies sous un méme commandement. Le prince de
Hohenlohe a montré avee beaucoup de netteté que, sur le
champ de bataille, on aura de moins en moins occasion de
mouvoir ensemble cette réunion considérable de plus de 50
voitures, dont 27 sur la ligne du feu se déployant sur un front
d’environ 300 métres. Les éléments arriveront successivement,
et, si on veut u’ils entrent en jeu simultanément, ¢’est moins
pour la mise en batterie que pour 'ouverture du feu. '

Ceci ne veut pas dire que chaque batterie doive agir isolé-
ment. Bien au contraire : on est d’accord sur ce point que
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'emploi de Partillerie par balteries isolées est I'exception. La
regle, c’est de faire agir simultanément 18 bouches a feu
servies immeédialement par 9 caissons, une trentaine d’autres
voitures formant échelon de ravitaillement.

Tout cet ensemble constitue le groupe, placé sous Iautorité
d’un chef d’escadron. Trois sous-lieutenants (habituellement
pris dans la réserve) sont adjoints a cet officier supérieur : un
d’eux, précisément, a sous ses ordres la réunion des échelons
de combat, c’est-i-dire cette trentaine de voitures dont je viens
de parler. Un autre est chargé d’assurer les approvisionnements
en vivres et en fourrages. Le troisiéme sert d’agent de liaison
pour la transmission des ordres. Un médecin et un vétéri-
naire, avec le personnel médical et le matériel nécessaire, com-
pletent I'état-major du groupe.

Le groupe, unité tactique dont I'importance augmente tous
les jours, n’est pas une unité de manceuvre et encore moins
une unité de tir, semble-t-il. Car, si la réunion de trois batte-
ries sous un méme commandement permet d'utiliser les feux
pour le mieux, de faire converger les efforts sur tel point de
I'objectif ennemi plutot que sur tel autre ou, au contraire, de
les répartir de facon & battre un front plus ou moins large,
une zone plus ou moins profonde, il n’y a pas, & proprement
parler, de réglage du tir de groupe. Chaque batterie travaille
individuellement, le commandant supérieur se bornant a assi-
gner a chacune sa tache. On n’a jamais pleinement réussi a
lui confier la direction immeédiate du travail.

Il en va de méme si on envisage des unités d’artillerie d’'un
ordre plus élevé que la batterie ou que le groupe, c¢’est-a-dire
les demi-régiments divisionnaires ou les régiments de corps...
Mais ces termes exigent un mot d’explication.

Chaque corps d’armée frangais renferme, sur pied de paix.
un régiment d’artillerie divisionnaire et un régiment d’artil-
lerie de corps. Ce dernier, en campagne, reste entierement a
la disposition du commandant du corps d'armée, tandis que
l'autre se scinde en deux parties égales. Chacune des moitiés
ains1 formeées est affectée a une division d’infanterie : elle en
fait partie intégrante. Mais les réglements prévoient pour-
tant qu’elle en soit en certains cas distraite pour passer sous
I'autorité directe du commandant du corps d’armée, de facon
a lul permettre sinon de former une ligne de 20 batteries
¢'est-a-dire de 120 bouches a feu, du moins de régler 'emploi
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de cette masse dartillerie, de répartir la besogne entre ses
diverses fractions, d’assigner & chacune son role.

On tend de plus en plus a vouloir que 'arme agisse ainsi
par masses, par grandes unités concentrées dans une seule
main, afin que les efforts ne se dispersent pas, ne se contre-
carrent pas, ne se gaspillent pas. Mais, dans ces groupements
(qui recoivent une mmpulsion unique, grice a la centralisation
puissante qu'on réalise, chacun travaille pour son compte, en
conservant en quelque sorte son individualité. Il n’y a ni évo-
lutions de régiment ou de bricade, ni tir de régiment ou de
brigade. La batterie est la véritable unité de manceuvre et de
tir; le groupe est la véritable unité tactique.

Les manceuvres de masses exécutées cette année au camp
de Chalons ont mis cette vérité en évidence. On sait en quoi
consistent ces exercices : artillerie de tout un corps d’armée,
soit 20 batteries, y est réunie, et on I'y fait évoluer et tirer.
Elle exécute des marches suivies de déploiements et d’écoles
a feu. Ces exercices tres intéressants attivent un grand nom-
bre d'officiers; le Ministre de la guerre v a assisté. Elles ont
toujours lien sous la haute direction du général de division
président du Comité technique de Partillerie, qui est quelque
chose comme le grand maitre de 'arme. Eh bien, on a con-
staté quiil n’y avait rien a en tiver. Elles présentent peu d'utilité,
peu d'intérét. (Yest en vain qu'on a essavé de « corser » cet
intérét en associant les autres armes a ce que faisait le canon,
alors que jusqu’a présent on les tenait a I'écart. Une brigade
d'infanterie et un régiment de cavalerie ont coopéré aux exer-
cices de l'artillerie... sauf a4 se retirer et & se mettre a 'abri
lorsque celle-ci se mettait a tirer « pour de bon » et qu’il y
avail dans l'air des obus qui éclataient,

Assurément, il est bon de montrer le développement que
20 batteries présentent sur un champ de bataille, et d’étudier le
mécanisme par lequel le haut commandement peut a sa volonté
concentrer leurs eflorts ou les disperser. Mais on reconnait
bien vite que c’est 1a un probleme d’état-major plutot quune
question technique. kn tous cas, pour en venir a bout, il est
absolument inutile de convoquer tant de gens qui n'ont rien a
v faire, de déranger des camarades d’autres armes, et de faire
ce quon a justement, de petites grandes manceuvres. kst-il
besoin de mettre en évidence les effets regrettables du parti-
cularisme et de montrer quun membre de droit du Conseil
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supérieur de la guerre peut se spécialiser au point d’ignorer
d’aprés quelles régles s’emploient et se manient les troupes

des armes autres que la sienne ?

Service en campagne.

J’ai dit que marcher et tirer constituait I’essentiel du métier
d’artilleur. Assurément il y a d’autres détails a envisager, qui
se lient aux fins que j’indique et qui leur sont subordonnés.
La détermination d’un harnachement rationnel, le choix d’un
mode d’attelage logique, I'adoption de dispositifs permettant
d’arrimer sur les voitures soit les havresacs des servants, <oit
des réserves d’avoine, ou de faire transporter certains usten-
siles par les chevaux, lout cela peul constituer des facilités
pour le tirage des voitures et, par suite, pour la marche des
colonnes.

Il va de soi que I'établissement du bivouac a un retentisse-
ment sur la santé des troupes, que la bonne utilisation des
ressources du cantonnement diminue leur fatigue et les rend
plus alertes, en méme temps qu’on ménage les forces des at-
telages en les soustrayant aux intempéries. Aussi n'est-il pas
indifférent de veiller a ces divers points. L' Instruction pratique
provisoire du 24 décembre 1896 sur le service de Uartillerie
en campagne a posé a cet égard diverses regles, souvent judi-
cieuses, mais plus souvent encore trop minutieuses, dont la
scrupuleuse observation rendra assurément des services. Mais
I'ceuvre capitale de ces dernieres années, quant aux marches,
a été 1'élaboration d'un corps de doctrine sur Ja fagon la plus
avantageuse de faire travailler les chevaux.

On a fini par se convaincre de la justesse de la fable du liévre
et de la tortue. Ce n'est pas en s’élancant a fond de train qu'on
peut espérer arriver vite, mais en maintenant longtemps des
allures modérées. La proclamation de cette vérité, qui était
oubliée ou méconnue, a soulevé des oppositions et des résis-
tances. Des officiers ont trouvé désagréable d’avoir a contenir
leur monture fougueuse et rapide, perdant de vue que lagré-
ment personnel, voire certains avantages individuels, doivent
s’éclipser devant l'intérét de la collectivité. Ce n’est pas sur les
moyens des chevaux de selle qu'on doit se régler, mais sur les
convenances des animaux de trait. Ceux-ci ne s’accommodant

1898 3
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pas ('un trot allongé, la sagesse veut qu’on adopte des allures
raccourcies.

Inscrit en téte du Réglement de batteries attelées du 28 dé-
cembre 1888, ce principe a été biffé de celui du 25 mai 1895.
Heureusement il a été appliqué pendant sept ans. Bien des
officiers ont donc pu en constater les bienfaits. Aussi, quoi-
qu’officiellement abrogé, est-il maintenu en fait, et ¢’est ce qui
nous a permis, aux grandes manceuvres du Nord, de voir I'ar-
tillerie francaise exécuter, dans des terrains gras et horrible-
ment détrempés, d’'interminables randonnées. L'utilisation du
cheval de trait est en grand progreés dans ce pays: on obtient
de lui un rendement bien plus considérable qu’auparavant.

Parmi les innovations introduites par les deux Reéglements
de manceuvre que je viens de citer, je signale en passant I'in-
stitution d’un personnel d’ « agents de liaison » et la création
d’ « éclaireurs de terrain ». Mais je n’insiste pas, ayant hate
d’en venir au second élément de la valeur d’une artillerie,
c’est-a-dire au tir. (Cest le second par ordre chronologique,
peut-on dire, en ce sens qu’il faut d’abord amener les piéces
sur le terrain avant de les mettre en action. Par ordre d’im-
portance, le tir passe avant tout, puisque c’est pour ouvrir le
feu qu'on ameéne les batteries en position. Il est oiseux, d’ail-
leurs, de discuter cette question de prééminence. Pour qu’il v
ait harmonie, il faut que simultanément le matériel acquiére
de la mobilité et de la puissance, et 1l faut aussi que le per-
sonnel sache profiter tant de 'une que de I'autre.

[.a science du tir s’est développée en méme temps que celle
de la conduite des voitures. Pendant de longues années, méme
aprés la dure expérience des défaites de 1870, on se préoccu-
pait peu du réglage. On y procédait d’'une maniere empirique
et, si on peut dire, au petit bonheur. Aucune méthode officielle
n’était imposée, et, si quelques officiers prenaient sur eux de
poursuivre par des tatonnements rationnels I'encadrement du
but entre les deux branches d'une « fourchette » qu’ils s’effor-
caient de resserrer le plus possible, la plupart de leurs cama-
rades se laissaient aller a leur inspiration débridée, ce qui
n’était quune forme, qu'une manifestation de leur ignorance.
Les résultats des écoles a feu étaient piteux.

On comprit en haut lieu qu’il fallait réagir contre ces regret-
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tables errements, et, a I'imitation de ce que la Prusse avait
fait — avec tant de succes — quelque quinze ans auparavant,
on ouvrit @ Bourges un cours pratique de tir (depuis transféré
a Poitiers) ou furent successivement appelés tous les capitaines
et chefs d'escadron, pour leur instruction. On y institua en
méme temps une « Commission d’études » ou furent élaborés
les « Manuels de tir» dont I'artillerie a été dotée. Car d’inces-
santes améliorations ou tout au moins d’innombrables chan-
gements ont été apportés depuis 188% a ces documents, déno-
tant le désir de progrés qui animaient leurs rédacteurs.

Le mieux est!'ennemi du bien. A force de chercher la per-
fection, on en arriva a s’écarter de plus en plus de la simpli-
cité qui, a la guerre, est une qualité essentielle, si nous en
croyons le grand Frédéric. Mais peu a peu on est revenu a
une appréciation plus saine des nécessités, et le dernier en
date des Manuels de tir — réglements si éphémeéres que le mi-
nistre lui-méme les intitule « Manuels provisoires » ou « Pro-
jets de manuels » —, le « Projet de manuel » établi a la date
du 2 mai 1895, est dépouillé de la plapart des complications
qui s’étaient introduites dans ses devanciers. Qu’il s’agisse de
tirer sur un but fixe ou sur un objectif mobile, on opére a
trés peu prés de la méme manieére, et le nombre des méthodes
a appliquer dans les cas trés variés qui peuvent se présenter
est réduit presque au minimum. Le principe général qu’on a
adopté consiste toujours a encadrer le but entre des coups
percutants, mais en se contentant d’'une approximation gros-
siére ou méme douteuse. Dés qu'on se croit arrivé dans le voi-
sinage du but, ou a peu prés, une section seulement travaille
a en acquérir la certitude et & resserrer les branches de la
fourchette , tandis que les quatre autres piéces de la batterie
passent immédiatement au tir fusant, qui est, comme on sait,
bien plus meurtrier que le tir percutant. Mais & chaque coup,
elles demandent la hausse obtenue par la section-quide, sur
laquelle elles se reglent.

Malgré I'incontestable mérite du Projet de manuel en ques-
tion, beaucoup de ses points de détail préteraient encore a la
critique, si, comme je ’ai dit, les préoccupations ne s’étaient
tournées d’un autre coté : la discussion des avantages et des
inconvénients du canon a tir rapide a attiré tous les regards,
et on a délaissé les polémiques entamées sur d’autres sujets :
les controverses sont tombées devant l'indifférence générale.
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Organisation.

11 eut été surprenant que l'organisation échappat a cette fie-
vre révolutionnaire, & cette manie d’innovation qui semble étre
la maladie régnante, dans I'armée francaise. Cependant, comme
il arrive souvent, c’est aux parties les meilleures que le mal
s'est attaqué, tandis que d’autres sont restées indemnes, dont
la disparition était ardemment souhailée.

Voici, par exemple, un point sur lequel les réformes eussent
pu porter sans soulever la moindre opposition :

Jai dit que chaque corps d'armée, en temps de paix, dispose
de deux régiments, dont I'un se scinde en deux aun moment
de la mobilisation. L'un de ces demi-régiments, sous les or-
dres d’un colonel, fait corps avec 'une des divisions d’infan-
terie du corps d'armée, et le second demi-régiment, sous les
ordres d’'un lieutenant-colonel, fait corps avec 'autre division,
Ainsi le colonel et le lieutenant-colonel du régiment division-
naire exercent en temps de guerre des commandements égaux
et indépendants. Kt le colonel du régiment du corps, lui, reste
a la téte de son régiment, tandis (que son camarade ne coui-
mande qu'un demi- legnnenL il v a parité de grade o il v a
inégalité de fonction, et dlspdnte de grade la on il v a égalité de
fonction! Singuliere anomalie! La dislocation uomplute d’une
troupe a l'ouverture méme des hostilités est aussi une mesure
condamnable et bizarre, dont on apprécie le caractére en se
rappelant que la 9¢ batterie du 8¢ régiment (5¢ groupe) devient,
du jour au lendemain, la 1re hatterie du ler groupe de la 11e
division d’infanterie. Ce changement de dénomination corres-
pond & un changement complet de sitnation et d’affectation.

Au moment ot on V'a créé, a I'imitation des Allemands qui
I'avaient depuis longtemps sous le nom d"Abtheilung, le groupe
a été constitué a trois batteries. Ce chiffre n’a pas varié, en
ce sens que le chef d’escadron (major) a trois batteries sous
ses ordres en temps de guerre. Mais, en temps de paix, on I'a
réduit a la portion congrue, tres congrue de deux.

La difficulté du probléme qu'on se trouve avoir & résoudre
dans les armées comme celle de 'Allemagne ou de la France
est I’amalgamer pour le mieux les soldats de la portion active
avec les réservistes. Et deux solutions différentes se présern-
tent : ou bien avoir un ensemble d’unités o 'un des deux
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éléments soit prépondérant, ou bien avoir un ensemble d’u-
nités uniformément composées de réservistes et de soldats de
I'active en égale proportion.

Il va de soi que, pour les troupes de seconde ligne, telles
que les « sections de munitions » et les « sections de parc »,
simplement chargées de transporter, sur les derriéres des frac-
tions combattantes, des réserves de gargousses, de projectiles
et de rechanges, point n’est besoin que les éléments actifs pré-
dominent. Tl n’en est pas de méme dans les batteries. Celles-ci
sont, sur pied de guerre, a I'effectif de 200 homme et 150 che-
vaux (en nombres ronds), au lieu de 100 hommes et 50 chevaux
qu’elles ont respectivement sur pied de paix. Dans le début,
on prélevait un certain nombre de ces 100 hommes et de ces
50 chevaux pour en faire le « noyau » d’'une « unité de dédou-
blement », c’est-a-dire d’une batterie qu'on créait au moment
de la mobilisation et qui se composait presque exclusivement
de réservistes. On distrayait un tiers de leffectif pour consti-
tuer ce noyau, et il restait ainsi 67 hommes et 33 chevaux a
la batterie-mére (qui donc avait besoin de 133 réservistes et
117 animaux de réquisition). L’unité de dédoublement, elle,
recevait un noyau de 33 hommes et 17 chevaux, ce qui exigeait
un complément considérable (167 et 133 respectivement). A
supposer que la qualité soit en proportion du nombre des
é¢léments empruntés a 'armée active, — et cette hypothese est
plausible, s’il s’agit d’entrer en campagne immédiatement,
(plus tard, en effet, quand ils se seront remis i la vie mili-
taire, on peut admettre que les réservistes vaudront autant
que les soldats de l'active, sinon mieux), — on est amené a
penser que les batteries-meéres seront fort médiocres et les
hatteries de dédoublement mauvaises. Un groupe composé de
batteries de dédoublement ne pouvait donc étre que dans de
détestables conditions. Aussi fut-on amené a mélanger le mé-
diocre et le mauvais, afin de n’avoir pas tout le médiocre
ensemble, d’une part, et tout le mauvais ensemble, de I'autre.
Le chef d’escadron qui avait trois batteries en formait six, au
moment de la mobilisation. Sur ces six, il gardait deux batte-
ries-meres et une batterie de dédoublement, tandis quun
autre chef d’escadron était mis a la téte du reste, c’est-a-dire
d'une batterie-mere et de deux batteries de dédoublement. Un
régiment a douze batteries fournissait ainsi huit groupes dis-
parates.
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On a préféré ne lui en demander que six, mais d'une qua-
lité supérieure et d'une composition moins inégale.

Le groupe, en temps de paix, ne compte plus que deux bal-
teries, dont chacune fournit le tiers de son effectif a la batterie
de dédoublement. Toutes les trois, donc, comprennent unifor
mément 67 hommes et 33 chevaux de 'armée active. Par suite,
I'ensemble se compose d’éléments équivalents et présente une
plus grande homogénéité. 1l n’en reste pas moins que, pour
étre en état d’entrer en jeu, les portions combattantes de 1'ar-
tillerie ont a attendre I'incorporation d’'un nombre considéra-
ble de réservistes et de chevaux de réquisition, puisque les
quatre cinquiémes et les deux tiers de leur effectif ont, res-
pectivement, cette provenance. Or, on sait que les efforts ten-
dent actuellement & porter an maximum la vuissance et la
disponibilité des troupes de premiere ligne : on veut étre en
mesure de porter rapidement les premiers coups ou de sup-
porter dans de bonnes conditions le premier choc.

L’artillerie francaise est, a cet égard, dans des conditions
d’infériorité qui la préoccupent. Une des causes en est impu-
table & la mégalomanie qui a sévi dans le pays sous 'influence
de M. de Freycinet, secondé par le général de Miribel. Au
lieu de se contenter de mettre sur pied de guerre les 19 ou 20
corps d'armée qu’on possédait, on s’est proposé d’en créer un
plus grand nombre au moment de la déclaration de guerre, et,
en multipliant les dédoublements. on s’est donné, sur le pa-
pier, des ressources nouvelles pour constituer de nouvelles
formations dont la destination est tenue seciéte.

Hélas! on a perdu en qualité ce qu’on a obtenu comme quan-
tité ; en faisant deux batteries avec une, on n’a eu rien de
bon. On a amélioré la valeur du produit en adoptant la solu-
tion actuelle, qui consiste a faire trois batteries avec deux. Mais
il est douteux qu'on arrive a rien de satisfaisant tant qu’on
n’aura pas résolument renonceé a 'expédient du dédoublement.

Si, des questions d’organisation générale, nous descendons
dans le détail, nous trouvons a signaler un essai de décentra-
lisation tout & fait méritoire. Les reglements ont conféré & la
batterie une autonomie qui, jusqu’a présent, lui avait fait dé-
faut. lLes mceurs, 1l est vrai, ne marchent pas toujours d’accord
avec les reglements. On I'a bien vu. Les chefs de corps ont
trouvé que des mesures aussi libérales constituaient une sorte
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d’attentat & leur autorité. Habitués a exercer dans sa pléni-
tude le commandement du régiment, ils n'ont consenti qu’a
grand’peine a se dessaisir d'une parcelle de leur puissance. A
la plupart d’'entre eux, il en cotite heancoup de laisser aller,
de laisser faire. Ils ne peuvent se résigner & ne pas tenir les
apitaines en une étroite tutelle. Jamais en France on n’a da-
vantage parlé d’initiative, et jamais en méme temps on n'en a
laissé moins que dans ces derniéres années. Aussi 'armée
manque-t-elle d’ardeur et de vitalité.

Déja clle souffre d'un vice grave. On a dit justement que la
valeur ¢ une troupe dépend de celle de ses chefs. Si le corps
des officiers est uni, homogéne, animé d'un bon esprit, I'état
mental et moral de cette troupe ne peut étre que bon: I'auto-
rité y est respectée ; la discipline ¢’y établit d’elle-méme.

Malheureusement la France a pour le recrutement de ses
cadres un systéme bizarre qui, dans lartillerie plus que par-
tout ailleurs, donne de mauvais résultats. La dualité d'origine
crée, dans les régiments, deux coteries, deux clans, que sépa-
rent et leur provenance et leurs aspirations et leurs chances
d’avenir.

I’Ecole polytechnique, qui se donne pour le sanctuaire des
plus hautes études scientifiques d’Europe, fournit les deux tiers
des officiers. L’autre tiers sort du rang. Il provient des simples
soldats, arrivés successivement a étre brigadiers, puis sous-
officiers. On n’a pas voulu interdire Pacces des hauts grades
aux maréchaux des logis qui montraient de I'intelligence, du
zele, et qui v joignaient la connaissance approfondie du mé-
tier. On y trouvait méme cet avantage de compléter 'une des
catégories par Pautre, en unissant des polvtechniciens imbus
de théorie a des gens fort au courant de la pratique. Mais
ces gens avaient, en général, une éducation médiocre et une
culture générale trés faible. Le séjour prolongé qu’ils faisaient
a la caserne pour conquérir successivement les galons de laine
et les galons d’or, pour acquérir 'expérience solide et appro-
fondie qu’on exigeait d’eux, ces longues années de service
terre a terre n’étaient ni pour développer leur instruction ni
pour chatier leurs maniéres. On s’en émut; on trouva que nul
ne devait prendre rang d’officier s’il n’était en état de tenir
une certaine place dans le monde. Des considérations sociales,
plus que militaires peut-étre, déterminérent la création d’éco-
les par lesquelles devaient passer les sous-officiers appelcs a
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’honneur de « porter l'épaulette »... ou ce qui en tient lieu.
Les futurs sous-lieutenants d’artillerie recoivent, depuis une
vingtaine d’années, des lecons de maintien et de balistique; ils
apprennent les arts d’agrément et prennent une teinture de
diverses sciences dans une école qui a été ouverte a Versailles.
Pour y étre admis, ils subissent des examens, et, comme on
veut qu’ils soient aptes a devenir des « hommes du monde »
et & recevoir une instruction générale, on s'assure tout d’abord
qu’ils la possédent : les programmes portent trés peu sur les
manceuvres, sur les connaissances professionnelles, et beau-
coup sur la grammaire, 'histoire, la géographie, le dessin,
'algeébre, la géométrie.

(e ne sont donc pas les vieux et bons serviteurs, expéri-
mentés et dévoués, qui ont le plus de chance d’étre admis,
mais, au contraire, des jeunes gens frais émoulus du lycée et
encore tout imprégneés de leurs études littéraires et scientifi-
ques. A ceux qui, s’étant présentés a Saint-Cyvr ou a I'Ecole
polytechnique, n’ont pu réussir a y entrer, il reste la res-
source de s'engager et de se faire recevoir a Versailles. Par
ce moven, ils arrivent an grade de sous-lieutenant avec un
ou deux ans de retard sur leurs anciens condisciples, qui ont
du poursuivre des études beaucoup plus élevées, plus oné-
reuses et plus pénibles. De 1a, des jalousies, des mécontente-
ments, qui existaient moins lorsque les deux catégories corres-
pondant aux deux origines différentes étaient plus nettement
séparées et présentaient des dissemblances plus marquées. De
la, un certain sentiment de malaise, qu’accentuent les rivalités
et les compétitions pour 'avancement.

Celui-ci est d’une désespérante lenteur. Pour pourvoir aux
besoins des formations qu’on prépare dans 'ombre, on a cru
bien faire en augmentant le nombre des officiers ; mais, pour
des raisons budgétaires, entre autres, l'accroissement a porté
presque exclusivement surles bas grades. Il est manifeste que,
si Ieffectif des lieutenants est de 3000, celui des capitaines de
1000, celui des chefs d’escadron de 500, celui des colonels de
100, I'accession des couches inférieures et leur avénement au
sommet de la hiérarchie ne pourront s’opérer qu’au bout d’un
nombre considérable d’années, si on régle I'avancement d’apreés
I'ordre d’ancienneté. Mais le choix, c’est-a-dire la faveur, y a
une part. Cette part est méme considérable. On comprend
I'ardeur avec laquelle on se dispute la bonne fortune, puisque



REVUE MILITAIRE SUISSE 41

ceux qui n’arrivent pas a l'atteindre sont condamnés a croupir
indéfiniment dans une situation infime. On s'occupe moins de
servir pour le mieux que d’attirer I'attention bienveillante des
dispensateurs de 'avancement. Et, comme sur le nombre des
concurrents, la proportion des élus est forcément faible, la
masse est découragée, inerte, lasse.

Recruté comme il lest, dans I'élite de la jeunesse [rancaise,
dans ce qu’elle a de plus instruit et de plus intelligent, le corps
des officiers de 'armée francaise devrait étre supérieur a tout
ce (que possedent les armées étrangéres. Eh bien, malgré sa
remarquable composition et ses indéniables gualités, I'ensem-
ble manque de vie, d’ardeur. La foi lui fait défaut. On accom-
plit avec une régularité résignée des fonctions qui demandent
de la conviction et de I'enthousiasme. Car, on 'a dit, le ser-
vice militaire est le dernier des métiers, s’il n’est pas la pre-
miere des professions.

(Vest a cause de cette alonie générale, que les Réglements
parlent tant de linitiative et qu’ils s’efforcent d’exciter cette
belle qualité. Malheureusement, les institutions ne prévalent
pas contre les mceurs. Alors qu’elle devrail étre une arme de
progres et dont on pourrait plutot craindre I'esprit révolu-
tionnaire et les écarts d’'imagination, 'artillerie francaise est
routiniére a I'exces et hostile aux innovations. Tandis que son
matériel se transforme, que ses procédés de combat se modi-
fient, que d’incessants changements sont apportés aux textes
de ses diverses ordonnances et « Théories », son esprit reste
profondément conservateur. Fidéle a de vieux errements, elle
n‘améliore pas ses méthodes d’instruction. Consciencieuse,
sans doute, mais sans ce grain de passion faute duquel on ne
fait jamais rien que de correct et de quelconque, elle s’acquitte
avec ponctualité de sa besogne. Le jour o on aura ranimé
dans le personnel le feu sacré qui couve sous la cendre, 'ar-
tillerie francaise sera un corps merveilleux et peut-étre unique
au monde. Quant a présent, on peut dire que, semblable a la
jument de Rolland, elle a toutes les qualités, sauf celle qui
est le plus nécessaire : il lui manque la vie.

Abel VEUGLAIRE.
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