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REVUE MILITAIRE SUISSE

\LIEE Année. Vv 10. Octobre 1897.

Le Général Bourbaki.

La brillante carriére du valeureux commandant de la garde
de Napoléon III vient d étre contée par le menu dans tous les
journaux de France et d’Europe. Je ne pourrais rien ajouter.

Mais cette belle vie de soldat, si tristement@terminée dans
I’isolement volontaire et I’abandon, peut servir mieux qu’au-
cune autre a caractériser les fondamentales erreurs dans les-
quelles le haut élat-major de I'armée frang¢aise était tombé
avant 1870, et que la France a si cruellement expiées.

Certes, Bourbaki était un guerrier. L’armée impériale n’en
avait pas de plus brave ni de plus sympathique. La figure de
ce vaillant reslera comme l'incarnation la plus populaire de
I'officier francais sous le second Empire. 1 avait conquis son
avancement a la pointe de 'épée et payé chacun de ses grades
d'une blessure. (Vétait un amoureux du champ de bataille ; le
danger exaltait son courage. Par son entrain, son inaltérable
vaité, son énergie, sa folle bravoure a la téte des colonnes
Qattaque, sa cranerie sous les balles, son «chic exquis », il
s’étaitl fait adorer de ses troupes et admirer de tous. Avec cela,
brillant cavalier, au bal comme au manége, portant I'uniforme
avec une incomparable élégance, aimable, bon, généreux, dés-
intéressé, un type accompli de beau et de brave officier.

Quand la guerre de 1870 éclata et que Bourbaki quitta Paris
avec la garde impériale, il était entouré d’une auréole éblouis-
sante de gloire et de popularité. Il semblait que jamais la
fortune n’oserait abandonner son fanion et que Bourbaki et
Victoire fussent deux synonymes.

La guerre franco-allemande a fourni a ce général deux occa-
sions exceptionnelles de faire passer son nom a la postérité dans
un rayonnement d’apothéose : la premiére, le 18 aoul 1870, &
Gravelotte ; la deuxiéme, le 16 janvier 1871, & Chenebier.

Si, dans l'aprés-midi du 18 aout, il eut marché de Plappe-
ville sur Roncourt, a la téte de la garde impériale, dans quel-
que offensive épique contre les Saxons attaquant St-Privat; si,
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dans la matinée duw 16 janvier, il ent mené la réserve générale
de 'armée de 'kst contre Chenebier pour s"ouvrir la route de
Belfort, dailleurs mal défendue, il n’etit peut-étre pas sauvé
la France, mais son souvenir fut resté comme celui d’un grand
et vigoureux chef d’armée.

Bourbaki, comme la plupart des généraux de 'armée impé-
riale, ses camarades et ses amis, a porté la peine de 'éduca-
tion militaire qu’il avait recue en Afrique. Cest la qu’il avait
fait ses premiéres armes, dans ces expéditions aventureuses,
ces razzias, ces marches de nuit, ces surprises, ces embus-
cades, accompagnées parfois de combals sérieux, mais qui,
forcément entreprises avec de petites colonnes, étaient, @ pro-
prement parler, de la petite guerre, en dépit de la valeur dé-
ployée et des conceptions ingénicuses du commandement. Le
agénéral Trochu ne constate-t il pas dans ses mémoires (ue
les plus réputés des généraux algériens n’avaient jamais com-
mandé, réunis pour le combat, que des détachements qui
auraient a peine aujourd’hui des colonels pour chefs ?

Par un funeste mirage et avec la complicité de 'opinion
publique qui exaltait oulre mesure ces faits d’armes et leur
portée, on en éiait venu en irance a se {igurer que les pro-
cédés qui avaient suffi pour maitriser les révoltes arabes suf-
firaient aussi pour les grandes opérations sur les champs de
bataille de 1'Europe.

La guerre de Crimée, guerre de siege et de tranchées, o
la valeur personnelle des sous-ordres joue un si grand role, el
la campagne du Mexique n’avaient fait que confirmer 'armée
francaise et ses chefs dans cette périlleuse illusion. Il semble
que la guerre d’Italie, entreprise sans préparation, si décousue,
s1 hautement révélatrice des tatonnements, des hésitations et
des lacunes du haut commandement, avortée en fait puisqu’on
avait du signer la paix a Villafranca alors qu’on avait pris
I'engagement solennel de ne s’arréter qu’a Venise, aurail do
dessiller les veux des plus aveugles. Mais non. On s’ingénia a
masquer les défectuosités et les vices organiques dont la cam-
pagne avait révélé 'existence dans les états-majors et dans la
conduite supérieure des troupes; on sappliqua a exalter au
dela de toute mesure la bravoure incontestable des régiments
qui, généreusement, avaient versé leur sang a Magenta et a Sol-
férino et on proclama que I'armée francaise du troisieme Na-
poléon était la digne héritiere des légions de Montenotte,
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d’'léna et d’Austerlitz. La guerre de 1866 ne profita pas davan-
tage & l'armée francaise. Elle était riche d’enseignements pour-
tant. Par la vigueur et la rapidité foudrovante de ses coups,
I'armée prussienne avait montré qu’a elle étaient échues les
lecons de la stratégie napoléonnienne et qu’elle savait mouvoir
et concentrer avec surveté, avec précision, avec vitesse les
arandes armées nationales des temps modernes. Apres Sadowa
comme avant, on se figura en France que rien ne pouvait
résister 4 un régiment de zouaves chargeant & la baionnette
et on continua a négliger systématiquement 'art de la grande
guerre, la science de l'état-major, et cette unité de doctrine
qui fait que dans une armée d’'un million d’hommes tous pen-
sent et agissent, sinon mécaniquement de méme fagon, du
moins avec la commune volonté de faire converger tous les
efforts sur un méme but.

x x

On a beaucoup reproché au général Bourbaki son attitude
passive dans la terrible journée de Gravelotte. Itabli en ré-
serve, a Plappeville, avec le corps de la garde, 1l v était de-
meure inactif, pendant qu’a huit kilométres de la le maréchal
Canrobert se faisait écraser dans Saint-Privat. Le général
Bourbaki était informé de ce qui se passait. 1l savait que l'aile
gauche ennemie s’étendait toujours plus Toin au nord, que le
corps d’armée saxon, debordant 'aile droite francaise, débou-
chait d’Auboué et de Montois-la-Montagne sur Roncourt ; que
le maréchal Canrobert, fortement entrepris sur son front et
sur son aile extérieure par lattaque furieuse de la garde
rovale prussienne, avait du concentrer ses forces a Saint-Privat
et dégarnir Roncourt; qu’a moins d’'un secours immédiat,
l'alle droite de 'armée francaise serait enveloppée, peut-étre
prise a revers. lLes aides de camp du maréchal Canrobert et
du général de Ladmirault avaient avisé le commandant en chef
du péril imminent. A trois heures de I'aprés-midi, Bazaine
avait donné I'ordre a la division des grenadiers de la garde,
general Picard, et a la réserve d’artillerie de se rendre a l'aile
droite. Le général Picard s’était mis en route, mais s’était four-
vové dans les bois et n'entra en ligne que trop tard, quand le
maréchal Canrobert, aprés une héroique résistance, était acca-
blé déja et rejeté dans le bois de Saulny. Les deux brigades de
voltigeurs de la garde, en réserve a Chatel-Saint-Germain et
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au col de Lessy, ol elles n’étaient pas nécessaires, demeunrc-
rent immobiles jusqu’ala fin de la journée et ne prirent aucune
part a la bataille qui décida du sort de 'armée du Rhin.

Interrogé sur son inaction par le conseil de guerre (ui jugea
Bazaine, le général Bourbaki répondit qu’il n’avait pas recu
’ordre et sa réponse fut admise comme valable. Ce fait seul
montre hien & quel étrange degré de méconnaissance des con-
ditions de la bataille le haut commandement élait tombé. On
a peine a se figurer le général Bourbaki a Plappeville, assistant
impassible a I'écrasement du corps de Canrobert, alors qu'en
deux heures de temps il pouvait rassembler ses troupes frai-
ches et les opposer aux Saxons entrant fatigués dans la ba-
taille, a sept heures du soir, aprés une marche forcée de quinze
heures. Il ne semble méme pas, a lire les récits de cette san-
olante journée, que le commandant de la garde impériale se
soit sérieusement enquis de la situation par lui-méme. Un
temps de galop eat suffi pour le transporter en pleine four-
naise et le renseigner exactement sur l'extréme péril dans
lequel se trouvait I'armée.

Qu’on compare cette maniere de comprendre la hataille et
les devoirs qu’elle impose aux généraux commandant les divi-
sions et les corps d’armée avec la conception allemande de
ces mémes devoirs, et on aura 'explication des revers qui ont
accablé la IFrance en aout 1870. D’une part, des officiers bra-
ves, intelligents, désireux de servir utilement leur pays, préts
a se faire tuer pour 'honneur du drapeau, mais avant perdu
jusqu’aux notions elémentaires de ce qui fait la cohésion et
I'unité d’action des armeées, cantonnés strictement dans leurs
fonctions et dans leurs commandement, craignant les respon-
sabilités et invoquant l'absence d’ordres pour justifier leur
inaction dans le combat; de l'autre, des troupes o, du haut
en bas del’échelle hiérarchique, I'initiative est pratiquée comme
une des principales vertus du soldat et ot I'obligation de I'as-
surance réciproque, la solidarité des armes et la convergence
de tous les efforts sur le point ot le danger menace sont en-
seignés comme les dogmes fondamentaux de lart militaire.
Car on peut bien généraliser ici. Les exemples qui illustrent
ces deux états d’esprit, ces deux tendances, ces deux éduca-
tions sont nombreux dans la guerre franco-allemande. Le fait
du général Bourkaki a Plappeville n’est point isolé.

L’initiative et la spontanéité prendront toujours plus d’im-
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portance a mesure que les effectifs des armées iront grandis-
sant. Comment le général en chef peut-il donner des ordres
lorsqu’il ne sait méme pas ce qui se passe sur le champ de
hataille ? Et 1l l’EO‘norera souvent lorsque les armées en preé-
sence occuperont de te s espaces et de tels fronts qu’il ne sera
possible an (,ommzm({ant en chef ni de les fouiller du regard
ou de la lunette, ni de les parcourir en temps utile, de facon a
élre partout @ la fois au risque de n’étre trouvé nulle part.

Lorscque la formation des armées nationales a effectifs puis-
sants eut nécessité le fractionnement en divisions et en corps
d'armée, pour qu’elles fussent articulées et maniables, ces divi-
sions et ces corps d’armée ont été constitués et dotés de telle
sorte qu'ils pussent suffire par leurs propres ressources a toutes
les situations tactiques. Mais on n’a point voulu par la briser
unité  du commandement ni ['unité daction du tout. Il
appartient & 'état-major du commandant en chel de diriger
ces unités supérieures de facon a ce que leurs mouvements
concordent et convergent, mais 1l appartient aussi a leurs
commandants de suppléer a I'absence d’ordres par leur initia-
tive et leur appréciation des situations stratégiques. Ainsi seu-
lement un fractionnement destiné a donner a la ligne de ba-
taille plus de mobilité et de souplesse ne compromettra pas
la force d’impulsion, la cohésion et la solidité de I'enserable

Ces regles primordiales de toute énergique action de guerre
étaient tombées en oubli dans le grand état-major francais.
Et voila pourquoil des officiers supérieurs aussi accomplis
a tant d’égards que Bourbaki ont si mal résisté aux masses
allemandes, qui toutes réglaient leur marche et leurs mou-
vements sur des principes identiques et, connaissant le but
final des opérations, -y concouraient par les voies qui leur
paraissaient les plus mpides et les plus efficaces, méme en
I'absence d’ordres précis.

Cette disposition d’esprit des ofﬁmem generaux francais de
n'agir que sur ordre et de se tenir tDUJOUlS strictement a la
lettre de l'ordre avait tout naturellement pour corrélatif chez
les commandants en chef la coutume de rédiger leurs ordres
d’armée de facon & guider et a lier jusque dans le moindre
détail les généraux, chefs des divisions et des corps d’armée.
Cette pratique facheuse eut des conséquences funestes dans
une autre circonstance capitale de la carriere du général
bourbaki.



438 REVUE MILITAIRE SUISSE

Lorsque, le 14 janvier 1871, il rédigea I'ordre de mouvement
qui devait mener le lendemain les 130000 hommes de 'armée
de I'Est a Pattaque des positions de la Lisaine, il eut bien soin
d'indiquer tres exactement a ses corps d'armée, non seule-
ment leur objectif de marche, ce qui était nécessaire, mais aussi
la route qu’ils devaient suivre, ce qui était dangereux. Les
positions ennemies n’avaient pas €té reconnues. On ignorait
en quel lieu 'ennemi avait concentré ses forces principales
et ou était le point faible et le point fort de la défense. On
ignorail surtout jusqu'ont s’étendait la ligne ennemie vers le
nord. Cependant, on prétendait envelopper et déborder l'aile
droite du général de Werder, ce qui était au reste une propo-
sition parfaitement juste, au double point de vue laclique et,
stratégique, et commandée en outre par le terrain. Les troupes
chargées de ce mouvement enveloppant étaient le XVIIIe corps,
du général Billot et la division indépendante du général Cremer.

En I'absence de toul renseignement précis sur le point exact
ott 'aile droite allemande s’appuvait, le quartier général eut
du tout naturellement laisser aux généraux responsables du
mouvement enveloppant le soin de choisir leur route. 11 suf-
fisait de leur dire ce qu’on entendait qu'ils fissent et ce qu’on
attendait d’eux. On voulut tout régler. L'ordre de mouvement
prescrivit aux genéraux Billot et Cremer, non seulement
I'heure du départ et de I'arrivée sur la Lisaine et le but final
de leur marche, mais encore d’'une maniere trés minutieuse
et jusqu'a un kilométre pres, l'itinéraire a suivre. Encore si
ces prescriptions détaillées eussent correspondu au but qu’on
se proposait d’atteindre, mais non. Les itinéraires ordonnés
causérent d’abord un facheux croisement de colonnes (ui re-
tarda considérablement la marche de toute 'aile gauche, puis
ils acheminerent Billot et Cremer, non pas sur 'extréme aile
droite allemande, mais sur le centre ennemi, contre la forte
position du Mont Vaudois, formidablement armée de canons
de position. Si on eut laissé aux généraux Billot et Cremer la
liberté de leurs mouvements, ils se fussent vraisemblablement
entendus pour marcher, non pas sur Chagey et Argiesans, mais
sur Chenebier et Frahier, ou ils auraient trouvé la route de
Belfort ouverte, défendue seulement par deux bataillons et
une batterie et la cavalerie du colonel de Willisen, une force
incapable de rvésister aux 40000 hommes et aux cent vingt
canons que les deux généraux francais pouvaient amener simul-
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tanément en ligne. Kt l'obsession de 'ordre primitif fut si
persistante, lesprit d'initiative et la libre appréciation des
situations tactiques étaient si peu en honneur alors dans I'armée
[rancaise, que les généraux Billot et Cremer, encore qu’ils
fussent parmi les moins contaminés par la routine et des plus
entreprenants, n'oserent pas s'en aflranchir. Quant au quar-
tier-généeral, il ne s’avisa pas de le modilier, encore que des
la fin de la premicre journée il fut fixé sur I'étendue des posi-
tions ennemies. Dans la soirée du 15 janvier, le général Billot
avait informé son chef qu’il se butait & une position impre-
nable par une attaque frontale et qu’il fallait nécessairement
tourner par la gauche si on voulait aboutir. Il avait déja
ordonné a la division Penhoat, en station a Beverne, de se
porter plus aun novd, a Etobon, de facon a opérer le lende-
main, avec Cremer, contre Chenebier. Si alors le général
Bourbaki eut dirigé aussi sur ce point la réserve générale,
intacte, composée des plus solides troupes de I'armée, quitte
a en reconstituer une autre au moven de quelques régiments
de l'aile droite installée sur des positions solides, il eut con-
centré des les premiéres heures du 16 janvier, contre Chene-
bier encore dégarni, plus de 40 000 hommes. Sous les ordres
du général Bourbaki, ¢’était plus qu’il n’en fallait pour écraser
les trois bataillons et les trois batteries du général de Degen-
feld avant 'arrivée de toul renfort et pour gagner par IFrahier
la route de Belfort et les derriéres de I'armée de Werder.
Mais la réserve générale de I'armée de I'Est resta inactive sur
la Lisaine, comme la garde impériale était restée inactive a
Plappeville.

Vovons maintenant ce méme général Bourbaki quelques
jours auparavant, dans cette méme campagne, sur le champ
de bataille de Villersexel. Au centre de la ligne francaise,
débouchant des Grands Dois, le XXe corps se déploie contre
Villersexel et Villers-la-Ville dont la lisiére est occupée par
I'artillerie et I'infanterie ennemies. I1 est trois heures de 'apres
midi et la nuit va venir. Les projectiles de I'artillerie allemande
pleuvent dans les rangs francais. L'assaillant semble indécis.
Alors, devant cette masse d’hommes qui hésitent sous 'oura-
van de fer et de plomb, Bourbaki retrouve toute sa vigueur et
son entrainante bravoure. Il se souvient du temps de sa jeu-
nesse quand, au Sétif, a la bataille de I'Alma, a Malakoft, il
montait a 'assaut a la téte des colonnes, une badine & la main.
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« I ne sera pas dit que l'infanterie francaise ne sache plus
charger !+ s'écrie le général, et enlevant les troupes dans un
irrésistible effort, il les jette sur 'ennemi. « Le général en
chef a été magnifique de vigcueur, d'entrain et d’élan », disait
M. de Serres dans la dépéche a M. de Freyvcinet annoncant au
ministére de la guerre le succes de la journée. — « Bourbaki
est un Bavard », écrivait le général de Saint-Arnaud a 'empe-
reur, le soir de la victoire de I’Alma.

*
* *

Avec toute sa bravoure, son énergie, ses coups de volonté
1mpétueux, le général Dourbaki étail cependant de ces tem-
péraments que Uinfortune abat. Sa vie heureuse 'avait peu ou
point familiarisé avec l'adversité. Nul n’avait plus que lui été
attemt dans tout son étre par les malheurs de la France. Ad-
judant de lempereur, commandant de la garde impériale,
familier des Tuileries, ami personnel et intime de 'impéra-
trice, il avait vu tout le faste du second Empire et en avait
partage toutes les pompes. 11 croyait a la solidité de ce Qpipn-
dide appareil. lLes désastres de Parmée cn pitulant & Sédan et
a Metz, effondrement si rapide d’un régime auquel il etzut dé-
voue corps et ame, la captivité de son maitre, 'exil de I'impé-
ratrice, les malheurs de la France, et la conscience que, dans
cette effrovable ecatastrophe, lopinion publique le désignait
comme un des coupables et lui avait retiré sa confiance,
Pavaient profondément ébranlé. Il avait perdu la foi.

effort méme du gouvernement de la Défense nationale
pour sauver 'honneur du drapeau lui paraissait inutile et ne
pouvait a ses yveux avoir d’autre effet que d’exaspérer toujours
plus I'ennemi. 1l avait accepté le commandement de 'armée de
I'Est par devoir patriotique, mais sans ardeur, sans aucune
espérance de succes. Il n'avait eu jusque-la que des régiments
d’élite & commander, I'infanterie légére d’Afrique, les zouaves,
la garde impériale. Les jeunes soldats de Gambetta ne lui
inspiraient que peu de confiance. « Dans I'état désespéré de
résistance ot se trouve la France, écrivait-il le 25 octobre 1870,
a son ami l'amiral Fourichon, qui Iui offrait un pommande-
ment, j'essaierai avec courage et dévouement tout ce qu'on
m’ordonnera de faire, mais si, au lien d’étre un agent de com-
bat, j’étais un agent de pensée, je voterais pour un armistice
et pour la paix. (Vest peut-étre un défaut d’éducation, mais
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autant j’ai confiance dans les soldats qui ont le respect et la
crainte de leur chef, I'amour de leur drapeau, autant je me
défie des ramassis d’hommes qui, sans discipline, sans con-
naissance de leurs officiers, doivent combattre en rase cam-
pagne. » Kt a Gambetta qui, a la mi-décembre, lui proposait
de passer la Loire pour gagner Montargis, il avait répondu
par ces mots découragés : « Il n’y a en France que vous qui
crovez la résistance possible; actuellement cette résistance est
plus nuisible qu’utile. »

Résolu a suivre partout le drapeau et a s’acquitter de son de-
voir de soldat jusqu’a la derni¢re extrémité, Bourbaki s’était
mis en voute pour le débloquement de Belfort, mais il ne pos-
sédoit plus cette assurance, cette volonté tenace, cette énergie
indomptée qui font qu'un chel d’armée marche de 'avant et
donne par son attitude aux troupes sous ses ordres 'élan qui
force la victoire. Dailleurs, il se sentait entouré d'une atmos-
pheére e suspicions et de méfiance qui paralysait le peu
d’entrain dont il disposait encorve. N'avait-il pas a coté de lui,
en M. de Serres, un commissaire civil, délégue a son état-ma-
jor par M. de Freycinet pour suppléer a ce que celui-ci appe-
lait la « radicale insuffisance » du général en chel? M. de
Serres n’avait-il pas en poche le décret de révocation du gé-
néral, signé du ministre et auquel il ne manquait que la date
pour étre définitif 7 Et le cabinet n’avait-il pas la prétention
dle connaitre chaque soir les ordres du général pour le lende-
main, alin de pouvoir au hesoin les corriger, les compléter ou
les anéantir, au gré de ses appréciations? Comment un général
ainsi entravé pouvait il librement marcher, agir et combattre ?
« Le plus malheureux des généraux, a dit le maréchal de
Moltke en parlant de I'état-major autvichien, en 1859, est celui
qui a au-dessus de lui un personnage qui le controle, auquel
chaque jour, chaque heure, il doit rendre compte de ses pro-
jets, de ses plans, de ses intentions; s'il a présent au quartier
général un délégué du souverain ou sur ses derrieres un fil
télégraphique, alors c’est la mort de toute indépendance, de
toute décision prompte, de toute résolution audacieuse, sans
lesquelles la guerre n’est pas possible. »

Tout homme de cceur plaindra le général Bourbaki d’avoir
du sacrifier sa personne et sa réputation militaire dans une opé-
ration aussi risquée que la campagne de UEst. I l'a fait
sans arriere-pensée, parce qu’il estimait devoir tout a la France
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envahie, mais ce fut pour lui une douloureuse épreuve.
« Jlavoue que le labeur que vous m’infligez est au-dessus de
mes forces et que vous feriez bien de me remplacer par Billot
ou Clinchant », mandait-il, le 25 janvier, de Besancon, & M. de
Frevcinet. Lelendemain, dans une conversation avec le général
Billot, il offrait le commandement & son jeune camarade et,
(quelques heures apres, 1l tentait de se briler la cervelle.

Lorsque jai raconté les malheurs de 'armée de I'Est, jai
demandé au général Bourbaki de bien vouloir m’écrire quel-
(ques mots que je pusse publier en téte de mon volume. Il s’y
préta avec une grande amabilité et m’écrivit une lettre dont je
demande de pouvoir rappeler les dernieres lignes, parce qu’el-
les résument toute la triste [in de cette noble vie :

« NI tous les avantages sont du meéme coté, et aucun de
I'autre, il est clair que le général qui accepte de commander
une armeée de nouvelle levée dans de si tristes conditions sait
quil marche a une défaite certaine, plus ou moins tot, mais
certaine. Si la Patrie est aux abois, qu’il ne puisse faire pré-
valoir son avis pour un armistice ou pour une paix devenue
nécessaire, il doit dans certains cas exceptionnels accepler
avec abnégation la triste mission qui lui est confiée. Dans ces
cas extrémes, le patriotisme vous porte a vouloir prendre sa
part des douleurs et des malheurs immérites de son cher
Pays. » Ed. SECRETAN.

-

La remonte de la cavalerie en Suisse.

(suITE.)
DE 1INTRODUCTION DU PUR-SANG.

Vent en poupe, 'amélioration se continue des lors par I'achat
des demi-sang anglo-normands, mais la remonte reste a peu
pres au méme chiffre, comme nous le verrons plus bas. (Cest
alors qu'en 1890 une conférence convoquée le 15 janvier par
le Département fédéral de lagriculture décide a 'unanimité
Pintroduction du pur-sang pour arriver au cheval de cavalerie
tant désire.

M. le colonel Vigier v dit, entr’autre : « L’amélioration de
notre race chevaline nous a fourni le hon cheval de trait d’ar-
tillerie, mais pas encore le cheval de cavalerie. »
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