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REVUE MILITAIRE SUISSE

XL Année. N1 Janvier 1897.

L'instruction de linfanterie par les officiers de troupes .

Le nouvean reglement de 1892 prescrit, sous chiffre 2, que
chaque gradé, ofticier ou sous-officier, doit ¢tre capable d'ins-
truire les hommes placés sous ses ordres. Il va sans dire que
cette prescription ne s’étend pas seulement a la préparation
au combat mais encore 4 toutes les branches du service. Ce
que Pon demande dans la vie civile de tout artisan, a savoir
quiil soit & meéme d'enseigner son métier a d’autres, on est en
droit de l'exiger aussi des chefs militaires de tous grades. On
peut donc poser en principe que ces chefs ne sont véritable-
ment & la hauteur de leur tiche que lorsqu’ils peuvent eux-
mémes donner a leurs subordonnés instruction militaire et
les préparer a la guerre.

Mais exercer soi-méme un art ou un métier et I'enseigner
a d'autres sont deux choses fort ditférentes ; tel artisan mé-
diocre sera un meilleur maitre que son concurrent pourtant
plus habile que lui. En tous cas, un apprentissage rationnel
doit ¢tre basé sur la réflexion et sur la pratique. Celui qui
sest oceupé d'enseignement d'une facon continue arrvive plus
vite a une méthode conforme au but que celui qui n’a que peu
ou pas de pratique. Il s'ensuit qu’un officier ou un =ous-offi-
cier qui connaitra tres bien son service sera peut-étre fort
emprunté lorsqu’il devra I'enseigner a ses hommes. (Vest pour
cela — ainsi que le réglement le fait ressortir plus loin — que
notre svsteme de milices a besoin d’officiers qui fassent de
Uinstruction leur vocation el qui se soient acquis par la prali-
que une habileté toule spéciale.

A ceux-la la tache d'assister dans I'instruction de la troupe,
par 'exemple et par la parole, les chefs de troupes, sans tou-
tefois diminuer leur responsabilité ni leur limiter le choix des
moyens, aussi longtemps que ceux-ci permettent d’obtenir les
résultats désirés pendant le temps donné.

1 Cet article, du lientenant-colonel Karl-R. Fisch, commandant du 17¢ régi-
ment d’infanterie, a été traduit, avec Pautorisation de Pauteur, de lalMonatschrift

fur Offiziere aller Waffen.
1897 1
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Sinaturel que paraisse cette conception du role des officiers-
mstructeurs, elle a eu peine a se faire admettre, et mainte-
nant encore, comme prescription réglementaire, elle rencontre
ici et la des résistances. Est-ce qu’'un officier de carriére avec
le grade de capitaine n’a pas, partout, la mission de diriger
Iinstruction de la compagnie? Cependant les expdriences
faites jusqu’ict ont donné des résultats favorables a cette pres-
cription du reglement.

Certainement, si dans les cours de répétition de lannde
derniére' les hommes isolés, aussi bien que les détaclhiements
et les unités, avaient été, selon l'ancien mode de faire, direc-
tement instruits par les officiers instructeurs, les résultats
eussent élé meilleurs sous certains rapports ; mais il n'est pas
moins certain que les chels de tous grades auraient fait preuve
de moins d’assurance et de moins d'indépendance dans la
conduite de la troupe. lorsque, libres de toute influence, ils
ont eu leurs détachements sous la main et sont sortis avee eux.
Dailleurs, c’est une vieille expérience qu'une troupe médio-
crement instruite dans la main d'un bon chef, vant mienx
(quune troupe bien exercée sous un chef & qui manquent les
aptitudes et la pratique. Ainsi, dans les services de 'annde
derniere, les bataillons, peut-étre moins bien exercés (ue pré-
cédemment, mais avec des officiers et sous-officiers mieux
préparés, ont pour le moins aussi bien manceuvré que du
passé, et ces officiers et sous-officiers étaient mieux préparés,
justement parce qu’ils avaient du instruire eux-mémes leurs
subdivisions et s’exercer a les conduire. Avec l'aptitude au
commandement, se sont développées chez les officiers et sous-
officiers, la conscience de leur fonction de chels, la confiance
en eux-meémes et assurance. Leur attitude a élé par consé-
quent plus ferme, plus décidée et leur commandement, en
général, meilleur.

A ces progres s’en joint un autre : on donune plus de soins 4
la troupe, pendant les marches comme dans les cantonnements ;
on accorde plus d'attention a 'habillement et a I'équipement,
a Pentretien et a la subsistance, & la conservation de l'aptitude
a la marche par une hvgiéne des pieds bien entendue, ou par
des allegements accordés a temps. Mais il est facile & com-
prendre que dans le domaine de I'initiative nous n’avons pas
encore atteint la perfection.

111 s’agit des manceuvres du ler corps d’armdée, en 1395,
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La transition entre le systéme d’instruction suivi jusqu’ici
et le nouveau n'a pas été sans difficultés, ni sans frottements.
Pour les officiers et sous-officiers agés, qui n’étaient nullement
prépares i donner eux-mémes l'instruction, le service a paru
Q’autant plus pénible qu’ils n’étaient pas assez familiarisés
avec les principes et les formations du nouveau réglement
d’exercice, et qu'aucun service de campagne ne les avait mis
au courant des modifications apportées dans la fagon de com-
prendre et de pratiquer le service de sureté. Quant a la majo-
rité des jeunes officiers, ils étaient bien exercés a conduire
une section, mais nullement préparés a U'instruire d’une fagcon
suffisante, comme c’est maintenant le cas dans les écoles pour
officiers et pour sous-officiers, et dans les cours de cadres des
écoles de recrues. Personne n’osera prétendre que instruction
nuise a la conduite proprement dite. Celui qui voit a I'ceuvre,
dans une école de recrues, officiers et sous-officiers instruisant
leurs recrues, soit isolément, soit par groupes, d’apres un plan
cénéral arrété par le chef de compagnie et un horaire approuvé
par l'officier instructeur, ne doutera pas un instant que nous
sommes dans la bonne voie et que les prescriptions du nouveau
reelement d’exescice n‘amenent de sensibles progres.

Il est vrai qu’'un observateur quelque peu scrupuleux trou-
vera immeédiatement plus de choses a blamer que par le passé:
Voici un officier qui ne fixe pas a ses sous-officiers la tache
(Linstruction avec autant de précision que le faisait I'ins-
tructenr, ou qui ne fait pas marcher sa section avec une aussi
parfaite conception du but & atteindre ou d'une maniére aussi
pratique que lorsqu’il était sous I'inévitable tutelle d’un instruc-
teur. Quelque chose, peut-étre, laisse a désirer dans le service
de campagne , soit dans la conduite, soil dans la critique. Ici
ou la on perd un peu de temps, tandis qu’autrefois les instruc-
tenrs tenaient a ce que chaque minute fut utilisée. Tout cela,
en effet, se produit aujourd’™hui et se produira encore a I'ave-
nir, aussi longtemps que les chels subalternes et méme les
officiers instructeurs ne tomberont pas du ciel, formés a la
perfection.

En réalité, les ofliciers-instructeurs doivent aussi se lami-
liariser avec le nouveau systeme ; ils doivent apprendre i faire
faire par les chefs de troupe ce que pendant des années ils ont
autant que possible fait eux-mémes ; ils doivent apprendre a
former les chefs en sous-ordre, non seulement comme chefs,
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mais aussi comme instrocteurs ; car c¢’est réellement chose
bien différente de préparer des soldats et des chefs en vue de
la marche ordinaire du service ou d’en laire des instructeurs
ou deg éducateurs. Jusqua ce qu'on ait trouvé une meéthode
appropriée a ce but, les résultats resteront au-dessous de ce
qu’il sera possible d'obtenir.

En attendant, il faut encore tenir compte de ceci : La valeur
d’une troupe, et en particulier de linfanterie, ne peut étre
convenablement mise en .elef que par un chef capable; elle
ne peut se maintenir quavec lui. (Vest ce que 'on a vu toul
spécialement au temps de la prédominance illimitée des instiue-
teurs. Notre reconnaissance est acquise a ces derniers pour
tout ce quen peu de temps ils ont su faire de notre infanterie,
Mais des résultats qu’ils obtenaient dans les écoles de recrues,
il ne restait, en fin de compte, dans les cours de répétition,
que ce que les chefs de troupe parvenaient a fixer ou i déve-
lopper par leur propre habileté; ¢’est pourquoi les chefs étaient
aussi, et autant que laire se pouvait, tenus en tutelle. Aujour-
d’hui, par contre, lersque les résultals de la propre activité
des chefs en sous-ordre dans instruction de leurs hommes
ne sont pas tout a fait satisfaisants, ce défant est certainement
compensé par le fait que ce qui est acquis a été obtenu, sinon
en totalité ; du moins en bonne partie, grice aux chefs de Il
troupe proprement dits et que, par eux aussi, cela se conzer-
vera d'autant mieux.

Comment inculquera-t-on « la plus grande initialive pos-
sible aux chefs en sous-orvdre », exigde par le reglement
sous chitfre 220 et généralement reconnue comme nécessaire,
si, dans les écoles de recrues comime dans les cours de répé-
tition, ces chefs ne sont que le porte-voix et les manceuvres
des instructeurs ? Est-ce purement et simplement Uinstruction
aussi parfaite que possible qui, dans la guerre, est la condi-
tion essentielle du succes ? « Les formations et les principes,
— dit le reglement d’exercice sous chilfre 308, — doiven |
passer dans le sang des hommes et de la troupe; mais, au-
dessus des formations, est I’élément moral, la discipline, lo
courage et la décision au moment du danger .» Seulement, le
systeme de la tutelle pendant 'instruction empéche non seu—
lement de s’approprier les principes et les formations, mais
encore et a un trés haut degré, le développement, chez les
chefs, de I'espril de déecision et de la faculté dagir.
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Stodone, comme cela se produit toujours dans les édeoles
de recrues, il v a contlit entre les intéréts de linstruction de
la troupe et ceux de l'instruction des cadres, on peut systé-
matiquement subordonner ceux la aux autres, avec la certitude
(ue «’est encore par ce moven que les premiers seront les
mieux servis. Ainsi, meéme dans les écoles de recrues, 11 v a
lieu de confier antant que possible aux chefs I'instruction indé-
pendante et spontanée des hommes et des subdivisions.

Vovons maintenant comment se donne, dans les cours de
répétition, I'instruction spontanée des chels en sous-ordre.

Lofticier qui, dans une école de recrues, a instruit lui-meéme
sa section de la maniére que nous venons de voir, n‘oubliera
ni plus ni moins de ce travail d’instruction qu’il ne perd en
habileté¢ dans la conduite de sa section dans le service inté-
rieur et extérieur. Seulement, a un autre point de vue, il y a
une différence. L’officier qui, en 1894, a appris a bien conduire
une section, se montrera également un chef capable dans une
mobilisation en ‘189G, si toutefois il n’a pas completement
négligé pendant ce temps tout travail militaire. Si au com-
mencement du service actif il connait les principes et les pres-
criptions de celui-ci, il apporte avec soi tout ce qu’on peut
demander de lui et il est parfaitement capable de remplir sa
tache.

Il en est autrement pour l'instruction dans un cours de
répétition. Si. 'on veut, dans le bref délai de quelques jours et
avec tont le succeés désirable, rafraichir la mémoire et les
facultés des sous-officiers et de la troupe, I'instruction doit
etre préparée ; pour cela, il ne suffit absolument pas, pour
les officiers, de répéter les prescriptions de service ; si le
chef de section veut étre certain que le service et I'instruction
seront exécutés conformément a ses indications et directions,
il faut un programme de travail, et celui-ci doit étre parcouru
d’avance, dans les cadres de la section, avec ceux qui concou-
rent a l'instruction, c¢’est-a-dire avec les sous-officiers. En
méme temps, le chef apprendra i connaitre le caractére et la
capacité de ses sous-officiers; il saura ot il peut laisser de
I'indépendance et ou il devra redoubler de surveillance et
donner un enseignement complémentaire.

Si 'on peut attendre d’un officier consciencieux et fidele &
son devolir qu’il n’entrera jamais au service sans s’étre préparé
aux exigences de celui-ci, il n’en est pas de méme avec les



6 REVUE MILITAIRE SUISSE

sous-officiers, non seulement parce qu’ils sont en général dans
des conditions d’existence plus difficiles, mais parce que beau-
coup d’entre eux n’ont pas la faculté de compléter les lacunes
de leur instruction militaire. (Cest la qu’est nécessaire l'aide
des officiers pendant un cours préparatoire.

L’absence d’un cours préparatoire aux cours de répétition
de 1'élite a pour conséquence que les sous officiers, ainsi mal
préparés, font peu de chose comme instructeurs et pas beau-
coup plus comme chefs; il en vésulte que non seulement
I'instruction en souffre, mais aussi, — ce qui est plus grave.
— la discipline. Cela ne fait de doute pour aucun de ceux qui
ont réfléchi a Pimportance ainsi relevée et a la tache des sous-
officiers. I’objection habituelle que lors d’une mobilisation i
n’y a pas non plus de cours préparatoires ne tient pas debout.
Car, tandis qu'en cas de guerre le gérieux de la situation em-
peche que ce défaul ail une influence nuisible en raison de I
tension énergique a laquelle chacun est soumis, el parce quo
I'absence de toute instruction continue rend ces défauts moin
impertants, dans un cours de répétition les circonsiances sond
défavorables dans les deux sens. (Uest pourquoi il est de Loute
necessite d'avoir des cours préparatoires de cadres pour les
cours de répétition de Uélite aussi. fls wauraient nullement
pour but de supprimer pour Uofficier Uobligation de se pri-
parer a la maison powr le service, mais de lui fournir la
possibilité, en qualité d'instructeur de sa subdivision, de pird-
parer ses aides, les sous-officiers, a donner Uinstruction i
lewrs hommes, tandis que I'instructeur se tient prés de lui sim-
plement comme conseiiler.

L’établissement d’un programme de travail devant étre
nécessairement parcouru avant le commencement du service.
fournirait, du reste, une occasion suffisante pour des répéti-
tions techniques. L’officier qui ne voudrait pas se soumettre
volontairement et de plein gré a ce travail, afin de pouvoir.
plus tard, instruire ses hommes par lui-méme, manque des
qualités nécessaires pour remplir sa tiche et prouverait qu'il
n’est pas qualifié pour elle.

Quels sont maintenant les bhuts que 'on poursuit dans
I'instruction de notre infanterie 7 QQuels sont les movens em-
ployés ?

Examinons d’abord l'instruction du soldat en général.
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La plupart des officiers qui ont pris part aux derniers cours
de répétition ont, pour eétablir leur plan d’instruction, fail
appel & leur mémotire et se sont demandé : comment a-t-on fait
a I’école de recrues? Beaucoup d'entre eux se sont efforcés de
faire entrer tant bien ¢ue mal, plutot mal que bien, dans les
cadres étroits d’un cours de répétition le mode de procéder
suivi dans les écoles de recrues, et d’accomplir le méme travail.
Faute de temps, ils ont du, naturellement, se contenter de
résultats insuffisants. Ainsi, on a exercé le pas d’école et Il
ovmnastique avec le fusil, etc.

Avec des recrues, dont il s'agit de faire des soldats, on fait,
comine exercices préparatoires, maintes choses dont le soldat
n’a plus besoin, ou sur lesquels on ne ponrra pas suffisamment
insister pendant le peu de lemps dont on dispose dans les
cours de répétition. Or. au service, rien ne nuit plus a la
discipline que des exigences auxquelles on ne peut satisfaire
quid demi. Les ordres doivent toujours étre exéculés exacte-
ment et completement ; le soldat doit étre persuadé qu’il
devra faire en plein tout ce que I'on exige de lui. Il est donc
mauvais (que l'officier ou le sous officier chargé de son instruc-
tion doive paraitre se contenter pour toute une série d’exercices
d’'une exécution movenne et les interrompre en réalité parce
que le temps lui manque. Aussi bien notre service court il
souvent le danger de tomber dans ce délaul.

Du reste, des exercices preparatoires comme le pas d’école
et la gvmnastique avec ou sans arme, (uelque utiles qu’ils
soient, ont besoin, pour donner de bons résultats, d’étre sans
cesse 1épétes, et si le temps fait deéfaut pour cela, mieux vaut
v renoncer. Il en résultera évidemment que 'on ne pourra
plus obtenir du soldat, dans les cours de répétition, la méme
habileté ni le méme degré de perfection que dans les écoles
de recrues. Toutefois cet inconvénient sera d’autant moins
sensible que la premiere instruction aura été donnée au soldat
plus complete. :

Les officiers qui copient la méthode employée dans les écoles
de recrues, ne se font pas une idée nette du but a atteindre
et des movens a employer dans Uinstruction et I"éducation de
nos soldats. Ces movens ne peuvent pas ¢tre les mémes que
dans une armée permanente, parce que, limités par le temps
tres court, nous devons négliger 'accessoire et nous borner
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doce qui est absolument néecessaire, a ce qui fait swrtout Ia
valeur d’'une troupe et les qualités essentielles du =oldat d'in-
fanterie : le tir, la marche et la discipline.

Un regard jeté sur Uinstruction du soldat dans les armées
permanentes rendra plus clairs nos développements. Partout
nous trouvons d’abord pour le service et I'éducation militaires
une premiere période pendant laquelle est posée une hase
durable; d’'un jeune citoyen on forme un soldat avec un soin
tel que, plus tard, on peut facilement et rapidement revivifier
et rafraichir son esprit et son habileté militaires. CTest le but
des cours périodiques des réservistes, cours durant plusieurs
semaines. kkn principe, nous emplovons la méme méthode,
seulement nous ne pouvons v consacrer que peu de temps
partout et spécialement dans imstruction des recrues. Au lieu
de deux ou plusieurs années, nous n'avons a notre disposition
(que sept semaines ; les cours de répétition de Uélite ne durent
que 16 jours, et il n’v a des exercices de tir que dans les
cours de bataillon, c¢’est-a-dire tous les huit ans seulement.
ienseignement du tiv, de ia marche, de la discipline se
donne donc dans une armée permanente dune maniére
beaucoup plus approfondie et avec beaucoup plus de
sucees. Ainsi, les Allemands obtiennent en fait de ‘tir et de
marche des résultats bien supérieurs aux notres. En ce qui
concerne la discipline, les conditions sociales et politiques
d’une monarchie font que le soldat est sensiblement plus
souple, plus obéissant et plus maniable que chez nous. Par
contre, notre jeunesse posseéde, dans sa moyvenne, pour le mi-
litaire, des aptitudes spéciales telles qu’il semble quon en
trouve nulle part ailleurs dans une semblable mesure. Tout
au moins, les officiers étrangers ont qualifié de bons les
résultats de nos écoles de recrues, 8tant donnée la courte
durée de celles-ci, preuve que la bravoure d'un peuple, son
aptitude a porter les armes et son habileté militaire, dépen-
dent moins de la durée de l'instruction que de son caractére
et de sa maniére de vivre.

Les voies et movens de préparer d'une facon raticnnelle les
soldats a4 la guerre ne peuvent pas étre les meémes dans
les deux cas, et une méthode qui aurait fait ses preuves lai,
peut ici fort bien étre nuisible. Il faut donc éviter de copier
"étranger, non seulement en ce qui concerne l'organisation,
mais encore pour ce qui est de l'instruction. Chaque peuple
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1 sa physionomie particuliére et son organisation militaire
doit, sous tous les rapporls, v ¢tre appropriée, sous peine de
ne rien valoir.

Mais cedonttousles Etats et tous les peuplea quequu’ih soient,
ont besoin, ¢’est d’une infanterie qui marche et tire bien, et
qui sache obéir. (Vest aussi ce qu'il nous faut. Quelles que soient
les dispositions spéciales de nolre jeunesse pour le service
militaire, il ne faut cependant pas s’imaginer que 'on puisse,
pendant les six ou sept semaines de I’ école de recr ues, obtenir
des résultats semblables & ceux auxquels on arrvive, en deux
ou plusienrs années, dans les armées permanentes, et l'on
L()l]]pl()ll([ [ue nos milices restent inférieures a celles-ci. Si
jamais on en vient a la guerrve, le plus ou moins de perlection
dans Tart de la faive peésera d'autant plus lourdement dans
la balance que notre adversaire sera supérieur en nombre.
(Zest donc un sérieux devoir d’examiner avec soin s'il n’est
pas possible d’obtenir de notre infanterie de meilleurs résul-
tats.

On a pensé a une prolongation des écoles de recrues. Quel-
(que désirable que soil cetle prolongation, elle n’est ni ]e seul,
ni le vrai moyen ; ce moven, c’est simplement I'introduction
de linstruction militaire préparatoire et obligatoire, avec
oymnastique, exercices de tir. Prévue deja par la loi de 187%
sur 'organisation militaire, cette instruction militaire prépa-
ratoire n'a malheureusement pas encore été réalisée, quoique
Porigine en remonte jusqu’aux temps de 'ancienne Confédé-
ration, et bien que cette instruclion préparatoire soit pour une
armée de milices ce que 'école primaire est pour I'école
movenne.

La agymnastique est la base de Iinstruction de 'infanterie.
Son but est d’assouplir le corps et de fortifier les muscles. Ce
résultat, on ne saurait 'obtenir dans une école de recrues,
fut-elle de 10 semaines. (Vest 2 ou 3 ans (ui sont nécessaires,
¢’'est-a-dire un enseignement préparatoire qui soit donné &
I’école populaire. Apzeb les résultats obtenus dans les cours
C’instruction militaire préparatoires dans les Cantons de
Zurich, Berne, Argovie et St-Giall, en dépit de circonstances
en partie défavorables, jai la ferme conviction que c’est la le
levier qui nous permettra d’elever les reésultats obtenus dans
le tir par notre infanterie, a peu preés a la hauteur de ceux
obtenus dang les armées permanentes. Si 110us exercons nos



10 REVUE MILITAIRE SUISSE

jeunes gens de 16 4 18 ans an maniement de 'arme, et si
nous leur donnons des cours de tir appropriés au bul, nous
obtiendrons sans contredit de bien meilleurs résultats dans
nos écoles de recrues, et nos jeunes fusiliers et carabiniers v
seront formes au tir de facon & ne pas perdre si facilement ce
qu’ils avaient appris. En combinant et en faisant alterner
avec les exercices de gvmnastique et de tir des exercices de
marche, on aura réalisé des progreés considérables dans cette
«irection.

Mais alors méme que serait introduite 'instruction militaire
préparatoire, nous n’aurions pas encore le droit de nous
croiser les bras en dehors du service. Apres, comme avant, il
nous fawdrait toujours mettre tous nos soins & cultiver et
développer, en dehors du service, les aptitudes militaires
de notre peuple, spécialement le tir de campagne, alin que ne
se perde pas ce que la jeunesse aurait acquis. (Vest faire
acte de patriotisme que d’encourager, de développer et da-
meéliover le tir volontaire aux armes de guerre.

rxaminons maintenant ce quiil v a @ fare dans les coars
de répétition pour développer les principales qualités néces-
saires a l'infanterie.

Le tir d'abord,

Dansg les cours de répétition de bataillon le plan d'instruc-
tion prévoit un certain nombre ('exercices de tir individuels
ou par subdivision, auxquels sont ajoutés des exercices de tiv
e combat. Ces exercices servent & montrer ce dont le bataillon
est capable en fait de tir. Il va sans dire que 'on devra
essentiellement chercher @ se rendre un compte aussi exact
que possible du degré d’habileté comme tireur de chaque
homme pris isolément, puis accroitre cette habileté autant
que faire se pourra.

Autant que faire se pourra, car, dans la regle, les exercices
«e tir commencent déja le cinquieme jour. Chaque homme
devrait étre examiné a fond, au chevalet, sur son aptitude a
bien viser, a presser la détente rapidement el au bon moment,
¢’est-a-dire en courbant 'index, tandis que la main reste im-
mobile, pendant qu’au moven du miroir de controle on exami-
nerait s’il a peur du fea ; pour cela deux cartouches par homme
en movenne suffiraient amplement. A coté de cela il v aurait
encore lien de faire des exercices d’épaulement, non seule-
ment pour le tir debout, mais encore et surtout pour le tira
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genoux et couché ; car ces deux positions de tir, non seule-
ment sont les plus usitées en campagne, mais exigent encore
de I'habitude et des exercices spéciaux, la position & genoux
plus encore (ue la position couché.

Quelque avantageuses que seront ces deux positions pour la
précision du tir, leur avantage se perd facilement si elles ne
sont pas correctement prises. Et il n’y a pas de manceuvre, pas
d’exercice d'une société de tir, pas de féte de tir, ot 'on n’ait
l'occasion de s’étonner de la quantité des tireurs (ui ne sa-
venl pas épauler dans la position & genoux.

A mon avis, ¢’est une faute de perdre du temps dans les
cours de répétition, toujours en voulant copier les écoles de
recries, a dresser les soldats an maniement de 'arme propre-
ment dit. 1l n’est pas jusqu’au commandant de bataillon qui
cherche @ donner, si possible @ ses compagnies, apres exer-
cice de campagne, la tenue désirée au moven d’exercices reé-
pétés ¢ Suspendez, arme ! Reposez, armes ! et quelquefois par
mouvement. Enseigner au soldat debout & saisir son arme
rapidement, mais avec précision, toul en gardant exacte une
position pouvr charger: l'exercer a s’agenouiller ou i se cou-
cher dans les régles et a lacher son coup correctement, est un
moven pour le moins tout aussi efficace de le discipliner,
condition que nous développions en meme temps la chose la
plus importante : le tir.

Une subdivision qui, apres un service de campagne fatiguant
et dissolvant, passe rapidement et avec ordre & la position
d'un feu sur deux rangs, fait preuve pour le moins d’autant
de tenue que lorsque, fraiche et reposée, elle porte une fois
de plus I'arme & I'épaule, sauf qu'elle n’a pas besoin de beau-
coup d’'intellicence pour se livrer i cet exercice purement
gymnastique.

Les cours de répétition de régiment ne se font pas, dans la
regle, sur la place d'armes, et ils offrent peu de temps pour
I'instruction individuelle. Malgré cela, le tir de deux ou trois
cartouches d’exercice, avec emploi du miroir de contrdle,
garderait ici toute sa valeur, ne fut-ce que pour montrer &
I'homme quelle importance 'on attache a son habileté dans
le tir. Les cibles et les miroirs nécessaires seraient mis a la
disposition des bataillons par l'instructeur d’arrondissement
et lui seraient retournés a la fin des exercices individuels.

Dans les cours de répétition de la landwehr, durant lesquels
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on fait toujours des exercices de tir, des épreuves individuelles
de pointage et de tir sont absolument nécessaires. 1l va de soi
qu’elles doivenl étre faites a fond.

Chaque exercice de combat peut montrer les résultats aux-
quels on arrive pour le tir; la plus grande précision possible
dans un coup tiré sur des buts de peu d’étendue, méme a 500
metres. Mais quels sont les résultats qui doivent et cui pen-
vent étre obtenus en lait de marches?

Dans le compte-rendu qu’en 1893 le Times publia sur les
manceuvres allemandes, se trouve ceci : « J'ai toujours con-
» trolé la marche des colonnes, et jai trouveé quelles faisaient

presque 4 milles & 'heure. Cette vitesse, sans tenir compte
» des haltes, les hommes pouvaient la conserver trés long-
» temps ». Ainsi elles faisaient, et cela en moyenne, 6 kilo-
metres (1518 >< 4) a Uheure, haltes non comprises. On n’at-
teint pas chez nous semblable résultat. Les Allemands ne le
doivent qu'a un exercice prolongé de ce qu’ils appellent le
« pas lent » (langsamer \dmtt), qui est notre « pas d’école »
(Schulschritt), el & des exercices de marche meéthodigues. Nos
écoles de recrues durent trop peu de temps pour que nous
puissions les imiter et, en dehors du service, on fait si peu
que rien pour augmenter laptitude a la marche. Méme au
service, surtout L dans les cowrs de répétition, un observateur
(__[uelque peu attentil se convainc facilement que beaucoup
d’officiers et de sous-officiers n’entendent rien @ une marche
rapide el prolongée. Notre « pas d’école » lui-méme n'est pas
toujours et partout exerceé avec toute I'intelligence nécessaire ;
il n’a pas seulement pour but de donner aux honnmues de la
tenue, d’exercer et de fortifier les muscles de ses jambes,
mais encore et surtout de montrer comment, en posant le
pied a plat et en penchant légérement le haut du corps en
avant, il est possible d’obtenir, sans se fatiguer davantage, un
pas sensiblement plus allongé qu'avec la marche sur les talons
de la vie civile.

Une épreuve comparative a laquelle en général on ne pense
pas peut le démontrer bien vite. Souvent, dans les écoles de
recrues, en exercant le pas de campagne, on ne tient pas
assez, en dépit des prescriptions formelles du reglement
’exercices, a ce que les pieds se posent a plat, pose que l'on
a exercée immédiatement avant dans le « pas d’école », et la
« marche sur les talons » reprend tous ses droits. Cela ne se
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produit cependant pas simplement en pressant le mouvement,
ce (ui oblige la queue de la colonne a prendre le « pas accé-
léré » ou a faire de trop longues enjambées.

Ainsi, dans les quatre bataillons qui m’ont été attribués I'an
dernier, les officiers et sous-officiers (ui conservaient d’une
facon durable l'allure du pas de campagne réglementaire
étaient presque une rareté. Aussi longtemps que les chefs
nauront pas sur ce point la pratique nécessaire et peut-étre
aussi la compréhension voulue, on ne peut pas sattendre a
une amélioration dans Paplitude de nos troupes a la marche.

Les résultats obtenus par le régiment de recrues (bat. 3, 5
et ), résultats qui, d'apres des témoins oculaires, sont visi-
blement supérieurs pour la marche & ceux atteints par les ba-
taillons de ligne, prouvent qu’il est possible d’obtenir, déja
dans les écoles de recrues, une « performance » remarquable.
On a done commenceé avec succes, et si les cours de répétition
poursuivent ce qui a €été si bien commencé nous aurons
bientot & enregistrer de réels progres. Une chose fait encore
défaut, c’est en premiére ligne quiofficiers et sous-officiers
exercent la marche en tenue de campagne. Pour les officiers
et sous-officiers 'habileté au tir est trés utile ; Paptitude a la
marche leur est absolument indispensable.

Mais que I'on n’exerce pas le pas d’école dans les cours de
répétition ; que 'on montre, par contre, les inconvénients de
la « marche sur les talons » ; que 'on tienne fermement a ce
que le pied se pose a plat, non seulement sur la place d’armes
pendant I'école de soldat, mais dans toutes les marches et
toujours sur la route; et avant tout... que 'on montre soi-
meéme 'exemple.

Il me reste & parler d'une des qualités militaires les plus
importantes : la discipline.

Une troupe qui n’a jamais appris a obéir aveuglément est
semblable @ un couteau dont la lame n’aurait pas de cran
darrct. Quelque tranchante qu’elle soit, il est difficile de couper
quoi (ue ce soit avec. Notre armde ne sera vraiment disci-
plinée que si, depuis le commandant de corps jusqu’au plus
jeune soldat, chacun s’efforce d’exécuter les ordres recus dans
le sens voulu par le supérieur. Clest alors seulement qu’elle
sera dans la main du général un outil avec lequel on vaine.
Nous sommes tous d'accord sur ce point. Nous pouvons aussi
en toute conscience affirmer que nos soldats sont disposés a
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obéir et se laissent volontiers conduire par une main ferme,
aussi longtemps qu’ils sont convenablement traités, ce a uoi
ils ont droit en toutes circonstances.

Mais la bonne volonté ne suffit pas pour engendrer la disci-
pline. On doit exiger du soldat qu’il soit absolument dans la
main de son chef, qu’il vy aille de toul son ceeur, el cela a un
degré tel que dans la vie civile ce n’est qu’exceptionnellernent
qu’il aura a faire face a4 de semblables exigences. (Vest cette
discipline-la qu’il faul s’appliquer a inculquer au service mi-
litaire, tout en éveillant le sentiment de son absolue nécessité.
Et sovez persuadés guune subdivision ot chaque homne
s’appliquera ainsi de toutes ses forces a son service sera com-
pléetement dans la main de son chel et qu’il sera possible
Cutiliser-a fond sa force combative.

Dans toutes les branches du service il est possible de tra-
vailler & développer ainsi cet esprit de discipline, aussi bien
avec le maniement d’armes que dans le service en campagne
ou dans les travaux de propreté du service intérieur, mais ¢’est
seulement pour autinl que Pen exigera Vexécution précise et
parfaite de ce qui aura été ordonné. L'eeil du chef doit, apres
chaque commandement, aprés chaque ordre, passer en revue
la subdivision, et les défauts d’exécution devront c¢tre immé-
diatement et impitovablement relevés. Aussi longtemps que
dure 'exercice ou le travail, il faudra toujours et sans fai-
blesse exiger cette constante et compleéte application : mieux
vaut ne rien faire et laisser ses gens en repos que de leur
permettre de travailler avec négligence et de se contenter d’une
demi-perfection. Il en est absolument de méme pour le service
intérieur qui ne doit en aucune facon devenir une occasion &
conversations particulieres : il s’agit de travaux commmandés,
quun bon soldat doit faire avec énergie et rapidité. Plus tard,
lorsqu’il les aura achevés, 1l pourra se reposer a loisir et s’en-
tretenir avec ses camarades.

Les mises sur pied de 'année dernicre ont montré que hien
des officiers nont pas encore compris importance des tra-
vaux de propreté pour le bien-étre de la troupe et le hon
esprit qui doit v régner.

Nettover et maintenir en bon état les effets de 'habillement,
de I'équipement et de armement, aussi bien que le soldat
lui-meéme, ce n'est pas seulement une pressante nécessité pour
Ja préparation constante a la guerre, pour la conservation dun
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matériel et pour le maintien de la santé de la troupe, mais
en meme temps le passage bienfaisant pour 'ame et le corps,
de la tension de la journée au repos complet; un moven de
faire oublier les faligues excessives pendant qu’elles se font
encore le plus fortement sentir, et souvent aussi de faire ou-
blier que les subsistances font défaut. Ne souftrez jamais que
le soldat harassé prenne ses aises, se jette sur la paille sans
changer de chaussures, et laisse sur lui et sur ce qu’il porte
la boue ou la poussiere qui deviendront de la saleté.

De tels soldats ne se font pas seulement du tort & eux-
memes, ce sont en général des fricoteurs, les premiers &
<e faufiler dans les auberges, a s’emporter, a réclamer vive-
ment, ou tout au moins a détruire la bonne humeur chez leurs
camarades.

Le meilleur moyen d’enseigner a ses soldats la discipline,
<ans laquelle toute la peine qu'on se donnera autrement ne
servira de rien, ¢’est qu’officiers et sous-officiers donnent par-
tout et en toutes circonstances le bon exemple, en meéme
temps quune constante sollicitude pour leurs subordonnés.
Puissent-ils ne jamais 'oublier!

Peut-étre m’objectera-t-on que de temps a autre les plans
('instruction fixent le champ de travail pour chaque cas ; qu’ils
sont tout au moins soumis au chef de compagnie, et qu’ils
devraient en conséquence étre aussi distribués a chaque chef
de section. Méme s’il en était ainsi, chaque officier n’en aurait
pas moins le devoir et T'obligation de s'inquiéter des movens
d'instruire, de former et d’éduquer ses hommes, en général
ou individuellement, et de déterminer ce qu’il v a lieu d’exiger
en campagne.

Toutefois, je suis d’avis que les plans d'instruction compor-
tent un maximum d’exigences qu’il est rarement possible de
remplir en entier. Les circonstances résultant des places
darmes, de la contrée ot 'on exerce, de la température, obli-
cent généralement & pratiquer des réductions. Ce n’est qu’au-
Lant que les officiers auront une notion claire du but d atteindre
dans instruction que ces réductions se feront a hon escient.
1l est de fait que ces dernieres années les plans d'instruction
ont, par-ci par-la, exercé une contrainte qui n’était peut-clre
pas dans leur esprit, mais qui n’en a pas moins aggravé les
charges du service, sans produire des résultats correspondant
a cette aggravation. On attribue au plan d'instruction le carac-
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tére d'un ordre de service, auquel on s'efforce, autant que
possible, de se conformer.

Je crois que tot ou tard Iinstruction des hommes indivi-
duellement et de la troupe devra étre laissée a U'indépendance
et a lactivité propre des chefs de troupe, soutenus par les
officiers instructeurs, de méme que la préparation d'un plan
d’instruction d’aprés certaines prescriptions générales ; la va-
lenr de la troupe et de ses chefs ne pourra qu’y gagner.

Kare-R. Fiscin, lieat.-col.,
commandant duw 17¢ véq. dinf.

(uelques problémes de balistique.

Les premiers théorémes de la mécanique appliqués aux pro-
blémes les plus simples et les plus fréquents de la balistique
intérienre ou extérieure conduisent & certains résultats curieux,
(qui s'imposent dés qu’on vy réfléchit, mais auxduels il est rare
(u'on pense.

Ces caleuls mont été suggérés par la lecture de la brochure
de M. le capitaine Dévé sur son appareil destiné a vérifier le
dressage des canons de fusil, récemmment décrit dans cette
revue. Je rappellerai que le vérificateur du dressage permet
soit ’étudier par parties la rectitude d'un canon de [usil,
soit, lorsque I'ame est lerminée, de faire une vérification d’en-
semble, portant sur la direction de la ligne de mire et celle
du dernier élément de Parme. Cette derniere vérification a
conduit & des résultats inattendus. Telle arme, pour laquelle
le vériticateur 'ensemble indiquait une direction qui devait
mettre le coup hors de direction a droite, donnait, au tir, des
coups en direction, mais trop bas. M. Dévé attribue cette ano-
malie & des vibrations de 'arme, avant pour résultat un mou-
vement irrégulier au moment de la sortie du projectile. Ainsi
posé , le probléme est un peu vague, mais il est facile de le
préciser.

Supposons, dans U'exemple donné par M. Dévé, une arme pour
laquelle le vérificateur d’ensemble donne une direction qui porte -
rait le coup 220 cm. a droite, dans une cible placée & 200 m.,
c’est-d-dire une déviation de '/, ,,, dans le dernier élément du



	L'instruction de l'infanterie par les officiers de troupes

