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Sur l'instruction préparatoire des oificiers d’infanterie.!

La Société des officiers suisses a mis ce sujet au concours dans
les lermes suivants :

« Les dispositions des lois actuelles sur la préparation des
officiers d’infanterie répondent-elles, tanl sous le rapport de
la durée et de la succession des divers degrés de linstruction
(école de recrue, école de sous-officier, école préparatoire d’offi-
cier et école de recrues comme lieutenant), que sous le point de
vue de la préparation (méthode et enseignement), dans ces écoles,
aux exigences auxquelles doit actuellement satisfaire ’officier
subalterne d’infanterie?

» Si tel n’est pas le cas, quelles sout les modifications et amélio-
ralions & y apporter ?

» Si ’on formulait de plus grandes exigences en ce qui concerne
la durée de la préparation, ce qui pourrail rendre plus difficile
le recrutement du cadre des officiers, pourrait-on, sans que la
compagnie fit moins bien commandée, réduire & 4 le nombre
des officiers chargés du commandement de la compagnie et de
ses subdivisions ? »

Un document officiel, le rapport de gestion du Département
militaire fédéral pour ’année 1887, nous fournit la réponse i la
premiére question ; on y lit en effet:

« ... Le service intérieur, le service de garde, el en partie aussi
» le service de sureté, sont moins satisfaisants, soit pour les ca-
» dres, soit pour la troupe, que les exercices tactiques. On se
» plaint souvent de ce que nombre d’officiers subalternes man-
» quenl du zeéle nécessaire el de 'intelligence désirable pour ces
» services qui maintiennent la discipline et augmentent le bien-
» élre de la troupe. »

Et ailleurs :

« ...0n remarque encore ici et 12 Ie défaut d’unité désirable
» dans la coopération des subdivisions dans le combat, et le man-
» que d’initiative nécessaire des différents officiers... »

! Sujet de concours pour 1889 a la Société desofficiers de la Confédération,



490 REVUE MILITAIRE SUISSE

Et plus loin:

« ...Parmi les chefs de compagnie, les deux tiers au moins
» peuvent étre considérés comme étant a 1a hauteur de leur tache,
» les autres manquent en partie de ’expérience nécessaire, et
» aussi d’une certaine préparation pour le service... »

On ne peut que conclure des citalions que nous venons de
faire, que notre corps d’officiers subalternes d’infanterie a besoin
de nombreux perfectionnements pour étre & la hauleur de sa
tache. Si nous voulons laméliorer, ce qui est urgent & notre
avis, nous devons perfectionner les moyens d’instruction dont
nous pouvons disposer. Notre organisation actuelle présente &
cet égard deux défauts principaux : le temps consacré a la pré-
paration de I’éléve officier est trop court, et on u’est pas suffi-
samment exigeanl pour les examens de sortie de 1’école prépa-
ratoire. En ce qui concerne ce dernier point, il faul convenir
que ces examens n’offrent que peu de garantie. Dans la pralique
il est admis que tout éléve désigné pour prendre part a une
école préparatoire d’officier a en poche son brevet de lieutenant.
Il faut des faits trés graves pour refuser le certificat de capacité.
Ceci revient & admettre que le corps d’officiers d’an bataillon ou
le corps d’instructeurs qui présente un caporal pour I’école prépara-
toire d’officiera toujours le coup d’ceil juste, qu’il ne peul se trom-
per ! Pourtant chacun sait que souvent un excellent sous-officier
fera un trés médiocrs officier ; mais peu importe; si aa cours de
I’école préparaloire on constate que tel ou tel éleve ne justifie
pas ce qu’on élait en état d’attendre de lui, n’a-1-il pas été pré-
senté ? N’a-t-1l pas fait son service tant bien que mal ? Il faut le
nommer ! C’est une tendance ficheuse qu’on retrouve plus ou
moins dans toutes nos écoles militaires. Tous ceux qui les suai-
vent, sauf de rares exceptions, en sortent avec le certificat voulu
pour avancer. Si & la rigueur on peul admetire qu’il en soit
ainsi pour passer de soldat & caporal, ou de caporal a4 sergent,
on ne saurait se placer au méme point de vae lorsqu’il s’agit de
la nomination au grade de lieutenant,

Nous avons dit que le temps consacré & la préparation de P’éléve
officier était trop court. Nous proposons donc de Paugmenter,
mais cette augmentation devrait se reporter sur I’école prépara-
toire d’officier, car les écoles qui la précédent (école de recrues,
école de sous-officier), répondent assez bien au but et ne pour-
raient pas facilement subir de modifications sans entrainer un
¢hangement complet de notre systéme d’instruction. Nous croyons
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du reste qu’il est nécessaire que le jeune officier ait passé par
ces écoles.

On pourrait peut-étre, dans les conditions requises pour en-
trer & Pécole préparatoire, exiger que les éléves eussent suivi
une école de recrues comme caporaux, ce qui est en général le
cas du reste; mais cela ne nous parait pas absolument indispen-
sable.

Nous traiterons simultanément les deux autres questions de
notre sujel, estimant qu’une augmentation de la durée de prépa-
ration entrainera forcément une réduction dans le nombre d’offi-
ciers qu’il sera possible de recruter chaque année. — Cetle ré-
duction seratt-elle préjudiciable & la boune marche du service ?
Nous ne le croyons pas, d’autant plus que, dans les pays qui nous
avoisinent, on n’a pas cru nécessaire, bien qu’avec des effectifs nn
peu plus forts que les notres, de doter la compagnie de cing
officiers. — Nous n’ignorons pas que dans une armée de milices
comme la ndlre, on estime en général que la proportion des ca-
dres doit étre plus forte que dans une armée permanente. Il va
sans dire que §’il était possible, tout en angmentant les exigences
requises pour les promotions au grade de iieutenant, de conser-
ver nos cing officiers par compagnie, ce serait préférable, mais
nous ne croyons pas que ce soit indispensable.

Si nous réduisons A quatre les officiers de la compagnie d’in-
fanterie, nous estimons cependant qu’il faudrait augmenter son
cadre d’un adjudant-sous-officier qui remplirait les fonctions de
chef de section. Cette combinaison aurail I’avantage, en mainte-
nant nos compagnies a Peffectif actuel, de leur adjoindre un sous-
officier qui serait d’une grande ulilité pour seconder les officiers
dans la surveillance du service intériear, et qui en outre aurait
beaucoup plus d’ascendant sur les sous-officiers et sur la troupe
que le sergent-major.

Le systéme que nous proposons aurait ’avantage de nous pro-
curer un corps d’officiers subalternes d’infanterie infiniment suo-
périeur & celui que nous possédons aujourd’hui sans que le re-
crutement en soit plus difficile, et qui, plus est, sans augmenta-
tation aucune de charge pour notre budget militaire.

Voici comment serait constitué, d’aprés nous, le cadre de la
compagnie d’infanterie :

1 capitaine, chef de la compagnie.
1 premier-lieutenant, ’ ire section et du 1¢et peloton.
1 lieutenant, > 3e » gs »
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1 lieutenant, chef de la 2° section.
1 adjndant-sous-officier, » e

Le reste serait conforme a ’organisation actuelle.

Il nous parait logique, du moment ot nous réduisons a quatre
le nombre des officiers de la compagnie, de ne plus avoir qu’un
premier-lientenant, le remplagant du capitaine.

Nous pensons qu’il conviendrait aussi de modifier les fonctions
des divers chefs de sections.

Le premier-lieatenant devrait étre déchargé complélement du
service de jour. Ce service serait surveillé aiternalivement par
les lieutenants, mais Padjudant sous-officier et le sergent-major
en auraient la direction effective. Les perfectionnements apportés
ces derniéres années a I’instruction des sous-officiers permettent
de tendre a leur laisser entierement la charge du service inté-
rieur comme cela se pratique dans toutes les armées. La création
des adjudants de compagnie justifierait cetlte mesure.

En revanche, toutes les théories seraient données par les offi-
ciers. Le service de garde, en raison de son importance, leur
incomberait également.

Nomsnation des officiers et des adjudants-sous-officiers.

L’école préparatoire pour le grade de lieutenant serait divisée
en deux parties, A el B.

Ecole A. — La premiére parlie, école A, serait & peu de chose
pres, I’école préparatoire actuelle. Ainsi sa durée serait de 42
jours; elle aurait lien dans chaque arrondissement de division.
On y appellerait, comme cela se pralique actuellement, les sous-
officiers présentés a la suite d’une école de recrues ou d’un cours
de répétition. Le programme d’instruction devrait étre simplifié,
afin de consacrer plus de temps aux exercices praliques.

Nous n’entrerons pas ici dans les détails de ce programme
d’instruction dont le but serait de former non pas des officiers
mais des sous-officiers capables de remplir les fonctions de chef
de section. |

A la fin de P’école un examen minutieux sur toutes les bran-
ches enseignées permettrait le classement des éléves.

Ceux qui n’auraient pas obtenu le minimum de points requis
pe recevraient ancun avancement immédiat et ne pourraient en
aucun cas étre nommés adjudants-sous-officiers.

Parmi les éléves qui auraient obtenu les notes voulues & celte
école, une proportion & déterminer chaque année suivant les
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besoins, le quart par exemple, comprenant ceux qui auraient les
moins bonnes notes, ne seraienl pas appelés & [’école B. Ces
sous-officiers seraient promus au grade d’adjudant par 'autorité
compétente (A déterminer 2 moins qu'on ne laisse ce soin aux
commandants de bataillon), et versés dans les compagnies.

Les autres éléves, ceux qui auraient obtenu les meilleures no-
tes, seraient appelés a 1’école B.

Ecole B. — Cette deuxiéme partie de P’école préparatoire d’of-
ficier n’aurait pas lien dans les arrondissements de division, mais
sous forme d’école centrale snivant immédialement I’école A. Sa
durée serait également de 42 jours. Elle réunirait, & Thoune par
exemple, tous les aspirants d’infanterie de la Suisse. 1Is recevraient
14 une instruction théorique trés compléte. On traiterait avec
grand soin dans cette école les questions d’exemple ainsi que cel-
les de tenue et de discipline qui doivent caractériser les officiers,
et qui, malheureusement, faute de temps. sont trop négligées dans
les écoles actuelles. On y adjoindrait des cours d’escrime afin de
développer le goul et la connaissance de cet art parmi nos offi-
ciers. ‘

L’effectif de I’école, qui serait de 150 éléves environ, permet-
trait de repasser pratiquement I’école de compagnie, le service de
stireté en marche et en position, et 1a méthode de combal de la
compagnie. |

Les éléves qui auraient obtenu les notes voulues seraient nom-
més au grade de lientenant d’infanterie.

Le systeme des deux écoles que nous proposons aurait l’avan-
tage:

De permetire de distinguer avec plus de sureté les sous-offi-
ciers susceplibles de devenir officiers.

De former des adjudants-sous-officiers capables et parfaitement
aptes a commander une section.

De nous procurer un corps d’officiers ayant recu une instruc-
lion spéciale beaucoup plus longue et plus compléte.

La deuxiéme partie de Pécole préparatoire ayant lieu sous
forme d’école centrale, aurait le grand avantage d’unifier plus
complélement Uinstruction et de donner plus de cohésion au
corps d’officiers d’infanterie.

Il serait du reste impossible de donner dans chaque arrondis-
sement de division un enseignemenl! théorique aussi complet que
dans une école centrale,.
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Enfin, ces modifications n’entraineraient aucune aggravation de
charge pour le budget, ainsi que nous le prouvons ci aprés:

Le remplacement dans la compagnie d’infanterie d’un premier-
lieutenant par un adjudant-sous-officier produirait une économie
sur la solde et les indemnités d’équipement, qui compenserait
I'augmentation de dépeuse causée par |’école B.

Nous avons admis pour établir notre calcul le chiffre de 200
lieutenants qui est en moyenne actuellement celui des besoins
annuels.

Nous ne tenons pas compte des économies qui seraient réali-
sées sur les cours de répétition de landwehr. Une fois que la
réforme proposée aurait atteint la landwehr, elle chiffrerait an-
nuellement par 5000 francs environ d’économie réalisée sur les
cours actuels de celte partie de Parmée.

Economie réalisée annuellement.

Fr.
Indemnité d’équipement & 150 officiers au lieu de 200
soit 50 en moins a 200 fr. 10,000
50 lieatenants de moins aux écoles de tir, 28 jours a
5 fr. = 140 fr. x 50 7,000
4 lieutenants de moins par école de recrues, soit en-
viron 64. 53 jours & 5 fr. = 265 fr. > 64 16,960

4 premiers-lieutenants de moins par baltaillon, soit
208 pour 52 cours de répétition. 16 jours & 6 fr.
= 96 fr. "X 208 19,968

Total, 53,928

Dépense supplémentaire annuelle.

Fr.
Indemnité d’équipement a 50 adjudants-sous-officiers

a 80 fr. 4,000
4 adjudants-sous-officiers en plus par école de recrues,

soit environ 64. 53 jours & 3 fr. — 159 fr. x 64 10,476
4 adjudants-sous-officiers en plus par bataillon, soit

208 pour 52 cours de répélition. 16 jours a 3 fr. =

a8 fr. > 208 9,984
Ecole B 150 éléves.
42 jours a & fr. 50 — 189 fr. > 150 = 28,350 fr.

Frais divers 1,418 29,768

Total 53,928
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Les lieutenants d’infanterie nouvellement nommés seraient
appelés comme actuellement aux écoles de tir, puis aux écoles
de recrues.

Les adjudants-sous-officiers ne seraient appelés qu’aux écoles
de recrues.

Il va sans dire que les adjudants-sous-officiers porte-drapeaux
seraient désignés parmi ceux qui auraient été nommés ensuite de
I’école A, car ce grade ne pourrait s’obtenir autrement.

On pourrait admettre qu’a leur passage en landwehr ces sous-
officiers seraient promus de droit au grade de lieutenant.

En réduisant de moitié le nombre des premiers-lieatenants, il
en résalterait une économie sur les écoles centrales n° 1, qui
permettrait de leur donner un peu plus de développement et d’y
faire passer tous les premiers lientenants.

Cetle condition devrait étre imposée en tout cas pour la pro-
motion au grade de capitaine.

Si les mesures que nous proposons étaient adoptées, il y aurait
une période de transition pendant laquelle les compagnies pré-
senteraient certaines différences, les unes ayant deux premiers-
lientenants, un lieutenant et un adjudant, les autres conservant
leur cadre actuel ; mais il n’en résulterait aucun préjudice pour
le service. Le passage d’un systeme a l’autre se ferait insensible-
nent.

Nous croyons que cette réforme, dont nous n’examinerons
pas dans ce travail la possibilité au point de vue légal, contribue-
rait dans une grande mesure a4 ’amélioration de notre infanterie.

Octobre 1889.
M.

— AR

Les retranchements portatiis.

Nous avons mentionné qu’aux derniéres manceuavres de ’armée
allemande, on avail expérimenté des tours mobiles au systéme
du major Schumann. C’est surtout aux manceuvres d’Else, en
Hanovre, qu’ont figuré ces engins, sortant de I’usine Gruson.
Leur apparition a naturellement fait sensation. Leur mérite est-il
a la hauteur de la curiosité qu’ils provoquent? C’est ce que de
futures expériences pourront dire.

Cette innovation n’est pas absolument nouvelle. Pendant la
guerre de la Sécession, les Etats-Unis ont vu surgir plusieurs in-
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