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REVUE DES ARMES SPEGIALES

\upplemenl mensuel de la REVUE MILITAIRE SUISSE, (1876).

LE SERVICE D’ETAPES D'UNE ARMEE EN CAMPAGNE !

Une armée s'avancant dans une contrée ennemie doit étre poarvue
de vivres, de munitions et d’autres approvisionnements; il faut que
I'arriére-garde lui envoie des renforts d’hommes et de chevaux, et
qu’elle renvoie & celle-ci ses hommes el ses chevaux malades ou
blessés. Pour une armée de moyenne grandear, disons de 50,000
hommes, qui a parcouru, sans tirer un coup de fusil ni voir un en-
nemi, une distance de 100 kilométres, le nombre des malades qu’elle
doit évacuer est trés grand. L'expérience a méme démontré que sous
un bon climat, avec des vivres abondants, des marches faciles et le
beau temps, une armée de celte importance perdrait au bout de dix
journées de marche, par les causes ordinaires, un effectif de 2000 ou
2500 hommes, et que les chevaux blessés, éclopés ou épuisés seraient
pareillement fort nombreusx. Quelques jours de pluie ou un engage-
ment un peu vif augmenteraient considérablement celte proportion.
Incapable de travailler, consommant une nourriture difficile i se pro-
curer el souvent réclamant les soins d'un homme valide, un homme
hors d'état de service conslilue un poids mort a l'avant- galde, il est
donc urgent, pour quune armée ne s'affaiblisse pas, qu'un conrant
continn ’hommes et de chevaux s'élablisse le long des lignes de
communications, depuis la base des opérations a l'arriére-garde, pour
réparer ses pertes, el qu'il soit formé une succession de dépots, ou
hommes el chevaux malades soienl soignés avant d’étre renvoyés a
leurs corps.

De plus, une armée doit étre ravitaillée. Peu de personnes se ren-
dent un comple exact de 'importance de ce service: I'action d'une
armée en campagne, ses marches el ses combats, la liste des tués el
des blesscés, voila ce qm frappe avant tout les regards; qu'un homme
soil tué ou blessé ou meéme fait prisonnier, sa perle est enregistrée ;
s'il succombe ou est mis hors de service faute de nourriture et de soins
medicaux, il n'en est pas moins perdu pour 'armée. Nous entendons
parler de tant d’hommes tués, blessés ou faits prisonniers, de tant de
fusils et de drapeaux resiés entre les mains de 'ennemi ; mais qui
prend garde aux pertes causces par les latigues el les pmatmm? Ces
deIﬂlCILs(]t[)d%senl cependant de beaucoup les premicres. Les batail-
les de Magenla el de Solferino nous sont suflisamment connues. les
volumes contonant de minutieux détails ont été écrits sur I'une et sur
'autre, mais rarement vous y trouverez un compte-rendu exact des
souffrances endurées par armée francaise da 9 au 17 juin 1859.
Durant les quelques premiers jours I'ordre avait élé donné aux Lrou-
pes francaises de vivre sur Phabitant, el cel ordre fut répété plus
lard, quoi qu’il s’agit d'un pays ami, avec l'adjonction: méme jus-

' Conférence donnée & Londres, & I'Institut des services unis, par le lieutenant-
colonel R. Home. Traduit du Journal of the Royal United Service Institution,
par W. C S.
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qu'a complet épuisement, mots u’on n'emploie qu'a la derniére
extrémite,

Combien de relations avons-nous lues des batailles autour de Melz,
de la conduite brillante des soldats de deux grandes nations, de I'ha-
bilete déployée par les généranx de 'une, des faules commises par
ceux de l'autre; nous avons parcourn les longnes listes des tués et
des blessés, mais que nous avons su peu de choses des nombreuses
existences que la fiévre, le froid, la faim et le besoin ont moissonnées
autour de la belle cité lorraine.

Rarement on tient compte du fail qu'une armdée exige pour sa sub-
sistance autant de vivres (u’'une cité populeuse. Chaque jour une
grande ville peut pourvoir 4 son approvisionnement; il n’y a ni bor-
nes ni arrét pour quiconque peut acheter, parce qu'un long usage et
des perfectionnements incessants ont créé de faciles intermédiaires
entre I'acheteur et le vendeur. Il n’en est pas ainsi d'une armée. Une
armée est une ville jetée tout & coup dans la campagne, qui chaque
jour change de place et requiert sans cesse de nouvelles modifica-
tions dans la maniére de faire parvenir les vivres du producteur au
consommateur. Cependanl on n'accorde qu'une légere attention a
cette branche si importante, pour ne pas dire la plus importante de
I'art de la guerre. Cel art consislant & étre le plus fort'a un moment
donné on aurail lort de négliger celui de ses services qul pourvoit &
maintenir dans les rangs le plus grand nombre de baionnettes.

On demande souvent d’oit peut provenir cette difficulté de se pro-
curer des aliments? Le nombre de bouches n'est que médiocrement
accru dans une contrée lorsque deux armées s’y rencontrent et la
somme totale des bouches dans les deux contrées belligérantes est de
fait déterminée. Pourquoi donc cette difficulté ? La réponse en est
icl : Supposons qu'il y ait 10,000 boulangeries dans un pays; une
addition de 10 bouches réparties sur chacune d'elles ne ferait qu’'une
légére différence. Mais supposons ces 100,000 bouches surnumérai-
res, toutes concentrées sur le méme poinl et réclamant & la fois leur
nourriture, les conditions ne seront plus les mémes.

I n'y a de fait que trois méthodes par lesquelles (ou par les mo-
difications desquelles) des armées en campagne puissent étre appro-
visionnées :

1° Les soldals peuvent étre cantonnés ches les habitants et vivre
aw jour le jour lorsqu’ils sont en marche.

2° Les provisions peurvent étre convoyées a lu suite de Uarmée.

3° L'armée peul étre approvisionnée au moyen de magasins.
o Gonsidérons ces trois méthodes :

Dans le premier cas I'armee cesserail a la longue d'elre un corps
militaire ; les hommes cesseraient promptement de former une armée
pour devenir une troupe de maraudeurs. En outre, dans une contrée
peu peuplée, la dispersion des hommes en quéte de nourriture de-
viendrait telle que peu ou point de progrés en avant serait effectué,
et qu'an moment de faire halte les troupes ayant épuisé le district ol
elles se trouvaient, mourraient simplement de faim comme un jeune
beeuf qu’une entrave retient captif an milieu d’une grasse prairie. Les
histoires militaires ordinaires parlent peu de ce systéme, générale-
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ment adopté par Napoléon I, et que nous connaissons par la lecture
des relations personnelles des guerres du commencement de ce sié-
cle. Et & ce propos il faut reconnailre (que le génie de apnlenn
comme stratége et lacticien apparait d’autant plus menenlleux que I'on
examine le b)xtune d’apres lequel il faisait la guerre. Les écrivains
francais eux-memes ne laisent point les souffrances qu’earent & en-
durer les soldals du corps d'armée francais destiné i bloquer Ulm
pendant les marches qu 1I~ firent suivant ce principe. On se livra au
pillage dans cette armce,™a plas belle que Napoléon eit jamais com-
mandée, et tel sera toujours le resultat de I'absence de magasins. Une
armée viclorieuse déployce sur un large front peut marcher de celle
maniére dans une riche contrée; mais doit-elle se concentrer pour
combattre ou faire halte, la voili plongée dans les plus sérieux em-
barras.

A Pépoque ou, apres la prise de Betlin en 1808, les Francais en-
treprivent une campagne d'hiver en Pologne, leurs souffrances furent
trés grandes: lous les corps d’armée se lransformerent en bandes
de maraudeurs, occupts i chercher des vivees dans les fermes iso-
lées de celle conlrie inhospitaliére.

Le sérieux échec subi par 'armée francaise & Eylau fut causé par
la démoralisalion résultant de ce systeme. Les ressources d'une con-
trée ne penvent clre utilistes meéthodiquement par une armée gqui la
traverse; elles sont gaspiliées et perdues.

Nous en venons maintenant i la seconde méthode, celle par laquelle
une armeée est nourrie au moyen des provisions qu'elle traine & sa
suite. Utilisable pour une force peu considérable ce procédé devient
impossible appliqué a une armée quelque peu nombreuse.

M. le comte de Paris a lourni sur ce sujet, dans son bel ouvrage
sur la guerre d’Amérique, une remarquable statislique. Suivant son
dire, une seule voie ne peul sofiire qu'a un nombre restreint de voi-
tures, el si on a plusieurs voies & sa disposition il faut aussi, pour ne
pas gener 'armdée dans ses mouvements, se borner & un nombre li-
mité de fourgons.

Une voiture & six chevaux peut transporter mille kilos; or, les
fournitures de chaque homme, médicaments, munition el nourri-
ture compris, peuvent élre évaluées a 2 kilos par jour. Une de ces
voilures approvisionnera 590 hommes par jour, mais si l'armeée est
A une journée de marche de sa base elle n‘approvisionnera plus gue
250 hommes, car il lui faut retourner a vide chercher un nouveau
chargemenl & son point de départ. A deux journces de marche de sa
base & voitures pour 500 hommes seront nécessaires ou 8 pour 1000
ou 800 pour 100,000 hommes. Mais si armée de 100,000 hommes
a avec elle 16,000 chevaux de cavalerie et d'artillerie, il faudra 209
voilures pour lransporter une journce de fouirage, ou 800 si l'armée
se lrouve & deux journces de marche de sa base ou en tout 1600
chariots alteles de 9600 chevaux ! Mais ces équipages seraienl durant
trois jours éloignés de la base des opérations el un jour u celle-ci, de
sorle ue pour nourrir ces altelages on aurait besoin de 360 autres
voitures et 2460 chevaux de tlalt ceux-1a exigeraient a leur tour 92
chariots supplémentaires et ainsi de suile jusqu’a ce que nous arri-
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vions 2 un total de 2000 voitures, trainées par 12,000 chevaux,
comme absolument indispensable & la subsistance d’une armeée de
100,000 hommes, éloignée de deux journées de marche de sa base
d’opérations. Si 'armée s’avancait a lrois journées de sa base on em-
ploierait 3760 voitures et 22,000 chevaux qui formeraient une colonne
non interrompue de 38 milles de longueur, ou de 48 milles, soit 4
journées entiéres de marche en réalité. Et méme ce nombre de voi-
tures resle au-dessous de la réalité des beggins, puisqu’il faut encore
de nouvelles réserves de voitures pour transporter la nourriture des
dépots de division aux régiments. Pour s'avancer & 10 journées de la
base des opérations, suivant I'échelle fournie par le comte de Paris,
10,975 voitures et 65,850 chevaux seraient de rigueur. Or, il serait
pratiqgnement impossible d’opérer avec un pareil nombre, puisqu’il
couvrirait une colonne non interrompue de 4108 milles de longueur,
mais dépasserait en réalité la distance compléte des 10 journées de
marche.

La troisieme méthode, celle des magasins, est par conséquent la
seule admissible, pourvu qu’elle soil combinée avec un systeme judi-
cieux de réquisition. ‘

Le long des chemins, voies ferrées ou canaux formant la ligne de
communication d'une armée s'établiront deux courants distincts et
sans cesse en mouvement, dont le premier aménera a 'armée de nou-
velles forces en hommes et en chevaux, ainsi que des vivres et des
munitions de toute sorte (ce courant court de la base & l'armée);
tandis que le second, qui suit une direction Inverse, raménera anx
dépdts etablis sur la ligne de communication, ou a la base elle-méme,
les malades et les blessés, les chevaux hors de service, les prisonniers
et enfin les voilures vides retournant s'approvisionner.

1l est évident que pour maintenir I'ordre et la discipline au sein
des masses hétérogénes qui composent ces deux courants, une orga-
nisation quelconque est indispensable. C'est & elle, en effet, qu’il in-
combera de former des dépots dans les endroits les plus propices, de
veiller aux soins des malades et des blessés, d’acliver ce qui est ré-
clamé impérieusement, d'économiser et d'utiliser les ressources de la
contrée, que celle-ci soit bienveillante & 'armée ou lui soit hostile,
de diriger les ressources la ol elles sont requises, d’entretenir el de
réparer les télégraphes, les routes, les voies ferrées et les ponts; de
metire garnison aux points imporlants; de protéger et de surveiller
les communications, de réprimer les désordres, de surveiller Vexpe-
dition des lettres et dépéches et finalement d’élre en mesure d’enga-
ger sur une autre voie tout ce vaste trafic pour peu que les mouve-
ments de I'armée le rendent nécessaire.

Cette organisation constitue le service d’étapes. Dans cette branche
de I'art militaire les brillantes lneurs do génie et les sondaines inspi-
rations de celui qui est né général ne comptent que peu ou point,
mais une étude intelligente, exacte et laborieuse, unie ala prévoyance,
forme le principal élément de succés pour éloigner nombre de ces
causes imprévues qui anéantissent les plans les mieux concus.

A la guerre rien ne peut étre absolument fixé, rien rigoureusement
systématisé ; toutefois 1l n’en est pas moins vrai que le mécanisme
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militaire étant composé de bien des parties différentes, il serait diffi-
cile de les faire converger vers un but unique si toutes ne s'adap-
tatent pas a un plan bien combiné. Si tous les détails d'une organisa-
tion de ce genre ne sont pas neltement dessinés, bien compris et
mirement médités par un chacun, nul trait d’inspiration ou de fébrile
excitation n’y suppléera une fois le mécanisme mis & I'épreuve.

J'accorde pleinement que ce n’est vraiment qu'a la guerre et non
en lemps de paix qu'une organisalion pareille peut étre exercée, mais
celle reserve faite, J'estime que si les bases étaient bien posées ‘et les
fonctions incombant & chacun bien comprises par les intéressés, l'or-
ganisation elle-méme serait facilement mise en jeu.

Dans cet ordre de choses il est impossible d’admetire des régles
immuables, et cependaut 1l faut avoir en vue un programme a réali-
ser auquel nul effort, si pénible qu’il soit, ne soit sacrifié. En ceci
comme ailleurs, il est avantageux d’ slablir des principes d’organisa-
tion clairs et def'ms les détails mémes les plus importants prennent
leur place aisement lo:aque le cadre ou I'esquisse sont basés sur des
principes vrais.

Le premier grand principe que 'expérience moderne me semble
avoir indiqué est la division en deux grandes branches de tout ce qut
concerne les approvisionnements :

1° Celle qui opére en arriére de I'armée.

2° Celle qui accompagne I'armée.

Ces deux grandes subdivisions devraient étre complétement dis-
linctes, car leurs fonctions different, et la classe d’hommes et de
moyens de transports a employer varient dans les deux cas.

Les fonctions de la premiére consistent a soigner et a expédier les
provisions amassées dans de vastes dépits pour les faire parven:r
aussi loin que possible a la suite de I'armée. Pour en revenira I'exem-
ple des boulangeries, il incombe & ce service, opéranl & l'arriére, de
quéter, pour ainsi dire, la nourriture que chaque soldat aurait con-
sommée en restant i la maison ou dans une garnison et de ’envoyer
a sa suite.

Les fonctions de la seconde consistent & diriger — toutes les fois
qu’il y a opportunité i le faire, et plus spemaiement pendant les
halles — des magasins avancés aux dépots de divisions les vivres
qui s’y trouvent ; en meme temps de chercher & utiliser les ressour-
ces de la contrée par des réquisitions dans le voisinage immeédiat des
troupes en marche.

Il est clair que ce service a I'arriére pourra revélic un caractére
semi-civil et le transport se faire par chemin de fer, chars de réqui-
sition ou canaux, landis que le service avancé doit étre essentielle-
ment militaire et effectué par des corps organisés militairement. Plus
tine armée pénetre en avant dans un pays ennemi, plus aussi la con-
trée se trouve épuisée par les réquisitions faites dans le voisinage
immédiat de la ligne de marche ; il importe done que lorﬂamsauon
semi-civile qui suit celle armée tende la zone des wqmsntlons et
crée de nouvelles ressources. Aussi le point le plus avancé du service
opérant en arriere devrail toujours é&tre aussi prés que possible de
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I'armée avancée, se mainlenir, si possible, & une ou deux journces
de marche de celle-ci pour relever les gardes el les détachements
demeurés en arriere, compléler les ouvrages laissés inachevés par
'armée d’ d\dﬂt—ﬁﬂlde consolider les pontx lcparel les Chellllllb, po-
ser les telegraphes el concentrer les approvisionnements. L'organisa-
lion des transports opérant en avant, doit, pour éviler Ja confusion,
etre sous un controle militaire parf'ule,menl ctabli, elle doil étre en
état de faire passer de l'arriére, ¢’est-i-dire du point le plus avance:
de I'organisation d’arriére, aux ckputs de division les approvisionne-
ments requis.

Les vivres ou approvisionnements néanmoins doivenl passer de
ces dépots de divisien aux régimenls eux-mémes; or, pour ce faire,
il faul un deuxicme service mxponbable de |{l[)[)lO\lbl()llnu!lull des
unités comprises dans la division, bataillons, halleries el régiments,
faisant corps avec ces unilés elles-mémes.

De ce qui précede résulte la nécessite: d’un triple mode de trans-
porl ; nous allons le passer en revue el Jinsisle sur ce poinl parce
qu'il me parait former la clef de voute du systeme :

lo Le transport général comprenant chemin de fer, canaux et
transport routier. Il opeére le long des lignes de communication de la
base au magasin le plus avance.

2° Le transport divisionnaire desliné a convoyer les approvi-
sionnements des magasins avances aux dépots de division.

3° Le transport régimenial qui transmel les approvisionnements
des dép(‘)t% de division aux bataillons, balleries ou régiments.

Ce n’est que par une inlelligente répartition du tr avall qu’on réalise
Pexactitnde des détails et I'économie des forces. Le transport re:i-
mental étant appeld accompagner sans cesse les troupes sur toules
sortes de chemins et méme au milieu des champs, devra étre forle-
ment organis¢ et bien monle. Le transport divisionnaire, qui a des
marches moins rapides & eflectuer el peut ordinairement les faire de
nuil et toujours sur des chemins, a la faculté de conduire des char-
ges plus pesantes ou, ce qui revient au meme, d'employer moins de
che\.aut tandis que le transport opérant sur la ligne de communica-
lions, peut, le cas d’'un chemin de fer excepté, se faire par voitures
dont les altelages, réquisitionnés chez les habilants, 4 la distance
dun relai de leurs habitations, éviteront ainsi la nccessité o envoyer
des hommes el des chevaux i Uavant-garde el de plus décharge-
ront les magasins de la tiche de nourrir les hommes et les chevaux
employés a ce travail. Le fransport général doit étre place sous les
ordres du commandant de la ligne de communications et sons lui
seul ; le ftransport dumonnazr relevera des chefs de divisions,
corps (artillerie, génie) el intendance; enfin le transport régimental
sera aux ordres des commandants de régiment. Quand je dis (ue
le service de transport doit étre plauo sous ces différentes direc-
lions, je n'entends pas que les chevaux détachés pour un service
quelconqup doivent étre invariablement employés de la sorte, mais
sealement que ce sont la leurs fonctions normales ou gonualea .
ceci étant bien admis que tout soldal ou tout cheval apparlenant i
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ane armeée peut étre appliqué a n'importe quel service il conviendra
de P'affecter.

- 1l paraitra presque superflu de rappeler ici ce qui a passé a I'état
d’axiome dans 'armée francaise, c’est que l'intendance est responsa-
ble pour les subsistances, l'officier commandant Uartillerie pour les
munitions, le commandant du génie pour les oulils de pionniers,
chacun d’eux ayant son propre train, et que le général, commandant
en chef, lui, a la responsabilité du maniement des troupes sur le ter-
rain. Ce mode de répartition des compétences a eu pour effet logique
que les chefs de service ne s'entr’aidaient que fort rarement, et le
général en chef, dépouillé de la moiti¢ de ses altributions, voyait ses
moyens d’'action amoindris. Dans un corps d’armée, division, bri-
gade ou régiment, 'oflicier qui commande esl seul et peut seul étre
rendu responsable, non-seulement de la conduite de ses troupes,
mais encore de fa maniére dont il aura pourvu aux besoins de celles-
ci. 1l peut et doit, & n’en pas douter, avoir sous ses ordres des fonec-
tionnaires qui lui rendront compte de l'exécution de certaines mis-
stons, mais c¢'est de lui gqu'elles relévent et d’aucun antre.

Bon nombre de systemes adoptés dans les armées élrangéres
et que bien souvent 'on croit étre des découvertes modernes, ont
existé sous dilférents noms et dans des circonstances diverses. Lors
de la guerre de la Péninsale, Wellington débuata sans organisation,
mais la fil naitre a mesure qu'il avancait el son organisation, fruit
de I'exprrience, était en somme presque identique i celle qui régit
maintenant I'armée allemande. Elle est bien digne d’étre examinee
telle que nous I’a donnée Gurwood.

C'étail en premier lieu : I'équipement de la mule de régiment
(bétes de charge destinées & suivre les troupes i travers les contrées
diffictles qu’elles avaient & traverser en Espagne!; 2° le transport di-
visionnaire representé par le train d’artillerie, le train du génie et le
train de lintendance. Les deux premiers étaient principalement,
quoique non entiérement, composcs du corps des soldats du train et
le dernier essentiellement formé du train royal des équipages, tandis
que le transport général otait representé par un grand nombre de
voitures et de bites de louage, comprenant le commissariat d’ordon-
nance et de transport, et par des bateaux sur le Tage et le Douro,
manceuvres par des marins ; la totalité du dernier ¢tant sous la di-
rection géncrale de l'officier chargé des communications. Le change-
ment de conditions et I'absence de chemins de fer et de télégraphes
une fois pris en considération, le systéme employé dans la Péninsule
par Wellington ressemblait beauconp & celui actuellement en vigueur
en Europe, a une imporlanle différence prés sur laquelle je crois
devoir en quelques mots diriger laltention.

Examinant ainsi la question d’'une maniére générale, nous arrivons
a cette conclusion que si une armée veut conserver ses forces com-
balfantes & I'avant-garde, les communications doivent étre desservies
par une organisation s¢parée et distincte de celle qui fonclionne a
'avant-garde. Nous ue voulons point dire par [y que ceite organisa-
tion devrait étre distincte et indépendante du général commandant
I'armée, loin de la; 'organisation fonctionnant sur la ligne de com-
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munication devrait occuper, par rapport & 'armée, la posilion d'un
corps d’armée, ce qui revient a dire que l'officier place i la lole des
communications aurait, vis-a-vis du général commandant en chel, la
meéme position qu'un chef de corps d’armée. Ceci est trés netlement
établi dans les armées élrangéres. Si un corps d’armée opcre seul, il
est réellement composé non de deux, mais de trois divisions, donl
['une surveille les lignes de communication et n’est pas mise & 'acufl
des tronpes de combat; pareillement si plusieurs corps d’armde,
formant une armée, agissent de concert, il y en a un supplémen-
taire sur la ligne de communication, lequel n'est pas classé parmi
les troupes combattantes.

Voici maintenant le point qui fait différer les organisalions ¢lran-
géres de celle de Wellington. Elle s’explique évidemment par le petit
nombre de forces qu’il avait & sa disposition.

Forcé de protéger et soutenir ses communicalions au moyen de
compagnies ou pelotons détachés et de convalescents, il en résul-
lait de perpétuels abus. Nous lisons & chaque page, dans les rela-
tions de Napier, que ses régiments de cavalerie élaient par 4 dange-
reusement affaiblis. Nous y voyons les abus répétés occasionnés par
le fait que des convalescents élaient relenus & larriere-garde, ce qui
diminuvait d’autant les bataillons d’avant-garde. Actuellement, dans
nos armées modernes, les troupes attribuces au service de commu-
nications sont organisées en bataillons avec un état-major du com-
missariat, de V'artillerie et du génie qui, placés a la tite de ces
corps, ont avec les chefs de armée les relations commandées par
leurs fonctions et leur rang. De cette facon, les troupes a I'avant-
garde ne sont jamais amoindries par la perte de détachements el une
division de 10,000 hommes sur le papier atteint en réalite de fort
prés ce chiffre & I'inspection. Les avantages de cette méthode sonl
immenses, des unités comme des régiments ou des bataillons n’étant
plus disloqués pour fournir garnison i tel poste important ou & une
jonction de voie ferrée.

On est frappé, en examinant de temps & autre la force des armées
prassiennes en France, de voir combien la force effective de chaque
corps correspondait & la foree réglementaire.

Les avantages du mode actuel sous ce rapporl sont trop connus
pour qu’il soit besoin d’y insister ici. En effet, si une armée devait
s'avancer dans une contrée ennemie sans une semblable organisation,
elle aurait vite atteint le bout de sa chaine, les combattants seraient
peu a peu échelonnés tout du long de la ligne de communication et
I’avant-garde serait trés affaiblie pour soutenir un engagement avec
I'ennemi.

Dans chaque armée il y a et doit v avoir un grand nombre de
corps semi-militaires — c’est-a-dire possédant une certaine somme
d’éducation militaire — dont les fonclions ne sont pas de combaltre
mais de travailler pour ceux qui le font. Les corps dils troupes
d’administration sont d'une utilité inappréciable, et si, a l'avant-
garde leur présence est absolument nuisible, & [arriére-garde leurs
fonctions sont de toute Importance. Les boulangers, les bouchers,
tout le personnel des chemins de fer ainsi qu'un assez fort contin-
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gent du service médical relévent de ce service. Au resle, la protec-
tion et la garde des nombreux postes places & I'arricre peat ére con-
fice i des troupes moins rompues & la marche que les troupes
d'avant-garde; anssi, ce qui vienl & P'appui de notre dire, qu'une
Ul”alllSdllOU distincte et spéciale est nécessaire pour les [Iélles de
bommumcallon

Rien ne démontre mieux la valeur et Pimportance d'une prépara-
tion minutieuse de ces deélails que la guerre franco-allemande; car
ce n'est point lant par sa valeur sur les champs de balaille que par
le soin consciencieux apporté au moindre délail du service adminis-
tratif de 'armée que la Prusse est parvenue & conquérir la France.
A mesure que 'armée prussienne avancait elle entrainait apres elle
les institutions civiles prussiennes el l'allégation émise par les Fran-
cais €lait littéralement vraie, que ce n'est ])Olnt 'armeée prussienne
seulement, mais bien toute la nation prussienne qui a envahi la
France. Comme énonce géncral on peut dire que I'agglomdration des
approvisionnements, & la base des opcérations, a élé moins 'ecuvre
des chels militaires que celle des administrations civiles de I'Elat.

A ce point de vue, Coblence, Mayence et Mannheim furent a l'ori-
aine les bases ou rrrandb depots des armdes allemandes ; des provi-
sions élaient accumulées dans ces places, principalement par les
soins du gouvernement civil ; des corps organisés semi-militairement
el préposés aun service des Lmnmumuatmns lonctionnaient entre ces
dépots et 'armée et suivaient celle-ci dans sa marche en avant, et
devaient &tre complétés i leur tour par une organisation civile. Un
gouverneur d’Alsace, puis un gouverneur de Lorraine, ainsi (que cha-
que fonctionnaire exercant le” gouvernement civil de I'Elal, faisant
avancer vers le frout les corps Semi-militaires char ges des communi-
cations, il arriva hnalemunt que les grands depots, a Porigine sur le
Rhin, furent avances jusqu’a la \Io<elle les forces davanlﬂalde
cnmplc ement militaires, cedant ﬂlalluellement teur place le lonﬂf des
lignes de communicalion aux gouverneurs civils des diverses pzonn-
ces allemandes, ou chaque corps avail son foyer et son dépot en
lemps de paix. Les jeunes gens non marics étaient an premier rang,
combattant et a la breche ; les hommes plus dgés et mariés, restaient
en arriere, chacun selon son dge el sa force travaillant pour la pa-
trie.

Immobiliser des corps militaires bien exercés pour la garde des
communications, le service de police, 'organisation des convois de
chevaux ou d’approvisionnements, conslitue évidemment ane perte
de forces ; c’est pourquoi, si nous considérons les deux récenles
campagnes de 1866 et de 1870, il nous scmble que c'est dans celte
institution des troupes d’ admumudtlon plus qu'en loul aulre pomt
que les Prussiens ont moniré lear superiorité. Les tableaux de ré-
partition de I'armée en temps de paix ont maintenu dans les rangs
les hommes aptes & combalire, mais un trés pelil noyau \eulement
de ces corps semi-militaires, parce que linstitution du service uni-
versel laisse la faculte de lever autant d’hommes qu'il en faudrait
dans un trés bref délai.

De cetle facon, quand la guerre éclate, tout homme impropre au



service actif peul étre ulilisé par le vaste mécanisme administratif
servant a approvisionner 'armée. L’armée francaise n'avail point une

areille organisation et a été si morcelée en détachements, si affai-

lie par la confusion, le pillage et la dévastation régnant derricre
elle (ue, profitant de I'expérience, les nouvelles lois militaires [ran-
caises statuent que tous les hommes que lear laille ou quelque autre
légere infirmité physique rend impropres & figurer daos les rangs,
seront enrdlés dans ces branches auxiliaires de 'arm¢ée. C’estici le lien
de remarquer que si les armces deviennent plus compliquées & admi-
nistrer, c¢’esl que la sociélé elle-méme se complique; c'est que I'on
adopte pour I'armée les découvertes et les inventions de la vie civile,
c¢'est, en un mot, que les hommes sont plus instroits, que le nivean
cenéral des connaissances a monlé partoul et qu'en conséquence la
force morale, pareille & un levier qui souléve des masses humaines
de la taille de nos armées modernes, est bien plus importanle main-
tenant qu'au temps ot Napoléon disail qu’elle valait trois fois la force
physique. Or, rien ne sert plus a maintenir dans une armée la force
morale que des communications bien organisées.

Il ne suffit pas — ce qui a pourtant sa valeur — que les hommes
el les chevaux recoivent régulicrement leur nourriture, il faut aussi
jue les malades et les blessés soient éloignés rapidement. Lesprit

es hommes ne doit pas s’appesantir sur des objets rebutants, et il
faut avant tout que les renforts tirés de Varriere, voyanl P'ordre, la
régularité et la stricte discipline qui régnent dans Parmée, soient poé-
nétrés de la puissance du mécanisme en jeu et répandent une in-
fluence salutaire dans les rangs.

Il a été dit souvent, non sans raison, que les institulions mili-
laires allemandes n’avaienl point élé aux prises avec la défaite, qu'un
enchainement inoui de circonslances avait aidé 'Allemagne dans sa
grande victoire. Cela sans doute est vrai, mais si nous examinons les
instilutions militaires en question, nous verrons que ses promotears
se sont efforcés de créer un systeme capable de supporter la bonne et
la mauvaise fortune; or nulle part cette sollicitude n’apparait plus
évidente que dans I'organisation du service d'élapes.

Les services fonctionnant i I'arriére doivent & cause de cela avoir
une organisation spéciale et s¢parée. En Allemagne (la France et
I'Autriche ont adopté dans une grande mesure les disposilions alle-
mandes), on a un officier commandant toute la ligne des communica-
lions; sa place est auprés du général commandant ou & une journée
de marche en arriére; sous ses ordres sont placées six branches dis-
tinctes de service.

1° Le service routier;

2° Le service des chemins de fer;

3° L'intendance de campagne ou cominissariat;

4° Le dépot médical de campagne ;

5° Le télégraphe reutier;

6° L'office postal de campagne.

Chacun de ces départements a son propre chef, lequel revél un
caraclere civil ou semi-civil. Chacun d'eux a une seclion purement
militaire a 'avant-garde.
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L’organisation du département des télégraphes est un exemple hen-
reux de la maniere dont les services civil el mililaire peavent étre
unis.

Il est divisé en trois branches distinctes, toutes sous le méme
chef :

1° Les t(,lmlapheb intérieurs ou de I'Etal;

20 Les Llégraphes routiers, suivant la Imne de communications,
senéralement un fil léger et passanl a une cerlaine hauleur au-dessus
du sol;

30 Les délachements telegraphiques de campagne, (qui communi-
quent avec les corps d'armeée et de division.

Ces derniers ¢lant sous le commandement des genéraux, le direc-
teur des teélégraphes mililaires traile avec eux par Tintermédiaire des
généraux.

A mesure que l'armée avance, on pose rapidement les télégraphes
routiers, que le département des Lelégraphes de I'Etatl vient suivre
el complctm en les reliant avee le réseau telégraphique général du
royaume, le directeur géncéral des télégraphes de I'Etat (mnt comime
son adjoint ou delégue le dirvecteur des télegraphes mililaires.

Les détachements té legraphiques de campagne ne sont de la sorte
pas cparpilles le long des lignes de communicalion; corps bien monté
el essentiellement mililaire, ses fonctions consistent & former cha Jue
jour une ligne volante unissant les divisions, ligne qui doit étre dé-
traite et ritablie le jour d'apres. Les tblurmpheb routiers ont un

caractere plus stable, mais moins militaire, leur objet étant de pous-
ser les telégraphes de I'Etat aussi promptement que possible en
arriére. 1l en résulte que, par une division rationnelle du travail, le
nombre réel des soldats télégraphistes est restreint et que l'argent
consacre par U'Etal au budget militaive est réservé autant que pos-
sible pour les combattants d’fectll s; ceux qui servent a 'arriére élant,
en raison des services qu'ils rendent de cette maniére, (llspensw
d’une partie de ceux quils auraient sans cela a fournir dans les
rangs. Les hommes ainsi employés n'ont pas besoin de recevoir une
instruction militaire complete ; il suflit qu'ils aient un uniforme dis-
tinclil et des habitudes de respect envers leurs supérieurs.

Je n’ai point I'intention de décrire ces six divisions ou branches
des communications d’'une armée; cependant je ne puis laisser la
deuxieme, celle des chemins de for de campagne, sans dire encore
quelques mols sur cette branche spéciale el si importante de nolre
sujet. L'usage des chemins de fer a amenc de grands changements
dans I'art de la guerre; ces changements peuvent, Croyons-nous,
etre délinis & peu prés comme suit :

Envisagés au point de vue stratégique, ils ont fourni un élément
{){()(]I‘TIGU\ de puissance en concentrant sur cerlains pomlb des masses
enormes d'Bommes et de chevaux venant des parlies les plus éloi-
gnées d’une conirée; lelles ont été, par exemple, les concentralions
operces en 1870 par les Ulemand:«, & Coblence, Mayence el Mann-
heim. Envisagés an point de vue factique, leur usage est restreint.
Par ce moyen des armces peuvent étre massées tres ptomptemen[ a
une distance hors de portée de I'ennemi; mais les voies ferrées de-
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viennent de peu d'ulilité pour transporter des troupes si la distance
séparant deux armées en lulte est telle qu’'une force considérable
doive se trouver préte a se former en ligne de bataille pour aller au
devant d'une armée ennemie. En revanche, pour approvisionner des
troupes, emporter les malades et les blessés, leur valeur est immense
en lous temps. Aussi, quoique le service obligatoire pour tous re-
monte a plus de soixante ans en arriere, j'estime que si les chemins
de f[er n’existaient pas, on pourrait contester la possibilité de voir
maintenues en campagne les nombreuses armées miises de nos jours
sur pied de cette maniére, et il est plus que doutenx que, sans les
chemins de fer, I'Allemagne edt pu, dans la récente guerre franco-
allemande, retenir, comme elle I’a fait, 400,000 ou 500,000 hommes
en campagne. Des voitures de transport, quelle qu’eiit été leur quantité,
n'auraient jamais suffi & les nourrir en France, et si une force pa-
reille avail tenté d’avancer en se nourrissant sur la contrée, elle aurait
di, pour chercher sa subsistance, s’éparpiller sur un front si étendu,
que ses pouvoirs de concentration en auraient ¢té grandement dimi-
nués el sa valeur numcrique considérablement réduite 1.

C’est done sous deux faces distinctes qu’il faut considcrer les che-
mins de fer :

1° Comme moyens de concentrer des armées venant de régions
éloignees et de les faire parvenir sur le théitre de la guerre.

20 Comme moyens d’approvisionnement des armées pendant qu'elles
operent sur le théatre de la guerre.

Envisagées & ce point de vue, les voies ferrées se subdivisent en :
chemins de fer a lintérienr de la zone des opérations militaires et
chemins de fer au dehors de celle zone.

Dans le premier cas, c'est I'élément militaire qui prédomine ; dans
le second cas I’élément civil.

Il est évident qu'il doit y avoir une ligne de démarcalion entre les
deux. C’est ce que les Allemands nomment la statton de transfert.
Prenez, par exemple, la marche en avant des Allemands du Rhin
vers la Sarre. Le Rhin a ¢té pendant un moment la ligne de sépara-
tion, Mayence, Mannheim et Coblence étant les stations de transfert.
A lest de ces points, I'élement civil prévalait; & louest, 'élément
militaire ¢lait tout puissant. Le but étant de reculer aussi vile gue
possible ces stations de transfert i la suile de 'armée, & mesure que
celle-ci avancait, elles furent transportées d'abord sur la Moselle, en-
suite sur la Meuse; les chemins de fer civils de I'Etat ¢tendant, dans
chagque cas, leur champ d’opération plus a l'ouest, permettant ainsi
a l'organisation militaire de suivre I'armeée. La raison de cette dis-
tinction vient de ce qu’une armée en campagne dépendant pour sa
subsistance dez productions de la contrée placée derriere elle, 1l de-
vient essentiel de ne pas déplacer les moyens de production et de
faire fonds aussi peu que possible sur le commerce et le négoce de la

' Linvasion de la Russie par Napoléon confirme notre dire. De nombreux histo-
rio%raphes ont étudié avec soin ce grand épisode et tous s’accordent i dire que
nulle organisation de chars ou de voitures n’aurait pu approvisionner une armeée
aussi nombreuse aussi loin de sa hase, mais qu'une seule ligue de chemin de fer
eat suffi pour le faire.
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contrée. En méme temps, il fant ¢ue dans une certaine limite en
arriere de I'armée, celle-ci puisse avoir un contrdle complet sur les
chemins de fer; partant, une station servira de point de séparation.
Les Francais n’avaient point de distinction semblable; il en résultait
que ce qui élait dirige de toute la France en hommes, chevaux et
munitions, était envoy¢ a I'armée pendant ses opérations, puisqu’une
place n’existait pas en dehors de la zone immédiate d’action, ou le
aros des approvisionnements pit étre concentré et conservé pour étre
expédié plus loin au for et & mesure des besoins; aussi les chemins
de fer placés immédiatement en arriére de 'armée restaient-ils blo-
qués et sans utilitc et, en méme temps, on ne pouvait atteindre les
wagons contenant les approvisionnements dont on manquait le plus.
Je ne connais rien de plus frappant dans I'espéce que I'inaction dans
laquelle ont di rester les wagons de chemins de fer, en arriére de
I'armée francaise, soit au Mans, soit & Melz.

Dans cetle dernicre ville, pres de 7000 wagons élaient réunis en
une masse compacte ; personne sur les lienx n’en connaissait le con-
lenu, — munitions, vivres, viétements, armes, outils de pionniers,
pontons et meubles d’hopitaux ¢taient mélés confusément et les che-
mins de fer rendus inefficaces comme agents de transport par I'em-
ploi inopportun des wagons comme magasing mouvanis. Avec une
station de transfert, on elt évité beaucoup de cette conflusion.

On est toujours porté i imiler ceux qui onl réussi; ausst depuis les
succes de la Prusse, constate-t-on de divers cOtés une tendance exa-
serée A prussifier en maliere militaire.

La git un danger. Sans doule, & parler dans un sens général, les
principes de la guerre doivent étre les mémes dans chaque contrée,
tout comme les principes qui concernent I'administration de la justice,
la musique, la peinture, la sculpture, elc., sont identiques chez les
nations civilisées. Mais chaque nation applique ces principes d’une
manic¢re differente, et 'homme du métier distinguera un tableau fran-
cais d'un tableau allemand, la musique {rancaise de la musique alle-
mande. Ainsi doil-il en étre de I'art de la guerre; les régles avec les-
quelles chaque nation doit compter sont les mémes, mais dans 'ap-
plication de ces regles, l'idiosyncrasie nationale jouera néanmoins un
role. Le contour de la peinture sera le méme dans chaque cas, mais
le coloris et le détail varieront.

Je suis loin de penser que nous devrions adopfer les coutumes
allemandes dans notre pays, ni ne pousse a cela. Toutefois il est bon
d’examiner ce que sont les us et coutumes allemands et de quelle
lacon les Allemands ont résolu le probléme relatif & I'emploi des voies
ferrées.

Ayant vu, dans une visite que je faisais a un officier allemand qui
remplissait un poste important dans une grande forteresse, une série
de tabelles ressemblant & un indicateur des chemins de fer, j’en de-
mandat I'explication ; il me fut répondu que c’élaient des tabelles an-
nuelles de mobilisation. « Supposons, me dit mon ami, que nous
ayons la guerre et que demain soit le premier jour, je sais qu'a
qu'a quatre heures un train conlenant tant et tant arrivera, qu’a
cing heures et demie un autre suivra el ainsi de suite, durant les
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neuf jours que durera la mobilisation. » EL il ajonla que ces labelles
claient modifices chague année et que toul officier d'un certain grade
en possedait un exemplaive. Ces labelles sont en réalite une alfaire
fort simple. Une armée se compose d’hommes, de chevaux et d'ap-
provisionnements ; ces hommes, ces chevaux el ces approvisionne-
ments doivent, en temps de paix, se lrouver sur des places délermi-
nées; en lemps de guerre, ils doivent étre concentrés dans d'antres
places déterminées pareillement. C'est des lors une simple affaive de
calcul de fixer le lieu ou chacun des corps ou unités dispersés pourra
le plus facilement ¢tre embarqué dans les wagons de chemins de fer
et quel temps 1l mettra a alteindre son lieu de destination. Les tabelles
de mobilisation sont, par conséquent, le résultat d'une ¢tude soi-
gneuse du sujet. En Allen agne, une section de I'état-major général,
assistée des imspecteurs de chemins de fer de T'Etat, p:epale ces ta-
helles et établit un indicateur des trains qui, a la guerre, au moment
ou l'armée se concentre, remplace 'indicateur mdmaue certains
trains civils ordinaires deviennent mililaires et on les double de Lrains
supplémentaires. Lorsque la mobilisation est lerminée, la seclion des
chemins de fer se borne i indiquer quels trains doivent courir comme
trains militaires, et tout le reste fonctionne comme de coutume.

En outre, comme chaque unite a des quartiers-genéraux fixes,
chaque corps d'armée a aussi les siens. Et c¢'est une des lonclions
de la section des chemins de fer de I'¢lat-major général de choisir
(avec I'aide des inspecteurs de chemins de fer) pour chaque corps
ce qui est appele une station pour le dépit de roule ; on envoie a
ceite siation tout ce qui appartient au corps, s’y rend ou en vient.

Les gares el stations pour les dépots de route ont toutes un com-
mandant, elles sont choisies aprés mir examen et le matériel fixe
ordinaire en est complété par les ordres du commandant, s’il y a
lieu. Du reste, en temps de paix, il y exisle aussi pour chaque ligne
un comité permanent compos¢ du chef du trafic et d'un officier. Les
attributions de ce comité sonl les suivantes : dans le cas ou une
guerre viendrait & fondre sur une contrée, il ne peut se présenter,
pour I'exploitation militaire de la ligne, qu un nombre limit¢ d'¢ven-
tualités & prévoir. Celles-ci sont soigneusement étudiées et les sla-
tions pour les dépots de route fixées a priori ainsi que les licux ou
les troupes et les approvisionnements doivent étre dirigés. Le comiteé
de la ligne décide ou les haltes doivent se faire, on les hommes et
les chevaux doivent étre nourris el abreuvés et, sur les lignes a voie
unique, les lieux de croisement de trains. Ces points sont tous clai-
rement fixés et chacun les connait. Celui qui commande la station
de dépot se borne a faire charger les hommes, les chevaux et les
provisions quil recoitl du district du corps d’armce, landis que le co-
mité de la ligne en prend soin et les remet & la station de transfert.
Il est évident (que, pour étre mis en ceuvre, ce service ne demande
gu'un peu de soin el de prévoyance joinls & une cerlaine expeérience
professionnelle en matiére mililaire el d'exploitation de chemins de
fer.

(A swivre.)
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