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LES ECOLES DE CADRES DE 1868.

G’est sous le titre d’Ecole de cadres qu’a eu lieu celle année la
partie pratique de I’école centrale, ou plutét c’est sous cette forme
quelle a du étre métamorphosée pour salisfaire aux exigences du
moment. Ces exigences consistaienl avant tout dans Pintroduclion
« @ litre d’'essai » des nouveaux réglements pour I'infanterie suisse,
conformément & la décision de I'Assemblée fédérale du 18 décem-
bre 1867. — Nos lecteurs sont déja amplement informés de la
révolution plus que radicale apportée par ces nouveaux réglements
dans la théorie d’exercice: il fallait donc au plus vite les inculquer
au plus grand nombre possible d’adeptes. Au licu d’une école on en
a ordonné deux, I'une pour les officiers et sous-officiers de langue al-
lemande qui a eu lieu & Bale au mois de juin, 'autre pour les offi-
ciers et sous-efficiers de la Suisse romande qui a eu lieu & Thoune
en juillet.

Les deux écoles ont suivi une marche a trés peu de chose prés
identique. Nous venons de dire quel étail leur but essentiel: tout a
éte sacrifié & ce but; hormis le tir, auquel une proportion raison-
nable d’heures d’exercice a été consacrée, toutes les autres branches
du service ont é1¢ abandonnées et les cours toul entiers ont eu pour
objet V'étude et la pratique des nouvecaux réglements.

A cetle fin les cadres des bataillons ont été répartis en compagnies
d’école, chaque compagnie élant commandée par le chef de bataillon;
le major et les deux plus anciens capitaines remplissant les fonctions
d’officiers de la compagnie ; 'aide-major celles de sergent, le quar-
tier-maitre celles de fourrier. _

L’ensemble des compagnies formait le « bataillon d’école, » com-
mandé par un colonel fédéral instructeur, chargé plus particuliére-
ment de l'instruction des deux 1res compagnies. La 3¢ el la 4¢ com-
pagnie étaient sous la direction d’un autre officier supérieur fédéral,
instructeur; la 5¢ et la 6e sous celle d’un 3°. Chacune recevail en
outre trois instructeurs fédéraux de grades divers, depuis celui de
commandant jusqu’a celui de lieutenant.

M. le colonel Feiss, assisté de M. le major Marcuard, dirigeait tout
ce qui avait rapport au tir. Tout le reste était sous la haute main du
commandant de l'école, M. le colonel Hofstetter, qui ne s’esl pas
contenté d’une direction générale, mais qui a tout conduit el exé-
culé avec une merveilleuse aclivité, entrant dans tous les détails des
exercices et tenant & initier lui-méme ses subordonnés A toules les
nouveautés qu’il fallait faire réussir.

Nous ne parlons que pour mémoire des officiers de tous grades de
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I'état-major fédéral, commandés pour ces écoles. Ils ont assisté aux
théories et aux exercices, ceux des grades subalternes élant plus ou
moins incorporés dans les compagnies; mais hormis les adjudants
de I'école aucun n’a eu I'occasion de praliquer aucune partie de son
métier d’officier d’élat-major. 1l eit été désirable qu’il en fal autre-
ment: le commandant de I'école tout le premier a da le penser.
Non seulement c’elt été désirable; mais c’ett ét8 possible. Laissant
les cadres de bataillons former des bataillons, chaque officier garder
les fonclions de son grade, on edt pu suivre & des traditions étayées
d’exemples éminemment recommandables el donner un cours solide,
dans toutes les branches du service, aux hommes appelés & conduire
les vrais bataillons de notre armée. Si les nouveaux réglements sont
réellement si simples, si aisés & comprendre et & pratiquer, qualre,
cing jours méme, doivent suffire pour les enseigner aux hommes
déja assez rompus au métier de soldat pour avoir élé jugés dignes de
porter des galons ou des patelelles. Cerles une école congue sur une
pareille base, et réussissant, et éLé la meilleure réponse aux délrac-
teurs (comme nous le sommes, hélas!) des innovalions actuelles. Mais
les anciennes traditions, quelque bonnes qu’elles soient, ne sont pas
en faveur pour le moment dans cerlaines haules régions, et on a
préféré renoncer absolument au souvenir de I’école centrale.... pour
enseigner la marche oblique et autres nouveautés du méme gout.

La chute est lourde, en vérité; mais elle s’esl produite, et pour faire
manceuvrer correctement six ou sept cenls hommes avec la nouvelle
théorie, on a mis tout le monde dans le rang et entre les mains de mes-
sieurs les tnstructeurs. Ces instructeurs étaient excellents sans doute,
nous leur rendons pleine justice, mais ils avaient I'inconvénient d’étre
des instructeurs spéciaux el non un cadre ordinaire. Oril y a de réels
désavanlages, a ce qu’il parait, a employer leur ministére, car P'un
des premiers el des principaux désidérala énoncés par M. le colonel
commandant de I’école dans ses théories a é1é d’en arriver au plus (4t
a faire instruire la troupe par ses propres officiers et sous-officiers; et
afin de faciliter leur tache aulant que possible, il a inséré dans I'école
du soldat (page 6) l'ingénieux préceple que voici textuellement :
« Il faut, par exemple, éviter de faire conlinuer un exercice jusqu’a
« ce que chaque homme l'exécute d’une maniére irréprochable; il
« suffit, pour une fois, qu'un mouvement ail été bien compris et
¢ I'on peul alors passer & un autre. »

Pliat au ciel que d’emblée et pendant ces écoles-modéles on se fut
rappelé cetle salutaire prescription! Mais il en a été tout aulrement.
‘Nous ne raconterons pas en détail les phases successives de cette la-
borieuse instruction. Aprés une consciencieuse étude de la nouvelle
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école du soldat, diminuée pourtant de sa romantique et prolixe por-
tion gymnastique, on a passé & l'école de compagnie, pour en arriver
a 'école de bataillon; le tout comme si 'on eat eu affaire & des re-
crues el par conséquent avec officiers et sous-officiers jouant le réle
de simples soldats. Par ci par la quelque quart-d’heure ou demi-
heure a bien été consacré A I'instruction mutuelle, afin de préparer
ces officiers et sous-officiers capables de tout enseigner & leurs hom-
mes; mais celaa été & titre de rares exceptions, et en définitive maint
officier subalterne, toujours porlant son fusil, aura passé le lemps
entier de son école sans avoir articulé & haute voix un seul comman-
dement. Il va sans dire que pour les sous-officiers il n’en a & forliori
pas éLé question.

On pourrait & bon droit s’étonner que la plupart en aient si philo-
sophiquement pris leur parli. Descendre en grade est une chose que
naturellement on n’accepte pas bien volontiers et la besogne qu’on
leur infligeait était & tout prendre bien fastidieuse. Toutefois, sans
parler de la puissante influence produite par un changement de place
d’armes et par un séjour hors de ses foyers sous commandement fé-
déral, on peut expliquer la bonne volonté trés réelle dont ils ont fait
preuve par altrait de la nouveauté, qui agit efficacement méme sur
I'élément répulé y étre le moins accessible : le (roupier. Nous n’avons
pas a faire ici & de vieux soldals routiniers, mais i de jeunes mili-
taires, palriotes, avides de se rendre compte de ce que leurs supé-
rieurs préparent en vue du perfectionnement de leur armée, qui est
leur pays. Et puis, quel luxe de mise en scéne! Plusieurs colonels,
lieutenant-colonels fédéraux et toul leur entourage, se remeltant &
enseigner le rudiment & ces éléves privilégiés: le commandant en
chef tenant & honneur de diriger, d’expliquer lui-méme les premiers
essais de toules les manceuvres tant soit peu compliquées; se dépen-
sanl malgré une fatigue visible avec un entrain admirable, et appli-
quant avec ardeur un talent el une expérience dans la matiére que
lous lui reconnaissent, accompagnant entr’autres chaque mouvement
de P'excellente habilude de T'illuminer par une supposition tactique.
Lui-méme ne donnait-il pas I'exemple en condescendant & remplir
le role au maximum d’un chef de bataillon?

Pour y consentir, il avait, il est vrai, un mobile puissant el tout
personnel : faire recevoir son ceuvre, faire accepler sa réforme. Le
succés a-t-il couronné ses efforts, la révolution est-elle consommeée,
la pratique a-t-elle converti les opposanls et fait tomber les objec-

La réponse & ces différentes questions est complexe el demande
quelques développements.
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Il y a eu un succés remporté, il y a eu un mouvement général de
salisfaction, surtout aprés I'école de Bale, lorsqu’on a vu le bataillon
modéle réussir & manceuvrer encore assez passablement en se ser-
vant de ces fameux réglements si vertement critiqués, en dépil de
cetle marche oblique dont on avait fait un épouvantail, malgré tant
d’autres innovalions aventurées sur lesquelles on avait fait lant de
bruit. Et, en effet, les évolutions de la fin de 'école ont marché; elles
ont conlenté 'inspecleur, et chacun de se dire: voyez quel progrés!
quelle simplification! quel résultat obtenu aprés un temps d'instruc-
tion aussi limité!

Le premier étonnement passé, le chant de triomphe a baissé de
ton. Aprés la seconde école I'enthousiasme a été6 moins grand, la
satisfaclion de Monsieur le colonel inspecleur moins expansive et, 4
en juger par son discours d’adieux aux officiers, moins chaleureuse.
Il avait peut-étre entrevu la conclusion que maint autre officier n’a
pas manqué de formuler, méme en faisant abstraction de 'impression
douloureuse qu’il a di subir en élant témoin de 'amoindrissement
infligé 4 ce correspectif de nos anciennes écoles centrales. Qu’induire
en effet, sur I'excellence des nouveaux réglements, d’une école ol ils
n’ont élé praliqués que par un bataillon composé d’officiers et de
sous-officiers, commandé par 'homme répulé le plus distingué de
tous les instructeurs de la Suisse, secondé lui-méme par vingt-cing
ou irente collégues de tout grade, et lorsque tout est sacrifié a
I’étude de ces réglements hormis les exercices de tir? Nous croyons
fermement qu’aprés une épreuve de ce genre, bien hasardée serait
une opinion définitive quelconque sur leur valeur réelle; nous croyons
que loutes les objections que nous avons, el que d’aulres avec nous
ont formulées conlre eux, subsislent pleinement ; ce dont nous sommes
bien persuadés surtout, c’est du trouble considérable, irrémédiable,
que 'essai fatalement décidé par nos Chambres aura apporté dans
instruction el par conséquent dans la valeur de notre armée.

Nos critiques de naguére n’ont point été systématiques. Nous avons
reconnu el applaudi les quelques améliorations introduites par la
réforme. Mais il n’était point nécessaire de toul bouleverser pour les
faire admelire et nous sommes Irés effrayés a la pensée des consé-
quences déplorables et & long terme qu’entrainerait cette révolution.
Ce sonl les premiers principes recus en fait d’instruction militaire qui
restent dans la Léte de nos miliciens, lout au rebours de ce qui se
passe dans la cervelle de Messieurs les instructeurs, qui eux n’ont
d’autre préoccupation que de s’atlacher aux nouveautés du jour. Nous
ne leur en voulons nullement; mais ils participent a la faiblesse hu-
maine ; et quoi de plus naturel chez 'homme que de chercher ce qui
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lui fait jouer un role, ce qui le met en évidence? Or ce sont les chan-
gements qui mettenl en évidence Il'instrucleur — pendant que ces
mémes changements font le désespoir du soldat et surtout de Uofficier
consciencieux, dont ce n’est pas le métier. Quand ils sont nécessaires,
il en prend son parli et les éludie; mais comment luai faire compren-
dre et accepter cetle nécessilé, lorsqu’on vient hui imposer par exem-
ple le commandement de: « Colonne & droile ou colonne & gauche » A
la place de « par file @ droite ou par file @ gauche », qui subsistera
toujours, quoi que puissent faire ou penser nos aulorités supérieures,
parce qu’il représente et explique parfaitement une idée simple, claire,
ce qui n'est point le cas de son concurrent.

Le malheur originel et persistant de ce travail de modificalions des
réglements a donc été de le voir tomber presque exclusivemenl entre
les mains du personnel des instructeurs. 1l fallait certainement ad-
meltre cet élément important dans les commissions de révision, mais
Padmellre en petite minorité, car la pédagogie et le service sont des
choses totalement diflérentes.

Nous ne voulons point reprendre, & propos des écoles de cadres,
la série compléte de nos objections 4 I'ceuvre qui y était pour la pre-
miére fois mise en pratique. Il en est sur lesquelles cependant nous
aurions beaucoup a dire. Nous nous senlons pressés par le devoir
de crier encere aux hommes en position de parer aux graves dan-
gers qui menacent I'organisation, la discipline, le bon ordre de notre
armée: « prenez garde! s'il est possible arrétez le char sur la pente
dangereuse ou il est"lancé ; mieux vaut sacrifier I'instruction des re-
crues d'un an que celle de quinze ou vingt aulres, (ui, soyez en
strs, reconnaitront loujours plus facilement leurs anciens comman-
dements que ceux que vous y voulez subslituer et qui le plus souvent
ne valent pas mieux. »

Nous serions surtout lentés de traiter a nouveau la question de la
fatale introduction du désordre réglementaire, apparaissant sous di-
verses formes dans la théorie proposée et qui ne devraitl y éire entreva
qu’a titre d’exception ou de pis-aller; mais bornons-nous & quelques
remarques plus pratiques et tendant & démontrer combien celte ceuvre
esl encore perfecttble.

C’est en pratiquant les nouveaux réglements que I'on s’apercoit &
quel point ils sont encore incomplels, mal coordonnés et confus,
méme en admellant leurs principes comme sains, ce sur (uoi nous
sommes loin d’étre d’accord. C’est sirement une belle el bonne chose
que la concision, mais elle ne peut pas étre introduite aux dépens de
la clarté; or nous affirmons que dans nombre de passages, le lecteur
le plus intelligent ne pourra absolument pas comprendre ce que l'au-
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teur a voulu dire. Que sera-ce lorsque ce pelit livre tombera entre
les mains d’'un homme peu lettré? Il y a des points ol I'explication
d’un professeur est absolument indispensable, ct ce professeur ou le
cherchera-t-il? Il ne devrait pas en étre ainsi; plus que tout aulre
manuel, un réglement d’exercice doit élre un « guide-4ne » 4 la porlée
de tout le monde. Nous indiquons comme exemples d’obscurités les
pages 29 a 30; 42, 43, 54 de Y'école de bataillon; 48, 54 du service
des tirailleurs, et afin d’éviter & nos lecteurs une recherche dans le
texte original, qu'on nous permelte de citer cette derniére page, ou
il est question des manceuvres accompagnant le changement de front
d’un bataillon. :

« Lorsque les changements de front sont trés prononcés, il faut
relever la chaine, en déployant d’autres compagnies devant le nou-
veau front el en retirant les lirailleurs qui couvraient I'ancien front
dés que le feu se ralentit ou cesse tout a fait de ce colé-1a. Lors-
qu’on veul éviter la séparation momentanée du bataillon en colonnes
de division qui résulle de ce mouvement, on peut faire former la
nouvelle chaine par les souliens de Dancienne. On fera, par
exemple, lorsqu’on a changé de front a droile, exécuter une con-
version par le*soutien de droite des lirailleurs dont une partie se
formera ensuite en chaine devant le nouveau front, tandis que le
soutien de gauche, aprés avoir passé derriére le bataillon, viendra
prolonger l'aile droile de cetle nouvelle chaine. Dans ce cas I'an-
cienne chaine doit immédialement remplacer ses soutiens par un
de ses groupes. Lorsque l'action se ralentit ou cesse compléle-
ment du c6té de I'ancienne chaine on la rallie et on la conduit
par le plus court chemin derriére la nouvelle ligne, ou on la place
en soulien. Le mieux est de rallier sur une aile, du c6té opposé au
nouveau front. »

Nous laissons tout le monde juge du progres réalisé par I'introduc-
tion dans nos théories militaires d’'un genre de prescriplions et de
style analogues & ceux de cet échantillon ! Le texte allemand est encore
beaucoup plus obscur et entortillé !

Nous croyons ne pas nous tromper en affirmant que l'intéressante
innovation des « colonnes de division » a manifesté, & I'application,
mainte lacune indispensable & combler dans le chapilre qui lui est con-
sacré. L'idée de transférer 'école de brigade dans celle de bataillon,
toule heureuse qu’elle paraisse & quelques-uns, n’est point d’un
maniement aussi aisé qu'on pouvait le croire. La préoccupation cons-
tante ou se trouvent les commandants des deux subdivisions d’avoir & se
rejoindre pour reformer le bataillon est une cause permanente de
soucis; les promenades quelquefois burlesques du drapeau et de sa
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garde d’une division  I'autre sont la conséquence de loul ce qui reste
a deviner dans les preseriptions du réglement. On a ou trop dit, ou
pas assez. Se figure-t-on ce que deviendrail en terrain coupé une
brigade de 4 bataillons seulement subdivisés chacun en ces deux et
trois pelils paquets ? : .

Parmi les préceptes incidemment indiqués dans le réglement, il en
est un qui a été developpé dans les salles de théorie el trés fréquem-
ment appliqué sur le terrain; c’est celui de faire exécuter les charges,
en colonne ou en bataille, sans baionnetle et de n’ordonner de la
meltre au bout du fusil que lorsqu’on est censé arrivé & « cinquante
pas de I'ennemi ». Si cetle idée est une de celles que nous devons at-
tendre de voir prochainement insérer dans V'ordonnance officielle,
prions le ciel que décidément il lui plaise de faire répondre négative-
ment par nos dépulés a la question que nous posions tout a 'heure: la
révolution est-elle consommée? C’est d’eux que sa solution dépend et
c’est vers eux que nous nous tournons pour allendre notre sort i
venir. Nous reconnaissons que de la part de certaines individualités
fort en évidence dans le militaire fédéral, il faudrait beaucoup d’ab-
négalion, de dévouement, de désintéressement, pour consenlir &
abandonner la plupart des audacieuses el souvenl *oiseuses, presque
toujours dangereuses innovalions mises en avant el « expérimentées »
cet élé. Ne vaudrait-il pourtant pas mieux reprendre I'ancien fonds
acquis A tant de frais et de peine, et en profiter en le développant
avec mesure, que d’entrer jusqu’au cou dans la voie de l'inconnu?
Nous avons le droit de liver des expériences faites celte année celte
conclusion: La nouvelle théorie n’est pas une simplification ; constitue-
t-elle dans son ensemble un progreés réel? C'est fort douteux.

Nous ne formulerons pas plus catégoriquement notre conclusion
pour rester conséquents avec la thése énoncée tont & I’heure: la vue
des manceuvres terminales du bataillon d’école, non plus que 'ceuvre
d’assimilation de la nouvelle théorie & la troupe, n’ont point suffi pour
etablir un jugement complet sur la matiére. Le bataillon était d’ail-
leurs dans des circonslances Irop spéciales quant & sa composilion,
quant 4 son commandement, quant a la surabondance d’officiers supé-
rieurs ou d’état-major s’employant & le faire cheminer, pour permetire
d’asseoir aucune comparaison valable. Ces manceuvres ont été tolé-
rablement bien. Quelques zélés champions de la réforme étaient sur-
pris de voir les hommes montrer si peu d’entrain; nous nous I'expli-
quions aisément de la part de sous-officiers arrivant a la fin d’un cours
ou, pendant tout le temps, ils avaient fait le service de simples soldals.

Deux expériences ont élé tentées & Thoune en dehors du pro-
gramme essentiel ; 'une, fort & la mode en ce moment dans toutes les
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armées el méritant & un haut degré I'intérét des militaires, a consisté
dans le creusement promptement exécuté, pendant une manceuvre,
d’un pelit fossé de tirailleurs pour abriter sur I’heure un détachement
supposé, exposé a des dangers spéciaux. L’essai n’a que médiocrement
réussi, quoique l'on et pris la précaution, bien conforme a I’esprit
qui souffle aujourd’hui dans les voiles du Département, mais en réalité
parfaitement plaisante, de faire arriver toul exprés de Soleure, ol il
“commandait une école, M. le colonel fédéral instructeur en chef du
génie, aux fins de présider & celte opération compliquée !!!

L’autre expérience a servi 4 égayer un moment tout 'effectif de
I'école et a élé prise pour ce qu’elle méritait d’étre, c’est-a-dire pour
un échantillon de mascarade de carnaval. Nous voulons parler de
Pessai des diverses coiffures envoyées de Berne pour étre « expéri-
mentées ». Messicurs les novateurs en habillement pourront calmer
leurs imaginations fantaisistes  cel égard et se résigner a voir conser-
ver le képi, hautement préféré et pour cause a toul autre couvre-chef.

Les grands simplificateurs en fait d’équipement auraient aussi pu
s’édifier un soir, aprés la rentrée d’'une marche en bataille prolongée,
faite par une averse telle qu’on en recoit parfois sur I’Allmend, en
entendant avec quelle unanimité on était convaincu dans la caserne
de l'utilité de trouver au fond du sac un panlalon et une paire de
souliers de rechange.

La discipline a été, comme on devail s’y altendre, parfaitement
salisfaisante et le meilleur esprit a régné entre les détachements des
différents cantons, heureux de servir en commun et de nouer des re-
lations amicales entre confédérés, que 1l'on lrouve loujours ensuite
quelque occasion de cultiver. lls ont quitté la place d’armes fédérale
avec la conscience d’avoir accompli leur devoir; ce n’est pas leur
faute si le temps qu’ils y ont passé n’a pas été mieux et plus utile-
ment rempli. +

NOUVELLES ET CHRONIQUE.

Le Déparlement militaire de la Confédération suisse a adressé aux

aulorités militaires des Canlons les circulaires suivantes:
Berne, le 20 octobre 1868.

Tit. — Le Département a I’honneur de vous informer qu’il s’est vu dans le
cas de renvoyer a une aulre époque les deux cours qui doivent avoir lieu dans
les ateliers de MM. Sulzer fréres, & Winlerthour, pour les employés et ouvriers
des arsenaux des cantons.

Ces cours auront lieu en conséquence comme suit :
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