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Tra milizia e professione: testimonianze

Il confronto tra attività civili
e militari

Lorenzo Bassi

CEO Ugo Bassi SA

Ufficiale cielle truppe genio,

cap, cdt Bat G9 dal 1996 al 2000

Nel
lontano 1978 approdai alia

scuola reclute delle truppe del

genio di Brugg per assolvere i

miel doverl di cittadino senza partico-
lari ambizioni nell'ambito della carriera

militare.

In funzione della mia formazione
professionale, fui da subito coinvolto per
l'avanzamento e nell'anno successivo
svolsi la scuola sottoufficiali e il relativo

pagamento del grado.
L'allora sostituto comandante di scuola,

magg Mauro Braga, mi spinse all'as-

solvimento della scuola ufficiali che

svolsi nell'estate del 1980.

Ed è proprio in questo contesto che

cominciai ad acquisire la tecnica di co-
mando, nonché la metodica per affron-

tare la risoluzione dei problemi.

In quel periodo diedi inizio alla mia
attività professionale coadiuvando mio

padre nella conduzione dell'azienda di

famiglia costituita nell'anno 1948.

Intravvidi da subito la possibilité di

implementare nell'azienda quanto ac-

quisito in campo militare al fine di ot-
timizzare i processi produttivi e conse-

guentemente l'aspetto economico.
Durante questa fase di transizione, in-

contrai non poche difficoltà, sia all'in-

terno che aH'esterno dell'azienda nel

trasmettere i principi acquisiti. In parti-
colare i grossi contrasti Ii ho riscontrati

con le persone che non avevano avuto

alcuna esperienza con la formazione
militare.

L'assolvimento annuaie dei corsi di ri-

petizione mi creava comunque non po-
chi problemi in quanto l'assenza dall'a-
zienda per oltre tre settimane imponeva

tempi di preparazione non indifferenti e

al rientro, il reinserimento richiedeva al-

trettanto impegno.
L'esercito di milizia è comunque sem-

pre stato da ine condiviso in quanto
il cittadino si rende responsabile nei

confronti dello Stato dando inoltre

l'opportunité a un regolare confronto tra le

attività civili e militari.

Negli anni successivi sempre sollecita-

to da alcuni quadri superiori assunsi il

comando di una compagnia e nel 1993

assunsi la carica di ufficiale tecnico di

battaglione e nel contempo la funzione
di sostituto del comandante. È proprio
in questo ambito che voglio evidenziare

l'importanza di questa funzione.

il 30 gennaio 1996 ricevetti una telefo-

nata dove l'allora segretaria del comandante

di battaglione mi comunicava

che, a seguito di un incidente in elicot-

tero, l'amico Danilo Zanotta era venuto

a mancare.
La notizia mi lasciö basito ed oltre al di-

spiacere di aver perso un valido came-
rata la mia mente iniziö ad intravvedere

una serie di scenari che non avevano
un punto fermo.

L'allora divisionario Mudry, comandante
della div mont 9 alla quale il battaglione
era direttamente subordinato, mi die-

de grande sostegno ed ebbi comunque

del tempo per raccogliere tutta la

documentazione e svolgere il mio primo

corso di ripetizione con la funzione
di comandante nell'autunno de! 1996.

A seguito di questa particolare
esperienza vissuta, tengo ad evidenziare

che il ruolo di sostituto è importante
ed è confrontato con l'assunzione di

una carica anche nelle più disparate
situazioni.

L'attività di comando svolta, mi ha

messo a confronto con decisioni non

sempre facili, a volte scomode o sba-

gliate nei confronti dei subordinati.

Nonostante cib, l'aver sempre agito

con coerenza e conseguenza, ha fat-

to si che i rapporti umani siano sempre
rimasti tali da poter interagire anche
fuori dal servizio militare. Con questo
mio modo di agire, anche nell'ambito

professionale, ho tuttora buoni riscon-
tri con i dipendenti che hanno lasciato

l'azienda.

L'esperienza vissuta in questo ambito

mi ha portato un grande contributo
che ha permesso di migliorare l'attività

professionale e nel contempo di porta-
re avanti quei valori creati e difesi dalle

generazioni che mi hanno preceduto.

Invito pertanto le nuove generazioni a

voler dedicare più' tempo aile istituzioni

(militari e civili) onde evitare che i sacri-

fici portati avanti dai nostri predeces-
sori per il mantenimento della stabilité

politica del nostra paese non vengano
vanificati.
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