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SWISSMEM al Congresso del’lEMPA 2023:

le sfide per I'industria elvetica

dell’armamento

Manifestazioni

Dal 15 al 18 agosto 2023 si & tenuto, quest’anno in Svizzera (Zurigo), cil
il Congresso della European Military Press Association.

colonnello Mattia Annovazzi

ltre  allassemblea  generale
O del’lEMPA internazionale, i par-

tecipanti, provenienti da tut-
ta Europa, hanno discusso di sfera
operativa dell'informazione e sfide
per i media militari. Oltre all’esposizio-
ne “CONNECTED 237, i partecipan-
ti hanno visitato la MOWAG General
Dynamics European Land Systems
(GDELS) di Tagerwilen (Kreuzlingen,
TG), che produce tra 'altro i veicoli mi-
litari Piranha, Eagle e Duro.

Tra i relatori il direttore di SWISSMEM,
dr. STEFAN BRUPBACHER, che ha illustra-
to le sfide attuali per I'industria dell’ar-
mamento elvetica.

L'industria tecnologica svizzera 2022
genera un turnover di 90 bilioni di fran-
chi, il 26% dell’export elvetico per piu di
70 bilioni di franchi (57% nella UE, 14%
negli USA, 19% in Asia, incluso un 7%
alla Cina), il 7% del PIL, 325 000 posti
di lavoro (e 550 000 all’estero) e 20 000
posti di apprendistato. SWISSMEM
rappresenta 1350 aziende, di cui il 90%
sono PMI e 26 settori industriali. A livel-
lo militare i settori interessati sono i se-
miconduttori, la fotonica, gli strumenti
di precisione, lo spazio, I'aeronautica/
la sicurezza e la difesa, le macchine di
precisione e la tecnologia di produzio-
ne/l'ingegneria industriale, I'industria
delle forniture.

L'industria della difesa € la chiave del-
la politica di difesa. E fondamenta-
le perché permette la manutenzione

autonoma dei sistemi chiave e lo svi-

luppo necessario per la tecnologia fu-
tura. E una “polizza assicurativa” nelle
tecnologie chiave, in quanto fornito-
re unico. La tecnologia della difesa &
spesso all’lavanguardia e rilevante per
le applicazioni civili.

Ha quindi illustrato alcuni esempi
dell'industria svizzera della difesa.
Sauter Bachmann & entrata nel settore
aeronautico nell’lambito degli affari off-
set per gli FA-18, cid che ha generato
ordini successivi pari a pit di 10 volte il
volume del progetto di compensazione
iniziale.

4 Paesi dellUE stanno valutando
un sistema di difesa con drone Sky
Ranger della Rheinmetall Air Defence
RAD nel’'ambito dell’iniziativa europea
Sky Shield. E un prodotto vincente in
Danimarca.

La Mowag - GDELS (General Dynamics
European Land Systems) consente alla
Svizzera di costruire i propri carri (ad
esempio, i nuovi mortai con telaio da
12 cm, i nuovi carri per genieri ecc. |

Mattia Annovazzi

veicoli blindati Mowag sono in servizio
in molti Paesi.

La Saab BOFORS produce cariche
cave (“shaped charges”, parte del-
la Next Generation Light Anti-Tank
Weapon - NLAW). Queste cariche
sono utilizzate anche nelle miniere, per
aprire pozzi di petrolio o nei cantieri.
SIG Sauer e B&T forniscono a molte
forze speciali e corpi di polizia in tutto il
mondo armi di piccolo calibro.

L'industria svizzera della difesa & af-
fetta da problemi strutturali. Il mercato
interno & ridotto: i prodotti per la di-
fesa sono di lunga durata e I'Esercito
svizzero ha un volume d’acquisto ri-
dotto. Le esportazioni, quindi, sono
una condizione essenziale per la sua
sopravvivenza.

L'offset & la chiave per entrare nel-
le catene di fornitura internazionali.
Lindustria della difesa & considerata
strategica da UE e USA. In un quadro
in cui la cooperazione tecnologica in-
ternazionale € in aumento, ci si deve
dunque chiedere quale sia il contributo
della Svizzera, a fronte delle perdite di
reputazione quale partner affidabile (v.,
ad esempio, il recente boicottaggio da
parte dei Paesi Bassi).

La Svizzera deve fare i conti anche con
un’erosione della capacita di difesa e
della volonta di difendersi. Il persegui-
mento di politiche di partito a scapi-
to delle politiche di difesa si constata
perlomeno dal 1980, in cui la narrativa
di sinistra € tesa a minare la posizione
dell’Esercito svizzero. Manca poi un
apprezzamento per I'industria della di-
fesa. Alcuni esempi sono la disintegra-
zione della RUAG, ma anche il tentativo
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Manifestazioni

del 2018 di autorizzare le esportazioni
verso i Paesi in conflitto per le armi di
difesa, che ha portato a un’iniziativa.
La controproposta del parlamento ha
tolto il margine di manovra al governo.
Se fino al 2022 si € operato con un’in-
terpretazione pragmatica della neutra-
lita, dall'invasione russa dell’Ucraina si
constata un’interpretazione dogmatica
della neutralita.

Una via d’uscita e urgente, necessa-
ria e possibile. Secondo il direttore di
SWISSMEM occorre un “ritorno al fu-
turo”, ristabilendo la reputazione della
neutralita svizzera e dell’industria della
difesa con una procedura chiara per le
esportazioni, rifocalizzandosi sull’es-
senza della normativa internazionale
che regola la neutralita, in particolare
abolendo il divieto di riesportazione per
i Paesi con lo stesso regime di espor-
tazione e consentendo I'esportazione

a tutti i Paesi che hanno sottoscritto lo
stesso regime di controllo delle espor-
tazioni. Si tratta di una potenziale ec-
cezione per motivi di politica estera.

Sono poi necessarie migliori condizioni
quadro generali. LUE e gli USA sovven-
zionano fortemente 'industria della di-
fesa. Ci0 non € necessario in Svizzera.
Ma le buone condizioni quadro vanno
migliorate. Una via € porre fine alla di-
scriminazione dell’industria della difesa
da parte di istituzioni finanziarie e di uni-
versita. Inoltre, va garantito che entro
il 2030 I'1% del PIL sia destinato alle
spese per la difesa. Contatti tra governi
sono auspicabili.

Ritiene che liniziativa popolare fede-
rale “Salvaguardia della neutralita sviz-
zera” sia una minaccia incombente, in
quanto potrebbe portare a interpreta-
zioni errate sia in patria sia all'estero

e potrebbe indebolire la disponibilita a
finanziare la spesa per la difesa, e di-
videre i partiti di centro-destra. Il diret-
tore di SWISSMEM ritiene che sarebbe
una controproposta intelligente inserire
nella costituzione una neutralita armata
perenne, in modo tale da poter trattare
sanzioni e cooperazione con |'estero
come “argomenti operativi”, quindi non
di livello costituzionale. Alla fine ha riba-
dito che I'ambito militare di per sé non
basta, ma la Svizzera deve imparare a
sfruttare tutti i suoi vantaggi sistemici,
ritenuto che la supremazia socio-eco-
nomica rappresenta la chiave per un
successo sostenibile. ¢
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