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L'opinione

Lesercito svizzero,
rete sociale d'eccellenza
Intervista al divisionario Jean-Daniel Mudry, già comandante
délia divisione montagna 9.

Paul Meier

(traduzione: colonnello a r Franco Valli)

Jean-Daniel
Mudry, per 27

anni délia sua vita ha svolto
la carriera di ufficiale profes-

sionista. Che cosa l'ha spinta a

intraprenderla?
Tre aspetti, la convinzione dell'impor-
tanza basilare délia nostra politica di

sicurezza, l'entusiasmo a istruire e es-

sere partecipe di un'organizzazione
efficiente.

L'esercito svizzero è di milizia dalla
sua nascita. Quali sono i vantaggi
di taie sistema?
C/o che ufficiali e soldati imparano
durante il servizio, è di supporto pure nella

loro vita civile. È questa la caratteristica
dell'esercito di milizia che si differenzia

da un esercito professionista. Si tratta

di un sistema ne! quale nascono i col-

legamenti sociali. Il nostro è radicato
nella popolazione, nei cantoni e comu-
ni. La maggior parte delle concittadine

e dei concittadini si interessano alla

sicurezza del Paese. Ciô è dimostrato
dal loro impegno in favore dell'esercito,

corne pure dalla loro comprensione
verso il contesto politico.

La rete sociale nell'ambito militare
è pure la base di legame nella co-
munità civile, è d'accordo?
Il senso di comunità è naturalmente un
fattore positivo nell'esercito. Quando

uomini e donne di estrazione diversa

nella lingua, cultura, professione, ad

esempio, alloggiano, tre settimane a

stretto contatto in una palestra, il senso
di comunità si istaura con naturalez-

za. Purtroppo le ultime riforme hanno

sancito una massiccia riduzione degii
effettivi, un fattore che ha molto intac-
cato negativamente il processo di coe-
sione nazionale.

A cavallo fra il secolo XX e XXI,
dall'effettivo di 500 000 militi si è

passati a 140 000.

Oggi i militi prestano servizio in periodi
e unità differenti e quindi, in molti casi,

non con la propria unità d'incorporazio-
ne. Non conoscersi e non aver presta-
to servizio insieme in precedenti corsi
è uno svantaggio. In altri tempi una

compagnia era una vera unità di militi,

dopo poche ore dall'entrata in servizio,
la prontezza era completata.

Le reti sociali si sviluppano non
solo nell'esercito, ma pure nella
politica, nella società, nelle varie
associazioni. Quale valore dà?
Le reti sociali garantiscono il funziona-

mento in tanti ambiti, specialmente lad-
dove è déterminante il lavoro di squa-
dra; vale per la famiglia come pure per
le grandi aziende. II loro funzionamento,

gli obiettivi posti non sono raggiungibili
con un semplice organigramma, ben-
si tramite la collaborazione fra persone
all'interno della struttura. Persone che

si rispettano, che si conoscono, che
hanno fiducia reciproca e seguono gli
stessi interessi anche al di fuori della

professione.

Esperienze in comune, vissute
durante i servizi militari creano delle
amicizie che continuano anche
dopo la vita in grigio verde.
Certo, nelle mie successive funzio-

ni civili (candidature olimpiche 2002
e 2006, Federazione Svizzera di Sei,

quale consuiente e membro di diversi

consign d'amministrazione) le amicizie

create durante il servizio militare hanno
moite volte facilitato la realizzazione di
idee e progetti. Amicizie che con piace-
re mantengo ancora tutt'oggi.

Un proverbio: "chi semina, rac-
coglie".
A quindici anni sono stato cofondato-
re di una sezione scout. II loro motto è

"sii preparato", sempre pronti a fare il
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proprio dovere di servire. Nell'esercito

ho svolto il mio dovere per la Patria.

Servire è sempre stato per me un

personale compiacimento. Servire in

modo disinteressato richiama la rico-

noscenza. Non è prioritario il profitto
finanziario bensi hinteresse alla cosa.

Servire è anche impegnarsi per de-

gli ideali.
Si pud servire solo se si è convinti, vale

per gli scout, per l'esercito come pure
nello sport.

Ci furono epoche che per arrivare
a diventare membro di direzione di

grandi banche svizzere bisognava
essere colonnello nell'esercito.
50 anni or sono tali costellazioni non

erano l'eccezione. Oggi il grado militare

in quel contesto conta poco.

Oggigiorno il grado militare ha

quindi una parvenza negativa nel
mondo aziendale.
Molte aziende internazionali con sede

in Svizzera hanno a capo dirigenti con

passaporto straniero. Per loro è difficile

comprendere e accettare che un

ufficiale svizzero oltre alle assenze per
le ferie, lo sia pure per i suoi obblighi
militari.

Negli Ultimi anni le scuole per i

quadri dell'esercito sono evolute.
Gli insegnamenti ricevuti possono
essere applicati per la personale
evoluzione professionale.
L'esercito ha adeguato le proprie scuole

per i quadri ai fabbisogni attuali. Non

più "capito, agli ordini!" bensi "ade-

sione tramite la convinzione". Rimane

naturalmente l'importante istruzione

di base onde saper affrontare funzioni

di responsabilité nella vita civile. Si offre

ai giovani la possibilità di acquisire
praticamente l'esperienza nella condot-
ta a un'età che, nel mondo civile

professionale, difficilmente o raramente è

realizzabile.

Cosa consiglia a un giovane propo-
sto aN'avanzamento?
Chiaramente gli dico: accetta la

proposta, è nel tuo interesse. Con il tuo

assenso dimostra di essere pronto a

servire la société.

Si potrebbe credere che la

"Leadership" sia una parte délia
sua filosofia di vita, conferma?
Nel frattempo sono diventato nonno
più volte. Nell'ambito délia mia famiglia

non esiste la Leadership, è inutile teuere

lunghe prediche. Serve solo l'esem-

pio. Solo cosi la Leadership è credibile.

Riconosce di avere anche delle
debolezze?
Certo, talvolta mi rendo conto di essere

impaziente. Magari anche perché altri

abbisognano di più tempo per riflette-

re. Personalmente sono portato a de-
cidere in fretta. Cid non sempre piace
a tutti.

(L'intervista è stata pubblicata sulla rivista Rotary
del dicembre 2021).
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