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Esercito Svizzero

La prima volta

del comandante entrante

BRIGADIERE MAURIZIO DATTRINO

E per me un grande piacere e onore poter assumere dal primo
gennaio 2014 il comando della brigata fanteria montagna 9.
Come ufficiale ticinese e come ufficiale professionista poter as-
sumere il comando di una Grande Unita, e in particolare la 8,
rappresenta non solo motivo di grande orgoglio e soddisfazione,
ma anche il coronamento di cid che fino ad alcuni anni fa rappre-
sentava un sogno.

L'una o 'altro fra voi, al momento della nomina, si sara posto la

La br fant mont 9 passa af nuovo comandante

domanda: Ma come sara il nuovo comandante? Come condurra
la brigata? Cambiera qualche cosa, la sconvolgera o lascera tutto
cosi com'era?

Ogni cambiamento porta con sé una certa insicurezza. £ normale
ed ¢ assolutamente umano. Da parte mia vi posso assicurare che
la brigata non vivra rivoluzioni copernicane. Non vi & la necessi-
ta, non & il momento giusto e non abbiamo nemmeno il tempo
per cambiare. Dobbiamo continuare a percorrere la strada che i
miei predecessori hanno brillantemente tracciato.

Ovvio, la persona & cambiata e con essa tutto cid che € legato,
ma questo non deve crearvi inutili preoccupazioni. Dovete con-
tinuare a lavorare come avete fatto fino ad oggi, sequendo il
motto:

Consolidiamo quanto appreso, esercitando,
eserditando ed esercitando!

Facciamo dunque nostra |attitudine di San Francesco d'Assisi
che affermo:

Cominciate colf fare cio che é necessario,
poi cio che é possibile.

E allimprovviso vi sorprenderete

a fare l'impossibile.

Da parte mia vi posso garantire che fard di tutto per assolvere nel
migliore dei modi il compito a me affidato e mi adopererd per voi
e con voi per continuare a mantenere alta l'ottima reputazione
della brigata acquisita in seno all'eserdito nel corso degli anni!
Prima di passare agli obiettivi per il 2014 voglio trattare con voi
alcuni punti che mi stanno particolarmente a cuore (e che in par-
te saranno ripresi anche negli obiettivi). Si tratta delle basi che
da anni continuo a sostenere in modo convinto!

I militi, per principio, fanno tutto cid che viene loro ordinato (ov-
viamente sempre che sia sensato). Ma, noi capi, dopo aver ordi-
nato, spesso e volentieri ¢i dimentichiamo, non vogliamo o non
abbiamo il coraggio di controllare e, soprattutto, di intervenire
se necessario.

A volte noi tolleriamo, o peggio ancora, voltiamo la faccia quan-
do vediamo ad esempio comportamenti poco ortodossi oppure
tenute non corrette o tenute fantasia.

Tolleriamo che non d si eserciti per pil volte (o altrimenti detto
che nan si faccia piti il drill).

Tolleriamo ritardi o che dei quadri non preparino una lezione.
Tolleriamo pure che vi sia disordine negli accantonamenti, sulle
piazze di lavoro o che le cabine dei veicoli siano trasformate in
depositi di vivande. Accettiamo pure ordini del giomo imprecisi e
con orari poco realistici. Il tutto seconda il principio ....... “tanto
non & importante”. ...



Il primo messaggio

Ufficiali e sottufficiali superiori,

la qualita dell'istruzione &, in ultima istanza, la nostra preparazione
all'impiego iniziano proprio li, da tutta quella serie di piccoli detta-
gli tralasciati, considerati superflui o paco importanti.

Propric li si gettano le basi per un'istruzione efficiente, efficace e
soprattutto sicura! Coraggio! Interveniamo se necessario. | nostri
militi fanno quello che viene loro ordinato.

Evitiamo inoltre di fare “teatro militare”. | nostri militi hanno il di-
ritto di ricevere un'istruzione concepita, preparata ed effettuata in
modo serio e professionale (non professionistico).

Hanno diritto di poter svolgere un CR (lasciando lavore, studi, fa-
miglia) organizzato nel migliore dei modi.

La capacita di organizzarsi, di pianificare e di trovare delle soluzioni
& 0 non & una delle peculiarita di base della nostra organizzazione?
Scrutiamo dentro di noi e riflettiamo se noi, capi militari, abbiamo
veramente fatto di tutto per garantire un servizio che generi un
valore aggiunto!

Passiamo ora in rassegna il prossimo 2014. Un altro anno impor-
tante per il nostro esercito a causa della probabile votazione sul
referendum contro l'acquisto nel nuovo aereo GRIPEN.
Faccio gia appello a tutti voi di serrare anche in quest'occasione
i ranghi.
Vogliamo un esercito di milizia. Lo abbiamo dimostrato in modo
chiaro il 22 settembre scorso. Se vagliamo pero che l'esercito sia
credibile, dobbiamo dotarlo di tutti gli strumenti e i mezzi neces-
sari affinché possa assolvere in modo efficiente ed efficace tutti i
compiti che la Costituzione gli ha affidato.
Per assolvere nel migliore dei modi questi compiti il nostro esercito
necessita anche di questi nuovi aeroplani per poter parzialmente
sostituire una ormai vetusta flotta che deve inevitabilmente andare
in pensione.
Potrei porvi la semplice domanda:

Qualcuno di voi viaggia ancora

con un'automobile immatricolata nel 19787

E automaticamente avrete |a risposta di cosa dovete indicare sulla
probabile scheda di voto.

| punti centrali per il prossimo anno sono:
Ordine e disciplina
1 - Andamento del servizio esemplare
2 - Comportamenta irreprensibile del singolo & del reparto
3 - Capi emanano ardini scritti e/o orali fattibili per i subordi-
nati nei modi e nei tempi ordinati.

Istruzione e condotta
1 - Concentrarsi sull'essenziale: Poco ma di qualitd
2 - Obiettivi misurabili nel rispetto delle direttive d'istruzione
3 - Ogni capo applica costantemente e con coraggio
il principio base della condotta militare
"Comandare-Controllare-Correggere”

Rispetto delle risorse
1 - Eliminare sprechi o costi inutili
2 - Garantire la manutenzione corrente di materiale, veicoli e
armi
3 - Migliorare la conoscenza del materiale

Personale
1 - Coaching attivo e mirato dei giovani quadri
2 - Mantenimento degli sforzi per il reperimento di nuove leve,
qualitativamente buone, quantitativamente sufficienti.

Per concludere vorrei ringraziare di cuore il comandante uscente
br Stefano Mossi.

Caro Stefano, ti ringrazio di cuore a nome mio, ma pure di tutti gli
ufficiali, sottufficiali e militi della brigata fanteria montagna 9 per
tutto quello che hai fatto nel corso di questi sette anni. Mi “con-
segni” una brigata funzionante, pronta, ben oliata e uno SM ben
amalgamato. Tutti pronti a raccogliere le sfide che il futuro ¢ riser-
va per la sicurezza e la nostra liberta! Grazie per la professionalita
dimostrata nelle ultime settimane. Hai creato le migliori premesse
per un passaggio di consegne indolore.

Auguro di cuore a te tante soddisfazioni per il tuo futuro e grazie
ancora!

Grazie a tutti e viva la brigata fanteria montagna 9! m
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