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¢) Condizioni di carriera per ufficiali di carriera ed
ufficiali di milizia

Le ordinanze della Confederazione a riguardo del persona-
le devono essere adattate in modo che la carriera profes-
sionale e quella di milizia degli ufficiali di carriera non si
condizionino reciprocamente. Le carriere di milizia, inve-
ce, dovrebbero essere pianificate nell’ambito delle forma-
zioni d'addestramento {a medio termine).

d) Partecipazione dei quadri di milizia nelle for-
mazioni d’addestramento

Malgrado 1a mancanza di militari di carriera, i quadri di
milizia non vengono sufficientemente presi in considera-
zione per l'istruzione. Per poter assicurare le risorse di
personale necessarie, bisogna prevedere per le formazioni
d’addestramento una struttura simile a quella della brigata
che dispone di un nucleo di militari di carriera ma che &
incltre anche dotata di quadri di milizia (a media scaden-
7a).

e) Pill militari di milizia negli stati maggiori delle
forze terrestri

Dato che le regioni territoriali non dispongono pratica-
mente di truppe subordinate, che gli stati maggiori si alle-
nano in principio indipendentemente per il loro lavoro di
stato maggiore, bisogna ricoprire con quadri di milizia le
funzioni importanti di stato maggiore delle forze terrestri
(a media scadenza).

f) Ovviare alla mancanza di quadri professionali
Bisogna combattere la mancanza di quadri professionali
che si conosce gia da molti anni adottando misure ade-
guate e tempestive se si vucle evitare che il concetto dell'i-
struzione fallisca {a corta scadenza).
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g) Riforma di Bologna

Lesercito deve tener conto dei cambiamenti nell’ambito
dell'istruzione professionale ed universitaria. & necessaria
una migliore coordinazione dell'interfaccia fra istruzione
civile e militare. Devono essere rinforzati gli uffici di coor-
dinamento con l'esercito nelle scucle superiori (a corta
scadenza).

h) Management e pianificazione del personale

T quadri di milizia valenti sono generalmente anche molto
richiesti nell'economia privata. Detti quadri acconsentiran-
no ad una carriera militare soltanto se questultima & pre-
vedibile e calcolabile. A partire dal grado di capitano, ci
vuole quindi per ogni membro dei quadri un “management
development” che verra adattato ogni anno ed approvato
dall’interessato stesso (a media scadenza).

i) Pianificazione militare trasparente

I militari di milizia devono essere integrati nella pianifica-
zione della condotta dell'esercito affinché possano far
conoscere in tempo le loro esigenze (a corta scadenza).

j) Rinforzo della frazione di Stato maggiore “eser-
cito di milizia”

La frazione di stato maggiore “esercito di milizia” & il cen-
tro di competenze del capo dell'esercito per tutte le que-
stioni relative all’esercito di milizia. Detto centro deve agire
in base alla missione ed alle relative prestazioni e raggiun-
gere un output operativo, ragion per cui esso deve essere
integrato nelle strutture di condotta dell’esercito (a corta
scadenza).

Per la versione integrale consultate il sito www.sog.ch. m
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